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  .ה הישגיות והשקיפות בניהול הארגון, נושא החדשנות מטרת השאלון הייתה לבחון את  מטרת הכלי 1

 שאלון סוג כלי המחקר  2

או עובדים מנהלי מוסדות  עדאוכלוסיית הי 3  

עובדים/דיווח עצמי של מנהלים אופי הדיווח  4  

הבוחנים את המשתנים ברמת ) פריטים 19כל חלק (השאלון מתחלק לשני חלקים  מבנה הכלי 5
פריטים  9 –חדשנות בארגון  : לפי הפירוט הבא) 'ראה נספח א(הארגון וברמת העובד 

, )1-5פריטים ' ראה נספח א(פריטים  5 –יות בארגוןהישג, )1-9פריטים ' ראה נספח א(
פריטים  9 –חדשנות העובד ). 1-5פריטים ' ראה נספח א(פריטים  5 –שקיפות בארגון

, )1-5פריטים ' ראה נספח ב(פריטים  5 –הישגיות העובד  , )1-9פריטים ' ראה נספח ב(
  .פריטים 5 –שקיפות העובד 

השאלונים הללו חולקו . ת הניתוחים הסטטיסטייםכל שאלון היווה משתנה מנובא במסגר
 2במסגרת כל רמה נערך ממוצע של תוצאות המחקר ונוצרו . הארגון והעובד, רמות 2-ל

וערכי ניהול חדשים , )α=0.92(ערכי ניהול חדשים ברמת הארגון : משתנים נוספים
  . ייםמשתנים תלו 8ל הניתוחים הסטטיסטיים כללו וסך הכ). α=0.87(ברמת העובד 

הפריטים נוסחו בצורת היגדים והמשתתפים ). 1-5(הפריטים  מדורגים על סולם ליקרט  סוג סולם המדידה 6
 .השיבו את רמת הסכמתם לגבי כל היגד

 דירוג סוג הפריטים בכלי 7

 פריטים  38השאלון כולל  אורך הכלי  8

, פריטים α=0.82 (– 5(רגון הישגיות בא, פריטים  9 –) α=0.92(חדשנות בארגון  מהימנות   9
, פריטים α=0.88 (– 9(חדשנות העובד , פריטים 5 –) α=0.81(שקיפות בארגון 
  )α=0.82(שקיפות העובד , פריטים 5 –) α=0.77(הישגיות העובד 

  לא צויינה תקיפות 10



  ערכי ניהול חדשי�שאלו� 

  (Meiri & Vigoda-Gadot, 2008) גדות -מאירי וויגודה

  

 הארגו� ושקיפות הישגיות, חדשנות שאלו� –' ב נספח

 

המציי� את מידת  5עד  1�הק� בעיגול מספר מ ת/ה עובד/המשפטי� הבאי� מתייחסי� לתכונות הארגו� בו את
מסכי� ( 5 ,)די מסכי�( 4, )נייטרלי( 3, )די לא מסכי�( 2, )כלל לא מסכי�( 1הסכמת! ע� כל היגד בסול� 

  ).מאוד

  

כלל לא  היגד 
 �מסכי

די לא 
 מסכי�

די  נייטרלי
 מסכי�

מסכי� 
 מאוד

הארגו� יוצר רעיונות חדשי
 לשיפור  .1
 תפקודו

1 2 3 4 5 

הארגו� מחפש שיטות עבודה חדשות  .2

 טכניקות ואמצעיי
 חדשניי

1 2 3 4 5 

הארגו� ממציא פתרונות מקוריי
 לפתרו�  .3
 בעיות

1 2 3 4 5 

4. 
 5 4 3 2 1 הארגו� תומ� ברעיונות חדשניי

5. 
 5 4 3 2 1 הארגו� משיג הסכמה לרעיונות חדשניי

הארגו� יוצר התלהבות בקרב חבריו בנוגע  .6

 לרעיונות חדשניי

1 2 3 4 5 

7. 
 5 4 3 2 1 הארגו� הופ� רעיונות חדשניי
 ליישומיי

הארגו� דוגל באופ� שיטתי בהעלאת  .8

 רעיונות חדשי

1 2 3 4 5 

הארגו� מערי� את יעילות
 של רעיונות  .9

 חדשי

1 2 3 4 5 

הארגו� מתגמל את עובדיו על בסיס  .10

 ביצועיה

1 2 3 4 5 

הארגו� מקד
 את עובדיו בעיקר על פי  .11

 ביצועיה

1 2 3 4 5 

12. 
 5 4 3 2 1 הארגו� מעודד תחרות בי� העובדי

 5 4 3 2 1האד
 בארגו� זה עובד קשה בכדי לעמוד  .13



 ת העבודהבדרישו

לארגו� זה יש תוכנית קידו
 מואצת  .14

 לעובדי
 מצטייני

1 2 3 4 5  

 

ארגו� זה מוכ� לחשו& את עצמו יותר  .15
 מבעבר לציבור ולתקשורת

1 2 3 4 5 

הארגו� רואה בביקורת כלי חשוב  .16
 להתייעלות ושיפור השירות

1 2 3 4 5 

י
 הארגו� מנסה לתק� ליקויי
 העול .17
 בביקורת המדינה

1 2 3 4 5 

 5 4 3 2 1 הארגו� מנסה לחנ� אותי לקבל ביקורת .18

 5 4 3 2 1 הארגו� פתוח לביקורת ולהצעות הציבור .19

 

 

 העובד ושקיפות הישגיות, חדשנות שאלו� –' ג נספח

  

יי� את מידת המצ 5עד  1�הק� בעיגול מספר מ .המשפטי� הבאי� מייצגי� תחושות ביחס לעבודת! הנוכחית
מסכי� ( 5 ,)די מסכי�( 4, )נייטרלי( 3, )די לא מסכי�( 2, )כלל לא מסכי�( 1הסכמת! ע� כל היגד בסול� 

  ).מאוד

  

כלל לא  היגד 
 מסכי�

די לא 
 מסכי�

די  נייטרלי
 מסכי�

מסכי� 
 מאוד

חשוב לי להעלות רעיונות חדשי
 לשיפור  .20
 התפקוד בעבודה

1 2 3 4 5 

, צוא שיטות עבודה חדשותאני משתדל למ .21

 טכניקות ואמצעי
 חדשניי

1 2 3 4 5 

 5 4 3 2 1 אני ממציא פתרונות מקוריי
 לפתרו� בעיות .22

23. 
 5 4 3 2 1 אני תומ� ברעיונות חדשניי

24. 
 5 4 3 2 1 חשוב לי להשיג הסכמה לרעיונות חדשניי

חשוב לי ליצור התלהבות בקרב חברי הארגו�  .25
 עיונות חדשניי
בנוגע לר

1 2 3 4 5 

26. 
 5 4 3 2 1 אני הופ� רעיונות חדשניי
 ליישומיי



אני דוגל באופ� שיטתי בהעלאת רעיונות  .27

 חדשי

1 2 3 4 5 

28. 
 5 4 3 2 1 אני מערי� את יעילות
 של רעיונות חדשי

אני מאמי� שיש לשל
 לעובדי
 על בסיס  .29

 ביצועיה

1 2 3 4 5 

י� שקידו
 צרי� להיעשות על בסיס אני מאמ .30
 ביצועי העובד

1 2 3 4 5 

אני מאמי� שתחרות בי� העובדי
 יוצרת סביבת  .31
 עבודה בריאה

1 2 3 4 5 

אני עובד מאוד קשה בכדי להיענות לדרישות  .32
 העבודה

1 2 3 4 5 

אני חושב שראוי שלארגוני
 תהיה תוכנית  .33

 קידו
 מואצת לעובדי
 מצטייני

1 2 3 4 5  

 

לדעתי חשוב שהארגו� יהיה מוכ� לחשו& את  .34
 עצמו יותר מבעבר לציבור ולתקשורת

1 2 3 4 5 

אני מאמי� בחשיבותה של הביקורת ככלי חשוב  .35
 להתייעלות ושיפור השירות

1 2 3 4 5 

לדעתי חשוב לתק� ליקויי
 העולי
 בביקורת  .36
 המדינה

1 2 3 4 5 

 5 4 3 2 1 קורתאני מאוד מערי� בי .37

חשוב לי להיות פתוח לביקורת ולהצעות  .38
 מהציבור

1 2 3 4 5 

 

 


