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دة، ا��
خ � ا����، 


��� ا��ا��� ��ى ���
��" ا���� وا� ��ر �

 ا��,�� ذوي (�) '��# � ا&% ا���� ا$�#

 
 ،���� ��	�
  2009ا��آ�رة ا���� دو��و����، ا��آ�ر ��� �ر��، 

  

ذة �� ���ل ا���� ه
 ا���� ��� ا����ات ا������� ا��
ك ا�����! �$ ����ات �� ���ل ا���ه�# "! ه ف ه�ا ا�&'�

#�ت . ة، ,+�*� . ا�)��� !" ��'��� ان ا7�5 ام ا�
4�5# ا������� ا����3�,� ا��! و2 ت ")��� "! ا���1س وا���, .! ا�
�ت آ��9ة "! ���ل��� ��&ا�)# ا����.!  ا,ً?� ان ;�'� ا���ه�# "! ا�)# "! �=�>$ ا�)# ا���ه�&�� وان ;+
ن و�5&� .

=�$ ا�)# ا���ه�&! �� ا#2 ��� ا�)�BC ��� ا���ج . �@+# .�م� D4C
ل ���خ ا�)# ا�F �&G5ذج ا

ر>� >I ،���"! ه�ا ا�

اKB وD�B ا�)# � ى =�$ ا�)# ا���ه�&! و��� ا5&
ب ا���1دة � ى � ,� �=�$ ا�)# ا���ه�&! وا��3ه�D، ا�� !ا�����


ن "! �=�$ ا�)# ا���ه�&!ا�7�Pص ذوي &(, �,�
ل ا���1دة . ا��K&7 ا�)1&! ا�F �&G5ذج ا
�� ا������� ه! >�ادوات ا�
#
ل ا���خ "! ا�)F �&G5ذج ا
�� ا#2 ��� ;���Q ا���1دة و���خ ا�)#، ا7�5 ��� ادوات �� ���ل ;�ه�# ا�7�Pص ذوي . و>

4�� ��G3 ا�7�Pص ذC� و2 وا �,�
ذج اD�B �&G5 ا�)# واG5&� ا�3)���� ا��ا;��)وي ا��K&7 ا�1(&! ا�B�.Pت ا�< .(  
  

�W اG5P&� اC� �*Vء�� �$ �)��Tت اCT�5.�ت �����ت *�  �(
ذج اG5&� ���خ ا�)# آ�ن 2 ,� ����19 وا���&�# ا�و2 >� ان >
��ع ا���1دة. ا�)# اP��ىT� #��ع ا���1دة ���YP". و2 ت .�BCت ��� اCT�5ع ���خ ا�)I ��� ت�BC. �< 2و ،Zا�] ذ� �

"! ا�� ا,�، � ا ان ا�@)
ر ���3)���� ا��ا;�� � ى . وا��5)�ب D�B ا�)# وا�@)
ر ���3)���� ا��ا;�� � ى �
3V! �=�$ ا�)# ا���ه�&!
DB�Tل ا"�اد ا��B ���ع ا���1دة ا�3)���، آI �� �Q��, !&ا���ه� #�ت ا��ى،. �
3V! �=�$ ا�)&+�  #آ&� رأى DB�I �=�$ ا�)

����(3��� ��3V
ا��T,�1 ا��! ,�ى "�*� ا� ,� >3'^ ��'[ . ا���ه�&! "! �7=�� ا� ,� ���B ��=7د,� >���T، ;?�ر �)
ر ا�
!�*
KV "! �=�$ ا�)# ا�� و ا,ً?� ان ا�@)
ر . ذات ;���Q واY_ .&] ا�@)
ر ���3)���� ا��ا;�� ا��ي ,@)� �^ ا�, Pو

(3��������خ "! ا���� �Q��; !&ا���ه� #  . ���� � ى �
3V! �=�$ ا�)
  

#�� ا��5)�ب D�B ا�)� D; ،!&ا���ه� #ا����4` ا��! و2 ت . ���YP"� ا�] ��� ا�@)
ر ���3)���� ا��ا;�� � ى �
3V! �=�$ ا�)
وCً.�3; �< 2 ��� ا�)�د ا���1دة . DB�T او ا� ,�D. ; P �@+# واY_ ا�)�BC ��� ا��5)�ب ا�D�1 وا5&
ب ا���1دة آ� ,�اW ا"�اد ا�
#�D >�  اي ;���Qات ;�3.&�� ��� ا���خ وا���1دة . وا���خ ا�����! �� �Cل ;���QهD .&] ا�@)
ر ���3)���� او ا��5)�ب D�B ا�)

#  . .&] ا��5)�ب D�B ا�)
  

  ا���'�&ات ا��$��#�� �"! �
$Bا
��9ً ,��� ��� اPدوات  ا�2Pاءات ا���ه�&�� ;�;�� "! ا�� a&T�; !ا���ه�&!، وه bآ����2Pاءات ا������� ا��! ;��ي "! ا�

�� ا�Cء�� ��� ا����cات .&] . �� ���ل ا�'&
ك ا�����! وادوات �� ���ل ا���ه�#'< �����و�� او��� �� ����� "! ه�ا ا�B
  .ا���1دة ا�d�4�� �e�7 �=�$ ا�)# ا���ه�&! �'�
ى ا��ه# و��� ا���خ "! �=�$ ا�)# ا���ه�&! وا5&
ب

  
# ا��ه# و.&] . [&. �Q�; !ا���ه�&! ا�� #+�*� ا�'�. ة .&] "*D ا�2Pاءات ا������� "! �=�$ ا�), ���>��4` ا�

!�*
ع ا���ه�# "! ا�). ا�2اءات ;�ه�&^ ا�Y
+� ��Bس ا���خ "! �; �B
Q

,�ه� وا.C>*� آT; D; !داة ا��Pا ^�+#، ا��ي ,
�,� ا�2��5.�� �*� �&�*� ا���ه�&��  .�  د��^ �$ اCT�5ع ا���1دة، ه�ا ا��*� ا���ه�&�� ا��! ;
2^ اPه��م ا�] ���ء c; ���, ان

ّ+� �� ا��)�ف ا�] .
ا�# "! ا�=�3ت اPدار,� �=�$ ا�)# ا���ه�&! و"! . >��م ,�دي ا�] ا���ه�# �=
رة ")��� , g�ا�3
�ه&�� و,�D*" [&. �Q ا��ه# .# ا�&� ���*DB�T ا�*�! "! �=�$ ا�)# ا���ه�&! و,+�^ ان ; "$ B ً�� ا�2Pاءات ا���ه�&�� ا�

2
دة  [&. #
ا;^ ا���ه�&��، اه�� ا���ه�# ا�*�! "! ا�2Pاءات ا���ه�&�� �@+# .�م واه�� ا���ه�# "! ا�)T� !" #+�>� ا�)�
  . ��Fة ا��ه#

  
�.P�� !" دة��B خ و���ء���'�� ا��� _�,� ا��2)�� و;'cا�� [&.  �(; ��ً���; Cً� ; ء��� ���+, ،W��د .&] اPدوات ا���5��1 ه

�� ,�دي ا�] ;�آ�b . �=�$ ا�)# ا���ه�&!ً��2�.! ا���ه�&! 5Pا #
ن ه�W ا��+��&�� ��� ���Pت ا���1دة ا������� وا�)+;  B



  

  

  

  

  

  

� ا�Y"�� ��5دي ا�] ;�'� آ��� ا�2اءات اPدارة وا�B ���; Z���2�.! ا���ه�&!، و�Pا #���1دة ا��! �5+# ;�آ�b ���ل ا�)
#  . "! >��م ا���ه�# "! ا�)
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