


حول الرسامة
تبلغ حنا بيطون 59 عام, لديها محدودية ذهنية تطورية, ابنة عائلة مكونة من 8 افراد. عند عامها الحادي عشر تم دمجها 

بإطار "ايفين حين" في نتانيا.  
لاحظت مديرة المركز حبها الفريد وموهبتها في الرسم وقامت بمساعدتها على تطوير قدرتها رغم ان حنا تعاني من 

محدودية بصرية صعبة. 
تسكن حنا منذ 1994 في إطار سكني في بئر السبع تديره جمعية "عامي". استمرت على مر السنين في تنمية حبها للرسم 

وشاركت في العديد من المعارض.

"
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حول الكاتبات

•   تم ترجمة الكتيب الى اللغة العربية, بواسطة رهام عويدات. ومن الممكن مشاهدته في الرابط المرفق.
•   الكتيب في لسان المذكر لكنه موجه للنساء الرجال على حد سواء. 

•   تستند الخلفية النظرية في هذا الكتيب على البروفيسور ليا كوزمينسكي )2004(: يتحدثون عن أنفسهم: المرافعة الذاتية 
للمتعلمين الذين يعانون من صعوبات تعليمية. المعهد الأساسي للنشر معهد موفيت,2004/2005 يمكن العثور على الكتاب 

https://kotar.cet.ac.il/KotarApp/Viewer.aspx?nBookID=96687546#3.0.0.defaul :في الرابط

مايا جولدمن- عن نفسي
عاملة اجتماعية كلينيكيه )MSW(, متخصصة في مجال الاسرة لأولاد ذوي قدرات متعددة ولديها شهادة تدريس. خلال 

سنوات عملي ال 43 قمت بالتعليم في الجامعة العبرية, كلية اونو وكلية ديفيد يلين, عملت كمرشدة للطلاب واقمت جمعية 
"كيشير-تواصل"- مركزة معلومات, توجيه وإرشاد للوالدين. 

حصلت على جائزة زوسمان-جوي نت وجائزة رئيس الوزراء لرعاية الطفولة "للمساهمة الخاصة في تعزيز رفاهية الطفل 
في إسرائيل، حمايته والحفاظ على كرامته وحقوقه، بنشاط ومثابرة جديرة بالملاحظة والتقدير"

في هذا اليوم أتخصص في رعاية الاهل والبالغين, توجيه مجموعات الاهل, محاضرة ومرشدة للطاقم المهني الذي يعمل 
في مجال المحدودية في مواضيع مختلفة مثل: 

•  الشراكة ما بين أولياء الأمور والطاقم المهني في الإطار التربوي, المهني, السكني والرفاه
•  التمثيل الشخصي والمرافعة الذاتية

•  دائرة حياة العائلة والفرد ذو المحدودية
•  المراحل الانتقالية 

اكتسبت اهم ما يمكن تعلمه من خلال العمل العلاجي مع الشباب ومئات العائلات التي تتعامل مع تربية ابن بحاجة إلى 
رعاية خاصة، وكذلك من زملائي الذين هم أنفسهم من ذوي المحدودية. 

لاءه دافيدسون- عن نفسي
مربية متخصصة في التربية الخاصة. عملت ما يقارب 40 عام في جهاز التعليم كمعلمة تربية خاصة. خبرتي في مجال 

القدرات الخاصة هي متعددة ,تبدأ من الشلل الدماغي, المحدودية الذهنية التطورية, اضطرابات السلوك, اشخاص على 
الطيف التواصلي وحتى الصعوبات التعليمية متعددة المشاكل. كجزء من عملي في نظام التعليم، قمت بقيادة العديد من 

المشاريع، مثل:
•   قيادة طاقم مدرسي رائد, مشاريع ومبادرات تعليمية, برامج سلوكية من منظور منهجي

•  تدريب في مجال المهارات الحياتية للأشخاص ذوي المحدودية في جيل البلوغ
•  ساعات الترفيه- تخطيط وتنفيذ للأشخاص في جيل البلوغ

•  المساعدة في اكتساب قدرات اجتماعية- توجيه مجموعات محادثة ومناقشة
•  توجيه مجموعة طلاب لعملية الانتقال من المدرسة    

قبل تقاعدي، شغلت منصب نائبة مديرة المدرسة لمدة ثماني سنوات تقريبًا، حتى أنني قمت بإدارتها لمدة ستة أشهر، وفي 
عام 2016 تقاعدت من وزارة التربية والتعليم.

مجال إضافي عملت به لمدة تزيد عن 15 عام وهو توجيه مجموعات أولياء الأمور. لقد قمت بتدريبي في معهد أدلير 
ومنذ ذلك الحين قمت بتوجيه مجموعات اهل لأبناء صغار، وكذلك قمت بتوجيه وارشاد مجموعات اهل لأطفال ذوي 

الاحتياجات الخاصة. 

https://www.kshalem.org.il/%d7%a1%d7%99%d7%a0%d7%92%d7%95%d7%a8-%d7%a2%d7%a6%d7%9e%d7%99-%d7%94%d7%9c%d7%9b%d7%94-%d7%9c%d7%9e%d7%a2%d7%a9%d7%94-%d7%97%d7%95%d7%91%d7%a8%d7%aa-%d7%94%d7%a2%d7%a9%d7%a8%d7%94/?tax=326#:~:text=%D7%9C%D7%94%D7%95%D7%A8%D7%93%D7%AA%20%D7%94%D7%97%D7%95%D7%91%D7%A8%D7%AA%20%D7%91%D7%A9%D7%A4%D7%94%20%D7%94%D7%A2%D7%91%D7%A8%D7%99%D7%AA%20
https://kotar.cet.ac.il/KotarApp/Viewer.aspx?nBookID=96687546#3.0.0.defaul
https://kotar.cet.ac.il/KotarApp/Viewer.aspx?nBookID=96687546#3.0.0.defaul
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مقدمة

 يدعم مصطلح "المرافعة الذاتية" بطبيعته حق الانسان بأن يكون شريك في حياته الخاصة, ان يتزود 
بالمعلومات, الاشتراك بالقرارات, تمثيل نفسه, العمل من اجل تحقيق رغباته ومعرفة قدراته. 

يؤمن صندوق شاليم ويعمل على التطرق بشكل فردي لكل شخص ذو محدودية ذهنية, ولتوفير أدوات داعمة 
بهدف تحسين جودة حياته. 

على مدار السنوات, وفي مجالات عمله المتنوع, يضع صندوق شاليم الفرد امام اعينه, وكذلك ضرورة 
مساعدته بالتعبير عن نفسه بطريقة تتلاءم مع قدراته. 

لتحقيق النهج المذكور أعلاه, تم تطوير برنامج ارشادي ثنائي المحور: الأول- برنامج التعليم والدمج مع 
التركيز على التدريب على عملية التمثيل الذاتي لدى متلقي الخدمات. هذا المحور مخصص لمزودي الخدمات 
والطاقم في الإطار. الثاني- ارشاد متاح وملائم, ملموس ويمكن تطبيقه من قبل متلقي الخدمات او النزلاء في 

الإطار. 
يلتقي المحورين في خطة العمل التي تم بناؤها لكل إطار, بهدف مساعدة الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية 
التطورية على زيادة مشاركتهم في كل ما يتعلق بحياتهم داخل الإطار, ضمن الحدود الممكنة, وعلى تطوير 

قدرات المرافعة وفقاً لقدراتهم.  
أود أن أشكر مايا جولدمان وشريكتها ليا دافيدسون اللتان ساعدتا بشكل احترافي وإبداعي وحساس في ملائمة 

البرنامج مع أي إطار وفقًا لطابعه واحتياجاته، وكذلك وافقن على مشاركتنا تجربتهن وخاصة رغبتهن في 
توفير فرصة للتعبير الشخصي لكل شخص ذو محدودية.

مع اطيب التحيات,

تمناع جباي مركفيتس
مديرة التطوير المهني

صندوق شاليم 
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مقدمة الموضوع

هدف برنامج المرافعة الذاتية في المراكز المهنية للبالغين هو تنفيذ سياسة إدارة شؤون المحدودية في وزارة الرفاه 
والضمان الاجتماعي مع مشاركة جدول الاعمال الذي يديره صندوق شاليم والذي يدافع بنفسه عن الأشخاص ذوي 

المحدودية الذهنية, وذلك بواسطة تشجيع مشاركتهم بحياتهم, حصولهم على المعلومات, تشجيع اتخاذ القرارات 
وتمثيلهم لأنفسهم في أي مكان. 

يرتكز البرنامج على هرم تغيير المواقف والذي يعتمد على ثلاثة اساسيات: المعرفة, العاطفة والعمل. 
المعرفة- في مجالات مختلفة مثل: القدرة على الاختيار, التمثيل, إدارة العلاقات في عالم العمل, إدارة الضغوطات, 

المفاوضات, البحث عن المعلومات, انشاء تحالفات والمزيد. 
العاطفة, التجربة – المعالجة بواسطة مختلف المساعدات والفحص المستمر للمكان الذي نتواجد فيه مقارنة بالمكان 

الذي نرغب أن نكون فيه.
العمل – اختيار مجموعة ممثلين لتعلم مبادئ المرافعة, اعداد وصياغة مواضيع أساسية للتطوير وللتغيير داخل 

المركز المهني لصالح جميع العاملين.
بعد سنوات من العمل مع مجموعات عديدة في مراكز التأهيل المهني للأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية في 
كل انحاء الدولة, اخترنا نشر الأساس النظري الذي استندت إليه أعمالنا، جنبًا إلى جنب مع الأدوات المطبقة التي من 

خلالها قمنا بتدريس وتنفيذ نفس الأساس النظري في لقائنا مع متلقي الخدمة وفرق مزودي الخدمة في هذه الأطر. 
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1. ملخص للتغييرات في التصورات والمواقف تجاه الأشخاص ذوي المحدودية 
في الماضي, كان هنالك تصور سائد )فكرة مسبقة( , ان الأشخاص ذوي المحدودية, الاضطرابات او 

الاحتياجات الخاصة يتعرضون لمأساة شخصية, لمرض, لنقص في الصحة, لقلة الحظ, لانعدام القيمة والفائدة 
لذلك هم مختلفون واستثنائيون. يمكن القول إن موقف المجتمع تجاههم كان في الغالب متصنع.   

1.1 النموذج الطبي
في الماضي, كان النموذج الطبي هو المقبول لفهم أنواع المحدودية المختلفة. وفقاً لهذا النموذج فأن المحدودية 
تعرّف كإعاقة,  وهي وضع طبي يتطلب تدخل طبي او تأهيلي. وفقاً لهذا النموذج, يجب تغيير وتحسين الفرد 
لكي يتم ملائمته للمجتمع. يوجد شخص "طبيعي" ويوجد اشخاص استثنائيون. في النموذج الطبي، يتم التعامل 

مع المحدودية في المجتمع من خلال إعادة التأهيل الطبي، العيش في المؤسسات، التعليم والعمل المنفصل، 
سياسات الرفاه, إعادة التأهيل والمساعدة، وحتى التشريع وإعطاء المستحقات المادية.

1.2 النموذج الاجتماعي
انتشرت حركة احتجاجية للأشخاص ذوي المحدودية في جميع انحاء العالم, والتي بدأت في الولايات المتحدة 
الامريكية في سنوات الستينيات وحتى الثمانينيات، وذلك في محاولة لتغيير تعريف وتصور المحدودية. هكذا 

أقيم النموذج الاجتماعي. 
يدعي هذا النموذج ان المجتمع هو المسبب لمحدودية الأشخاص. يفصل هذا النموذج بين مصطلح "المحدودية" 

وبين مصطلح "الإعاقة". تخلق المحدودية نتيجة الحواجز التي يضعها المجتمع امام الشخص ذو الاحتياجات 
الخاصة )الإعاقة(. على سبيل المثال: البيئة الغير متاحة للحركة )درج(, عدم وجود اتاحة للمعلومات )نصوص 

معقدة وغير مبسطة( والمزيد. 
يتطرق النموذج الاجتماعي للأشخاص الذين يعانون من المحدودية كأشخاص )وليس المحدودين او ذوي 

المحدودية( , وينظر إليهم كأصحاب أفضل معرفة فيما يتعلق بحياتهم. نتيجة لهذا التصور, أنشأت منظمات 
للأشخاص ذوي المحدودية الذي يمثلون أنفسهم, مثل منظمة التوحد الإسرائيلية, مراكز لحياة مستقله والمزيد.  

1.3 النموذج الإيجابي
يعكس النموذج الإيجابي صيغة حديثة للنموذج الاجتماعي, بحيث يوسعه ويقدم نظرة إضافية عن المحدودية. 

وفقاً لهذه النظرة, فليس شرطاً ان تكون المحدودية كارثة بل قد يكون لها جوانب إيجابية. لا يجب على الشخص 
ذو المحدودية ان يكون ضعيفاً, بل على العكس, انه شخص يتمتع بنقاط قوة وقدرات ذاتية, ويمكن للمحدودية 

ان تجلب معها تجارب إيجابية. 

اثرت التطورات المختلفة, التي عرضت من خلال النماذج المختلفة, أيضا على معاملة الأشخاص ذوي 
المحدودية في المجتمع. أدى مبدأ الموازنة, الذي بموجبه يحق للأشخاص ذوي المحدودية العيش في المجتمع, 
الى توسيع الخدمات المعطاة لهم. في هذا اليوم, هنالك العديد من الخدمات التي تتيح إمكانية الدمج والاحتواء 
في المجتمع: السكن, التوظيف, برامج ترفيه والمزيد. كل هذه الأمور تساعد وتساهم في تغيير المواقف أيضا 

تجاه الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية, وتساعد بتقليل الوصمة وقبولهم كأشخاص مختلفين ولكن متساويين في 
الحقوق والفرص في كافة مجالات الحياة. 

القسم الأول- نظريات, مصطلحات وتعريفات
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2. مصطلحات أساسية في مجال العمل مع الأشخاص ذوي المحدودية 
 

قدرة الشخص على اتخاذ قرارات شخصية هي حق أساسي. في هذا الفصل سوف نتطرق لهذا الحق.
سنناقش مصطلحات مهمة لقدرة اتخاذ قرارات, وسنقدم اقتراحات وأفكار تطبيقية. 

2.1 الحكم الذاتي مقابل الاستقلال 
الحكم الذاتي – القدرة على اختيار كيفية عيش الحياة مع مراعاة قدرات الشخص ووسائله ووفقاً لتفضيلاته وقيمه 

الشخصية. الحكم الذاتي هو مصطلح مرادف لحرية الاختيار دون تدخل خارجي. هذا يعني, طريقة عيش الحياة كما يراها 
الشخص نفسه, وليس كما يراها الاخرين.

الاستقلالية – وضع يكون به الشخص غير معتمد على الاخر ولديه القدرة بالقيام في نشاطات من تلقاء نفسه, مثال: 
المشي, الاكل, الشرب, القراءة وهكذا.

قد يكون هنالك وضع فيه الشخص مستقل ولكن لا يوجد لديه حكم ذاتي, والعكس صحيح. 
على سبيل المثال: شخص في جيل البلوغ, لديه محدودية في رجليه, يستطيع السير بمساعدة جهاز سير, يعتبر مستقل 
في التنقل. يعارض والديه طلبه بالتنازل عن جهاز السير وتبديله بكرسي متحرك. هم يريدون ذلك كي لا يشعروا انه 

مختلف عن زملائه في الصف. رغم ان هذا الفتى مستقل في التنقل لكن ليس لديه حكم ذاتي للاختيار بأن يتنازل عن هذه 
الاستقلالية. 

مثال إضافي: شخص يتواجد في المركز اليومي ويأكل بشكل مستقل. من الممكن القول ان ليس لديه حكم ذاتي لأنه لم 
يعطى فرصة اختيار مكان وزمان الطعام. 

2.2الموازنة وجودة الحياة
الموازنة)التعديل( - وُلد مبدأ التعديل او الموازنة بالتوازي مع الحركة الاحتجاجية والنموذج الاجتماعي الذي تم ذكره في 
الفصل السابق. يقدم هذا المبدأ تعامل جديد ومختلف مع الأشخاص ذوي المحدودية, بحيث يكون لهذا الشخص الحق في 

العيش بطريقة أقرب ما تكون للقاعدة المقبولة في المجتمع. 
يعتمد هذا المبدأ على عدد من العوامل الرئيسية-

•   القاعدة المقبولة في المجتمع هي قيمة مركزية
•   يجب السماح للشخص ذو المحدودية بأن يكون مثل الاخرين

•   يجب السماح للشخص ذو المحدودية بأن يعيش نظام حياة قريب قدر الإمكان من القاعدة
•   يجب السماح للشخص ذو المحدودية بأن يكون مستقلاً

من اجل ان يستطيع الانسان ذو المحدودية ان يفعل ذلك, يجب اكسابه المعرفة حول السلوك المقبول, القوانين 
والمعايير!

جودة الحياة - لا يوجد تعريف واحد محدد لمصطلح جودة الحياة, لكن هنالك مصادقه من قبل معظم الباحثين ان الحديث 
يدور حول تعريف ذاتي-شخصي. كل انسان بقوم بالتحديد لنفسه ما هي جودة الحياة. بما معناه, ان بالإمكان قياس الأمور 

وفقاً لتفضيله فقط. يجب الفحص دائماً ما معنى جودة حياة لدى كل شخص بشكل منفرد وشخصي. 
تتضمن معظم التعريفات التي تتعامل مع جودة الحياة, الشعور بالاكتفاء الشخصي, الرفاهية العامة والشعور بمعنى الحياة. 

هناك عدة مبادئ مشتركة لتحديد مصطلح جودة الحياة:
•   يجب تقبل الاختلاف كقيمه مركزية

•   يجب السماح للإنسان ذو المحدودية بأن يكون مختلف
•   يجب إعطاء الانسان ذو المحدودية الذهنية التطورية الفرصة بعيش دستور حياة وفقاً لاحتياجاته واسلوبه الشخصي

•   يجب السماح للإنسان ذو المحدودية بأن يكون له حكم ذاتي

لكي يتمكن الشخص ذو المحدودية من تجربة جودة الحياة، يجب أن يكون لديه خبرة في اختيار وتحقيق رغباته، مع 
توفير فرصة متساوية مثل أي شخص آخر. يجب التذكر أن رغبات واحتياجات كل شخص مختلفة وفريدة.
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3. المرافعة الذاتية: تعريفات ومركبات
 

3.1 المرافعة الذاتية- تعريفات – 
• النشاط الذي يتحدث به الشخص او يتصرف نيابة عن نفسه بحيث يمثل الاهتمامات الخاصة لديه.  يحمي 

حقوقه كانسان ويضمن حصوله على الخدمات المناسبة المطلوبة )קוזמינסקי, 2004(.
• عملية لتطور الشخص, بحيث يكتسب بواسطتها الثقة وقدرة التعبير عن مشاعره وطموحاته وعن التزامه 

.)Simons, 1992( بتحمل مسؤولية حياته

3.2 المرافعة الذاتية -المبدأ الاساسي – 
المبدأ الأساسي للمرافعة الذاتية هو ان الانسان ذو المحدودية مسؤول عن حياته, ومن حقه اتخاذ قرارات تتعلق 

بحياته. من اجل ان يستطيع المرافعة عن نفسه, يجب عليه وعلى المحيطين به تذويت هذا المبدأ. 

3.3 المرافعة الذاتية-مبادئ موجهة  – 
تركز مبادئ المرافعة الذاتية على جانبين: التقوية وجودة الحياة.

التقوية )التعزيز( هي عملية انتقالية من حالة خمول وعجز الى حالة نشطة وسيطرة نسبية على الحياة والبيئة 
)סדן, 1996(.

جودة الحياة, تشمل الشعور بالاكتفاء الذاتي, الرفاه العام والشعور بمعنى الحياة )انظروا للفصل السابق(.     



مركبات المرافعة الذاتية حسب لاءه كوزمنسكي   3.4

 أ. مركب المعرفة
1 .  المعرفة الذاتية – يشير إلى الوعي الذاتي، والذي يشمل: 

ادراك مراكز القوة, الاحتياجات, الأسلوب والتفضيلات الذاتية بجانب ادراك المحدودية  •
معرفة الصعوبة\المحدودية وتأثيرها علي كانسان  •

طرق التعويض  •
قبول الذات  •

2. معرفة بيئية- القدرة على استخدام حق الحصول على الخدمات والدعم اللذان يساعدانني بالوصول للنتائج 
المرغوبة وللمشاركة في المجتمع الذي أعيش به, كمواطن وكطالب ذو محدودية: 

•  إدراك حقوقي وواجباتي
•  التعرف على الخدمات المتوفرة

•  كوادر وملائمات
•  القانون

•  المعرفة العامة



11

ب.مركب المهارات
1.  نصب اهداف 

2.  القدرة على الاختيار واتخاذ القرارات 
3.  التنظيم والتوجيه الذاتي 

4.  حل المشاكل
5.  التواصل الحازم- مهارات التصرف الحازم وتشمل: 

•  المرافعة عن الحقوق الشخصية
•  معرفة كيفية قول "لا"

•  معرفة كيفية افتتاح محادثة, الاستمرار بها وانهائها 
•  معرفة كيفية حل مشاكل اجتماعية محددة 
•  معرفة كيفية معارضة الضغط الجماعي 

•  حرية الشخص بالعمل او الاختيار بالطريقة الملائمة له 
6. السيطرة على بيانات )أفكار(التمثيل الذاتي: بيانات المرافعة الذاتية وفق نموذج برنسيس يوأن )1994(: 

•  فكرة ايجابية – الرغبة بالتحسن, مشاركة, تمتع
•  فكرة تمثل الصعوبة- وصف المشكلة\ الصعوبة وكيفية تأثيرها على سلوكي 

•  فكرة السعي للحل- طلب تغيير محدد واقتراح استراتيجيات للحل 

          إيجابي       صعوبه        حل
مثال

ج. مركب المحفز
1. التوجيه الذاتي – 

قدرة الانسان على اتخاذ القرار الذاتي هو حق أساسي وله تأثير واضح على التقدير الذاتي وعلى الشعور بالمقدرة. 
قوة الانسان على الاختيار من بين الإمكانيات, بحيث تعكس القيم, التفضيلات الذاتية ومجالات اهتمامه وحقه في 
التحكم بحياته وحريته في تطوير رؤية شخصية لمستقبله, بحيث يقدر الاخرين هذه الرؤية ايضاً. احدى الطرق 

للوصول للتوجيه الذاتي هي عملية المرافعة الذاتية. 

2. المرافعة الذاتية  – 
ايمان الشخص بمقدرته على تحقيق الأهداف. يتم بناء التوقعات المتعلقة بمقدرة الشخص وفقاً لنتائج افعاله السابقة, 

بحيث تحدد نسبة الاجتهاد الذي تم بذله والمدة الزمنية التي يقضيها في العمل عندما يواجه تحديات مشابهه في 
المستقبل.

وصف الحدث
يعطي المرشد توجيهات بشكل شفهي عن ترتيب غرفة الطعام قبل الحفلة 

المسائية. يتوجه متلقي الغرفة للمرشد لطلب ملائمة الارشادات لاحتياجاته. 

المرافعة الذاتية
• انا اريد ان أكون متأكداً من انني افعل المهمة وفقاً لإرشاداتك 

يصعب عليّ فهم التوجيهات عندما تتحدث بسرعة   •
• هل يمكنك التحدث بشكل أبطأ وبكلمات أبسط حتى أفهم؟
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3. الوصف الداخلي   
يميل الأشخاص لإيجاد عوامل وأسباب للنجاح او للفشل الذي تعرضوا له خلال سنوات حياتهم. هذا التفسير هو شخصي 
وذاتي ويعكس معتقدات وتصور الشخص وفقاً للتجارب التي مر بها خلال حياته.  تعرض نظرية الاسناد السببي لفاينر 

)1979( أربعة أسباب للنجاح والاخفاق:
•  القدرة 

•  الاجتهاد
•  الصعوبة

•  الحظ
يدّعي فاينر انه من الممكن تدريب الأشخاص على تغيير الأسباب المختلفة, بحيث يرى المتدرب بنجاحاته واخفاقاته اموراً 
تعتمد عليه وعلى قدرته بتغييرها. يسمّى المصطلح التناسب)الاسناد( الداخلي القابل للسيطرة. بما معناه, انا مسيطر على 

الأسباب التي تؤدي لنجاحي او اخفاقي. إحدى طرق تعزيز الشعور بأن أسباب النجاح والفشل تقع على الشخص نفسه هي 
تحمل المسؤولية الشخصية.

د. الحوار النسبي )الاسناد(
يتناول نهج "الحوار النسبي" لكوزمنسكي קוזמינסקי )2002( قضية تغيير مواقف الانسان )المترافع( امام المرشد 
)مزود الخدمة\الموجه\المعلم وما شابه ذلك( فيما يتعلق بالأسباب الممكنة للنجاح او للفشل, ويعزز التركيز في شعور 

التحكم الداخلي بواسطة تحمل المسؤولية.

هنالك ثلاثة مبادئ موجهه للنهج: 
1. نسب النتائج للمسببات التي يسيطر عليها الانسان. 

    يتم التعبير عن هذا المبدأ بواسطة دمج الكلمات  جهد + استراتيجية = نجاح )ج.أ.ن(
    جهد- انتباه, استثمار, استمرارية 

    استراتيجية- تسلسل احداث لأداء مهمة. يقوم الفرد باختيار الاستراتيجية من ضمن عدة إمكانيات وتكون موجهة نحو 
تحقيق الهدف. يتم استخدام الاستراتيجية بمرونة, بحيث يشمل هذا الاستخدام معلومات حول كيفية وزمن استخدام 

الاستراتيجية.  
2. تحمل مسؤولية شخصية للنجاحات

3. الفشل\الاخفاق هو مرحلة طبيعية للتعلم

كيفية اجراء "الحوار النسبي" الأفضل بين المرشد وبين المترافع 
الدور المهم للمرشد:

•   يجب على المرشد ان يصدّق ان الجهد مع تشغيل استراتيجيات جيدة يعززن نجاح المترافع.
•   يجب على المرشد ان يكون واثقاً بقدرته بالتأثير على التعلم وعلى المحفز للتعلم لدى المترافع.

•   الهدف من الحوار هو تعزيز الانتساب البيئي الذي يركز على المسؤولية الشخصية للمترافع عن انجازاته

يجب ان يكون الحوار بين المرشد والمرافع مصحوباً بملاحظات)ردود(: 
•   رد تربوي- نسبيّ: يتركز الرد في المسؤولية الشخصية للمترافع فيما يتعلق بنجاحه, وبأهمية استثمار الجهد لهدف 

تحقيق الإنجازات. 
•   مركّبات الردود: 

1. عرض التقدم كمسألة شخصية مع مقارنته بالتحصيلات والإنجازات الشخصية السابقة. 
2. تحمل مسؤولية شخصية فيما يتعلق بالنجاح والفشل.

3. إدراك أهمية استثمار المجهود.   
4. معنى المصطلح جهد: استثمار وقت, انتباه, جديّة واستمرار.

5. إعطاء رد إيجابي حول استخدام استراتيجية معززة.
6. تفسير كلامي حول مركبات الاستراتيجية الجيدة.   

7. توجيه سؤال من قبل المرشد فيما يتعلق بأسباب الفشل وكيف من الممكن تحسين الخطوة القادمة. 
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4. مرافعة ذاتية مقابل مرافعة جماعية
 

4.1 المرافعة الذاتية والأشخاص ذوي المحدودية الذهنية
تعلمنا حتى هنا انه من الممكن تعريف المرافعة الذاتية بطرق عديدة. من الممكن القول ان المرافعة الذاتية الشخصية 
هي الرغبة المستمرة للإنسان في السيطرة على تفاصيل حياته, تتضمن التطرق الى السؤال حول كيفية الرعاية التي 

يرغب بها في حال كان لديه محدودية. بإمكان كل شخص المرافعة عن ذاته بشكل شخصي. للمرافعة الذاتية لدى 
الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية أهمية كبيرة.  حتى الآونة الأخيرة, اعتاد وتعلم الأشخاص ذوي الاحتياجات 

الخاصة على الطاعة, الرغبة وعدم اصدار صوت ولا حتى التفكير بما هو أفضل لهم. هنالك العديد منهم اقتنعوا انه لا 
جدوى أصلا من اسماع صوتهم لان لا أحد يصغي إليهم وقد تم تحديد كل شيء يتعلق بهم مسبقا. يعتقدون ان البالغين 
المسؤولين يعرفون أفضل ما هو جيد وصواب بالنسبة إليهم, وهنالك نقص بالثقة )لديهم ولدى المحيطين( حول قدرتهم 
على التأثير والتغيير. هدف المرافعة الذاتية هو تغيير هذه المواقف, سواء لدى المترافع نفسه وسواء لدى المحيطين به: 

افراد العائلة, الطاقم ومجموعة الاقران.
 

4.2 المرافعة الذاتية كنشاط جماعي
مجموعة المترافعين هي مجموعة اشخاص ذوي محدودية يعملون معاً لأجل تحصيل حقوقهم, وذلك بواسطة مساعدة 

ودعم بعضهم البعض لتحمل المسؤولية عن حياتهم وللمكافحة لأجل أنفسهم. 
على سبيل المثال- مجموعة مترافعين في المركز المهني للأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية: 

تعلمّ عملية المرافعة الذاتية الجماعية افراد المجموعة كيفية اتخاذ القرارات والقيام بالاختيارات التي تؤثر على حياة 
مستقبلي الخدمات العاملين في المكان, بحيث يكونون بذلك مستقلين أكثر وشركاء في اتخاذ القرارات التي تخص حياتهم 

كعاملين, وكذلك يكونون شركاء فعالون في تشكيل نمط الحياة في المركز المهني.  تعلمّ المرافعة الذاتية الجماعية 
المشتركين تحديد المسائل التي يرغبون بتحسينها وتغييرها للمصلحة العامة وليس بالضرورة لمصلحتهم الخاصة, كل 
هذا بالإضافة لتعلم المسؤولية التي يجب عليهم تحملها والتزامهم بأن يكونوا شركاء وفعالين. التعلم بواسطة المرافعة 

الذاتية يعلم الدعم المتبادل والمساعدة. تكمن أهمية المجموعة في توفير القوة وشعور الثقة فيما يتعلق بقدرة الافراد على 
التحدث عن القضايا والمواضيع التي يرغبوا بان يؤثروا عليها.

 
أثناء العمل مع مجموعة المترافعين، هناك انتقال ليس بسيطًا من المرافعة الذاتية الشخصية الذي أعبر فيه عن اختياراتي 

ورغباتي، والتمثيل والمرافعة الجماعية. يجب بين الفترة والأخرى التمييز ما إذا كانت القضية هي رغبتي وحاجتي 
الشخصية او حاجة الكل او على الأقل حاجة الأغلبية لصالح كافة العاملين. العمل والتمرن, والقدرة على طرح أسئلة 

توضح وتساعد تذويت حقيقة المرافعة الجماعية. 



1. نقاط رئيسية عند تطبيق برنامج المرافعة الذاتية
•  مصطلح المرافعة: طرق العمل في المرافعة الذاتية, تنفيذ الضبط ووضع والملاحظات.

•  الوعي الذاتي: التمثيل الذاتي وتمييز نقاط القوة لدي.
•  الحقوق: إعطاء معلومات, مشاركة المترافع واسماع صوته.

• الاختيار: تجربة في اختيار مجال / موضوع للتغيير )رغبة، طموح( من قبل المترافع و / أو المجموعة 
وتحليل الخطوات لغرض الوصول للهدف المطلوب. 

•  تخطيط خطوات العمل التطبيقي, تشمل: طرق التواصل للتوجه بطريقة المرافعة الذاتية واتخاذ القرار لمن 
سيتوجه المترافع ومن يمكنه المساعدة.

•  تجربة في الضبط والملاحظات.

2. اظهار مصطلح المرافعة الذاتية واتخاذ القرارات 
المرافعة الذاتية هي عمل يتحدث به الفرد عن نفسه ويمثل رغباته. 

يحمي الشخص حقوقه ويهتم بأن يوفروا له الحقوق والخدمات الملائمة له.
  ماذا يقول هذا عني؟ ماذا أستطيع ان افعل؟ 

•  ان اسمع صوتي وأقول ما ارغب بقوله.
•  اتمسك بحقوقي في مكان عملي وفي المجتمع.

•  الاهتمام بأن يعطوني مكانة ويحترموني كانسان.
•  الحصول على خدمات تلائم احتياجاتي.

•  ان اتحمل مسؤولية حياتي, والانتقال من مرحلة العجز )عدم القيام بشيء( لمرحلة تحمل المسؤولية )القيام 
بشيء(.

قدرة الشخص على اتخاذ القرار هي حق أساسي يؤثر على التقدير الذاتي, على شعور المقدرة وفي النهاية 
على جودة الحياة. تعكس قدرة الاختيار من بين الإمكانيات التفضيلات والرغبات الشخصية للشخص. السيطرة 

على مجرى الحياة هي حق أساسي, حتى لو تم فرض الواقع بسبب ضرورة الظروف. الشخص نفسه، قدر 
استطاعته، سيأخذ أو يحصل على الحق في توجيه مستقبله, عمله ووظيفته. بهذا فأنه يأخذ او يحصل على 

السيطرة الذاتية لحياته بحيث يؤثر هذا الامر على جودة حياته وعلى درجة رضاه.  
تحمل المسؤولية عن حياتك واتخاذ موقف مستقل وذات حكم ذاتي - هي الإجراءات التي يتم التعبير عنها 

كأفعال للمرافعة الذاتية.

النشاط الجماعي الاول في موضوع اتخاذ القرارات 

•  سيضع المشتركين في المجموعة قائمة الاختيارات اليومية التي يؤدونها بشكل عام. 
تحديد أنماط اتخاذ القرارات- نسأل المشتركين كيف تتخذون القرارات؟   •  •

-  هل أقوم بالاختيار "بشكل أوتوماتيكي" مما يعني, حسب ما انا معتاد عليه واقوم به دائما؟ 
-  هل اقوم بالاختيار وفقاً لما يختاره لي زملائي؟

-  هل اقوم بالاختيار وفقاً لما يوده الاخرين )والديّ, المرشدين او أصدقائي؟(
-  هل أفضّل ان لا اختار؟ اترك الاختيار لأجل أحد اخر؟ 

القسم الثاني-  تطبيق برنامج المرافعة الذاتية لمجموعة 
مشتركين في الإطار
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 •  من المهم إعطاء المشتركين فرصة التعبير عن المشاعر\ الآراء فيما يتعلق بأوضاع او مواقف لا يتم فيها اعطائهم  
 الفرصة بالاختيار. 

•  من المهم القيام بالتفرقة مع المشتركين بين الاختيارات في الحياة الشخصية وبين الاختيارات في مكان العمل. 
•  اظهار مواقف بها يقررون عني في مجال العمل. 

النشاط الجماعي الثاني في موضوع اتخاذ القرارات 
•  النشاط هو بواسطة العاب تمثيل أدوار, بحيث يقوم المشتركين بمشاركة مواقف تطلب الاختيار واتخاذ القرارات

•  قبل النشاط يجب تحضير ملصق مرسوم عليه محور- في أحد الأطراف مكتوب ماذا اقرر بنفسي, وفي الطرف الاخر 
مكتوب ماذا يقررون عن

                 ماذا اقرر بنفسي?                                                        ماذا يقررون عني?

•  نطلب من المشتركين إعطاء امثلة لكل واحد من الموقف. يقوم المرشد\الموجه بكتابة الأمثلة تحت كل طرف وفقاً 
للسياق ذي الصلة.

•  في نهاية النشاط, تظهر صورة واضحة ومهمة: الطرف الذي يقررون عنهم يكون أطول بكثير.
• يقوم الموجه بإجراء محادثة ونقاش حول النتائج- على ماذا يدل انهم يقررون عني هكذا كثيرا, ما هو شعور ذلك, لماذا 
يحدث هذا, ماذا كنت اريد ان يحدث, ماذا أستطيع ان افعل لكي اغير هذا الامر. في المقابل نقوم بإجراء محادثة حول 
القوانين والحدود في أماكن العمل, ونشدد انه أحيانا في الحياة قد لا يكون لدينا إمكانية الاختيار او اتخاذ القرار )توقيت 

الدوام, مقدار الدفع, أحيانا نوعية العمل, من هم زملائي في المجموعة وهكذا( 
•  من المهم الذكر, انه من اللحظة التي قمنا بها بتوضيح موضوع الاختيار واتخاذ القرارات, سينعكس ذلك في جميع 

مراحل العملية, في كل مكان ممكن لهدف التمرن والتذويت.
•  لاحقاً في الورشات, سيحتاج المشتركين ان يتخذوا القرارات والقيام بالاختيار بشكل مستقل.

3. اكتساب معرفة ذاتية 
من اجل ان يستطيع الشخص تمثيل نفسه, عليه التوسع بالمعرفة حول ذاته, مواصفاته, احتياجاته الخاصة, صعوباته, 

نقاط قوته وطرق التأقلم المناسبة له. 
في هذا القسم نريد من المشاركين\المترافعين ان:

•  يتعرفوا على أنفسهم كأفراد.
•  رفع المعرفة الذاتية حول نقاط القوة التي لديهم.

•  رفع المعرفة الذاتية لديهم حول صعوباتهم كأفراد.
           

نشاط جماعي في موضوع اكتساب المعرفة الذاتية\ الشخصية 

•  قبيل النشاط, يجب تحضير بطاقات, في كل بطاقة نقوم بكتابة ميزة\صفة. من المفضل كتابتها بخط حجم كبير لكي 
يكون سهل القراءة. من اجل توفير إمكانية الاشتراك للغير قارئين أيضا, من الممكن استخدام بطاقات مع صور تصف 
المميزات قدر الامكان, على سبيل المثال )صورة شخص يلبس جميلا- نظيف, شخص يعمل-نشيط, رياضي-تنافسي, 

مغني- مبدع وهكذا(.



• من المفضل تحضير أكثر من بطاقة لكل صفة. على سبيل المثال:
مجتهد, عنيد, كريم, فضولي, هادئ, اجتماعي, مرتب ونظيف, امين, صارم, مثابرة, مسؤول, يحب التطوع, صبور,

منافس, مبدع, حساس, يحب المساعدة, ذو حس فكاهي, ذكي, متسامح.
بالإضافة يجب تحضير بطاقات فارغة وأدوات كتابة.

• في وقت النشاط نقوم بتوزيع البطاقات على الأرض. نشرح ان المميزات هي جزء من شخصيتنا, والصفات او 
المميزات تؤثر على سلوكنا. نقرأ البطاقات للأشخاص الذين لا يستطيعون القراءة.

•  نطلب من كل مشترك ان يختار صفتين يشعر انهما ملائمتان له.
•  نقسم المجموعة لأزواج.

• نطلب من كل زوج- ان يقوم أحدهما بدور المتحدث والأخر بدور المستمع. يقوم المتحدث بعرض الصفات على 
المستمع.

يجيب المستمع على الصفة التي عرضت للسؤال: انت تعرف x, هل حسب رأيك هو حقاً مجتهد؟  •
بهذه الطريقة, نسمح بتجربة يرونني يعرفونني, انطباع أصدقائي عني يطابق اعتقادي عن نفسي.

• توزيع بطاقة فارغة, يقوم كل شخص بكتابة صعوبة واحدة لديه, على سبيل المثال:
من الصعب عليّ التحدث بوضوح

من الصعب عليّ الاستيقاظ في الصباح
من الصعب عليّ الجلوس لوقت طويل
من الصعب عليّ الاصغاء للأصدقاء

من الصعب عليّ ان اسيطر على نفسي
من الصعب عليّ إيجاد أصدقاء جدد

من الصعب عليّ إيجاد موضوع للتحدث مع أصدقائي
من الصعب عليّ الدفاع عما هو لي

• جلسة عامة- المشاركة في الصعوبات.
• تلخيص الجلسة- كل مشترك يقوم بمشاركة شيء جديد عرفه عن أحد افراد المجموعة.

4. اكتساب مهارات: العمل والمحادثة في المجموعة واقوال المرافعة الذاتية  

وفق ما عرض حتى الان, تتطلب المرافعة الذاتية من المترافع مهارات تثبت كفاءته,  مثلا: القدرة على تحديد الأهداف, 
القدرة على الاختيار واتخاذ القرارات, حل المشكلات, القدرة على العمل الجماعي, الاتصال ومهارات الحديث, 

استخدام طلق وواضح لمبنى ومضمون اقوال\محتوى المرافعة الذاتية, القدرة على طلب المساعدة مع تحمل مسؤولية 
حياتهم وما يحدث لهم. 

في هذا القسم نريد المشاركين / المترافعين أن:
• يجربوا أهمية العمل الجماعي: يجربوا الاصغاء, التعبير عن الرأي بحزم, إعطاء موقف احترام, تقبل الاخر وافكاره, 

والتمرن على اعطاء ملاحظات واراء.
• يحسّنوا من قدرتهم على التعبير عن احتياجهم بصورة واضحة امام البالغين وامام أبناء جيلهم, لضمان المحافظة على 

حقوقهم.
•  يطوروا معرفتهم حول حقوقهم بالتحدث عن أنفسهم.

النشاط الجماعي الاول في موضوع اكتساب المهارات: القدرة على العمل في المجموعة ومهارات المحادثة

•  قبيل النشاط يجب تحضير بطاقات, وعلى خلف كل بطاقة نكتب مصطلحات أساسية عن التواصل بين الأشخاص. 
من المفضل كتابة البطاقات بخط كبير من اجل سهولة القراءة. على الرغم من ان بعض المشتركين لا يستطيعون 
القراءة, الا انه من المهم ان نحترم عمر المشتركين عن طريق اظهار كلمة مكتوبة. هذا الامر يزيد التقدير الذاتي 

للمشترك. مع الوقت, يحفظ المشتركين شكل الكلمة المكتوبة كقالب, ويميزوها في كل مرة يتم عرضها. بالطبع, فأن 
على المرشد ان يدعم البطاقة المكتوبة بشرح لغوي واشارات جسدية ملائمة. في حال ان المشتركين يتواصلون عن
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طريق أدوات الاتصال البديلة, يجب إضافة رمز ذو صلة. 
على سبيل المثال: اصغاء, التعبير عن الرأي, علاقة احترام, تقبل الاخر, حزم, تقييم\ملاحظة.

• خلال النشاط نقوم بتوزيع البطاقات على الأرض, ونقوم بقراءتها للأشخاص الذين لا يستطيعون القراءة. ستبقى 
البطاقات على الأرض طوال اللقاء وسنستخدمها خلال المهام المختلفة.

• نعرّف المشتركين على المفاهيم الأساسية التالية )يستطيع المرشد إعطاء امثلة ملموسة بواسطة تغيير صوته وطريقة 
حديثه(: 

كلام حازم- التحدث بشكل مقرر, واضح وحاسم.
نغمة الصوت وطريقة الكلام- لطيف, خائف, واثق, تهديد وعدواني.

محادثة مركزّة- نقاش واضح )يتم الحديث كل اللقاء حول نفس الموضوع ولا نغيره(
تواصل بصري- خلال المحادثة ننظر بعينيّ الشخص الذي نتحدث معه. 

تقييم\رد محترم- بعدما اصغيت أستطيع ان أقول رأيي حول ما سمعته, بشكل محترم وغير مؤذي.
• لعبة تمثيل الأدوار في مهام الاصغاء: نطلب زوج متطوعين, ونطلب من أحدهما ان يتحدث عن شيء حدث له اليوم, 

ونطلب من الاخر الاصغاء له, بعد ذلك يقوم المصغي بطرح أسئلة ويقومان بأجراء محادثة حول الحدث. يتدربون في 
هذا الوقت على الاصغاء, التواصل البصري والحديث المركّز.

محاكاة احداث من مكان العمل: نطلب من مشترك ان يصف لنا حدث فيه اختلف بالرأي مع مرشده في العمل. بعد ذلك   •
نطلب من زوج متطوعين ان يحاكوا لنا الحدث الموصوف.

يتدربون في هذا الوقت على: اظهار اراء مختلفة, تدرب على التعبير عن الآراء المختلفة وقبولها من قبل الآخرين 
وتقديم ملاحظات تقييمية محترمة.    

.
وفقاً لما عُرض حتى الان, فأن المرافعة الذاتية تتطلب من المترافع مهارات الحزم, حيث يكون أحدها القدرة على استخدام 

عبارات التمثيل الذاتي. في هذا القسم نريد من المشتركين ان:
• يرجعوا لتعريف مصطلح "التمثيل الذاتي", "المرافعة الذاتية" كما تعلموا حتى الان )انظر للفقرة: اظهار مصطلح 

المرافعة الذاتية لمجموعة المترافعين(. 
يفهم المشتركون ان مصطلح التمثيل الذاتي هو تمثيل لاهتماماتهم\ رغباتهم وطموحهم.   •

يتعرف المشتركين على نموذج الاقوال للتمثيل \المرافعة الذاتية ل-يان:   •

المقولة الأولى: مغزى إيجابي- هدف المترافع هو تركيز المستمع حول استعداده ورغبته في العمل لتحسين الوضع قائم. 
المقولة الثانية: اظهار الصعوبة, في هذا القسم يتعلم المترافع ان يعبر ويوضح المشكلة.

المقولة الثالثة: يتعلم المترافع في هذا القسم اقتراح حل فعّال مع الاخذ بعين الاعتبار القدرات, الكوادر والبيئة.

النشاط الجماعي الثاني في موضوع اكتساب المهارات: اقوال المرافعة الذاتية

• قبل بدأ النشاط يجب تحضير الأغراض التالية:
أ . ورق مقوى )بريستول( وعليه مكتوب تعريف اقوال المرافعة الذاتية. من المفضل الكتابة بخط سهل القراءة )من 

المهم الاحتفاظ بالورق المقوى لكي يستخدم لاحقاً(  



 ب .  عدة اطعمة داخل أكياس مغلفة- على سبيل المثال: قطع تفاح, بمبا, بيسلي, قطع خبز, مكعبات شوكولاتة )من 
   المهم التأكد من عدم وجود حساسية(.

ت .  عدة اوشحة من اجل تغطية العينين.
ث .  أغراض تستخدم لصنع مسارات مع عقبات في الغرفة, مثل: كرسي, مخروط, دلو, حقيبة. 

ج .   حقيبة مليئة ب 3-2 أغراض مختلفة. 

في المهام التي يتلاقها المشتركين في هذه النشاطات, سوف يتمرنون بأنفسهم قول وتقبل الرسائل الإيجابية عن أنفسهم   •
وعن الاخرين. سيتعلمون رسائل المرافعة الذاتية اثناء التجربة.

•  نبدأ النشاط بعرض الموضوع امام المشتركين. نذكرهم بتعريف المرافعة الذاتية )انظروا البنود السابقة( وبعد ذلك, 
نعرض البرستول المكتوب به اقوال المرافعة الذاتية. نقوم بالمرور على المراحل المختلفة المكتوبة ونتحدث عن 

الكلمات إيجابي, صعوبة, حل التي تذكرنا في المراحل. 
•  مهمة "التنقل الاعمى"- قبل المهمة يقوم المرشد بتحضير مسار مع عقبات في الغرفة بمساعدة الأغراض التي قام 
بتحضيرها مسبقاً. نطلب متطوعان اثنان. أحدهما يكون الضرير ونغمض له عيناه. والثاني يكون "الفاعل" بحيث 

يشرح فقط بواسطة الكلمات للمشترك الأعمى كيفية عبوره المسار الذي يحوي عقبات.
باقي افراد المجموعة يجلسون كمشاهدين هادئين, لا يسمح لهم بالمساعدة اثناء المهمة.

مهمة "الاعين المغمضة"- يأخذ المرشد حقيبة ويخرج منها مجموعة أغراض, يضع الأغراض على الأرض. يضع 
الحقيبة على احدى الكراسي الفارغة. نطلب متطوعان, أحدهما يكون "الاعمى" مع اعين مغمضة. والأخر يكون 

"الفاعل". نطلب من "الفاعل" بأن يوجه "الاعمى" بوضع الأغراض داخل الحقيبة وان يرجع الحقيبة للمرشد. باقي 
افراد المجموعة يجلسون كمشاهدين هادئين, لا يسمح لهم بالمساعدة اثناء المهمة.

مهمة" الاطعام الاعمى"- يحضر المرشد الاكياس المغلفة التي تحوي اطعمة حضرها مسبقاً.  •
نطلب متطوعان. أحدهما يكون "الاعمى" ونغمض له اعينه. والأخر يكون "الفاعل". نطلب من "الفاعل" ان يطعم 

"الاعمى". باقي افراد المجموعة يجلسون كمشاهدين هادئين, لا يسمح لهم المساعدة اثناء المهمة.
بعد تأدية المهام الثلاث, نقوم بإجراء محادثة مع الأزواج حول تجربتهم خلال المهمة: ما الامر الذي كان لطيفا؟ وما   •

الامر الذي لم يكن لطيفا؟ ماذا فعلتم برغبة منكم؟ ماذا لم تريدوا ان تفعلوا ومع ذلك فعلتم؟ بشكل عام ما يذكر من 
"الاعمى" حول "الفاعل" انه كان موجه نحو المهمة, لم يخبروا زميلهم ماذا سوف يحدث, لم يستأذنوهم عند توجيههم 
او اطعامهم. هنالك مواقف يقوم "الفاعل" بإتمام المهمة بدل "الاعمى". على سبيل المثال, في مسار العقبات, امسكوا 

بهم وأرشدوهم للطريق, أي انهم قاموا بالمهمة بدلا منهم.  التجربة هي أن المكفوفين يُسحبون، يفعلون ما هو مطلوب 
رغم أنهم لا يريدون ذلك. على سبيل المثال: على الرغم من أنهم لم يكونوا مرتاحين، استمروا في تناول الطعام، في 

حين انه كان بإمكانهم إغلاق أفواههم بأنفسهم.   
نحاول تجربة نموذج أ,ص,ح )إيجابي, صعوبة, حل( على المواقف التي حدثت:  •

مثال:

وصف المهمة
 "توجيه الاعمى" 

يقوم الفاعل بإعطاء توجيهات شفوية بترتيب للمشترك معصب العينين 
"الاعمى" حول كيفية المرور من مسار العقبات. 

يطلب" الاعمى" من الفاعل ان لا يوجه التعليمات بتسلسل, بل مرحلة بعد 
مرحلة, خلال تنفيذها. 

اقوال المرافعة الذاتية

انا اريد التأكد انني أقوم بالمهمة حسب تعليماتك  •
•  من الصعب عليّ فهم التوجيهات عندما تقولها بتسلسل 

هل تستطيع ان تزودني كل مرة بتوجيه واحد, انا أقوم به ثم تعطيني   •
التوجيه التالي؟ 
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وصف المهمة 
 "الاطعام الاعمى " 

يطلب الفاعل من "الاعمى" فتح الفم ويقوم بإدخال طعام معين وبعدها يقوم 
بإدخال نوع اخر وهكذا. 

"الاعمى" يطلب من الفاعل عدم اطعامه دون اخباره ماذا سوف يعطيه, او دون 
ان يسأله ان كان يحب نوع الاكل ام لا. 

היגדי סינגור עצמי
• انا اريد المشاركة في النشاط واتمامه بنجاح

من الصعب عليّ اكل طعام لا اعرفه  •
هل تستطيع قبل كل طعام اخباري وسؤالي ان كنت احبه واقبل ان أتذوقه؟   •

سيتحدث المشاركون عن مواقف من حياتهم اليومية وسنقوم معًا بإجراء محادثة وفقًا لنموذج أ,ص,ح المعروض   •  •
اماهم على البرستول.

5.  تمييز المجالات والفرص للتمثيل والتحكم الذاتي

يتم تنفيذ برنامج المرافعة الذاتية في الأطر التي تزود خدمات للأشخاص ذوي المحدودية الذهنية, مثل مركز التأهيل 
المهني. وفقا لذلك, سيركز البرنامج على إعطاء أدوات ووسائل لتمييز فرص التمثيل الذاتي والتحكم الذاتي في هذه 

الأطر. مع ذلك, من المهم الذكر, انه من الممكن تنفيذ البرنامج في اطر أخرى يكون بها المترافع كجزء من مجموعة 
وايضا كفرد. الهدف من هذا القسم هو تعليم المشتركين ممارسة المبادئ التي تعلموها في الفصول السابقة, عندما تكون 

بيئة المركز التأهيلي المهني هي وسيلة للتمرن والتجربة.
في هذا القسم المشتركين\المترافعين: 

•  سيتدرب المترافعين على طرح أسئلة حول اقامتهم وحياتهم اليومية في المركز المهني.
•  سيتدرب المترافعين التعبير عن التساؤلات, الرغبات, الطموح للتقدم والتغيّر.

•  سيفهم المترافعين الفرق بين الخمول والفعاليّة)النشاط(.
•  سيتدرب المترافعين التعبير عن الرغبات وفقاً لنموذج التمثيل الذاتي. 

نشاط جماعي بموضوع جمع الاحتياجات وتحديد الصعوبات

•  يطلب المرشد من كل افراد المجموعة الخروج والذهاب لكل الزملاء في المركز وسؤالهم ما هي الأمور التي 
يرغبون بتغييرها في المكان؟ ماذا صعب عليهم؟ على سبيل المثال: ان تكون استراحة قهوة بعد الغداء. كل شخص 

يجب ان يعود مع اجابتين.
•  يجمع المرشد الإجابات من كل المشتركين, معاً يتم كتابتها على اللوح\برستول حسب المجالات التالية:

الطعام والشراب
المعاش\الراتب

الظروف الفيزيائية-المبنى, الأثاث
العلاقة مع الطاقم والإدارة

نشاطات الأعياد, الرحلات, الهدايا, أعياد الميلاد, برامج الاثراء.
•  يحاول المترافعين عرض أفكار لتحسين وتقديم المشاكل التي ظهرت.

•  سيناقش المترافعين الحلول المقترحة ويحاولوا التمييز بين الحلول التي تعرض رغبتهم الشخصية وبين الحلول التي 
تمثل المجموعة.



•  سيتناقش المترافعين حول الحلول المقترحة, ويحاولوا التمييز بين الحلول التي من الممكن تحقيقها بحدود اطار 
المركز وبين الحلول التي لا يمكن تحقيقها. 

•  *تكملة النشاط في اللقاء القادم*

نشاط جماعي بموضوع اختيار الحل

•  قبيل النشاط يجب تحضير المشاكل والحلول التي تم جمعها وعرضها في اللقاء السابق وفقاً للمجالات المختلفة.
•  قبيل اللقاء, يختار المرشد مسبقاً مشكلتين بحيث يجب اختيار حل لهما.

•  هدف اللقاء هو اختيار حل للمشكلتين بحيث يكون مقبولاً على كل افراد المجموعة.
•  في بداية اللقاء يجب مراجعة المشاكل والحلول التي تم عرضها في اللقاء السابق.

•   يجب التذكير ان الحل يجب ان يمثل المجموعة وليس الرغبة الشخصية.
•  يجب التذكير ان الحل يجب ان يكون قابل للتحقيق في حدود اطار المركز المهني.

•  يعرض المرشد المشكلتان اللتان اختارهما )في حال كانت المجموعة ذات مستوى أداء عالي, من الممكن اعطائهم 
الفرصة للاختيار( ويشرح للمجموعة ان الهدف هو اختيار حل ممكن.

• يجب الشرح للمجموعة أن عليها اختيار مشكلة او اثنتين ومناقشة الحلول الممكنة.
•  يجب ان يتفق افراد الاسرة معاً على حل. سوف يديروا نقاش خلال تجربة الأدوات التي اكتسبوها في اللقاءات 

السابقة والتي تتطرق لقدرة العمل الجماعي ومهارات المحادثة: الاصغاء, التعبير عن الرأي, موقف احترام, تقبل 
الاخر, حزم وتقييم. في نهاية العملية, الأغلبية تقرر. 

•  من الممكن الاقتراح لمجموعة المترافعين ان يحضروا استبيان مع الحلول المقترحة وفحص المؤيدين 
والمعارضين. 

•  يجمع المرشد المشاكل والحل الذي تم اختياره ويحفظه للقاء القادم. 
•  * تكملة النشاط في اللقاء القادم*

نشاط جماعي بموضوع ترجمة الاحتياجات لأقوال المرافعة الذاتية 

•  يجب تحضير هذه الأغراض مسبقاً قبل اللقاء: 
أ . برستول, وعليه مكتوب تعريف اقوال المرافعة الذاتية. من المفضل الكتابة بخط كبير من اجل ان يكون سهل 

القراءة للمستخدمين )من المهم الاحتفاظ بالبرستول من اجل ان نستخدمه لاحقا(. 



يختار المرشد مشكلة واحدة او اثنتين تم عرضهما في اللقاء السابق, وكذلك يعرض الحلول التي تم اختيارها.  •
على سبيل المثال: المشكلة- صعوبة التركيز لمدة زمنية طويلة, الحل- إضافة استراحة قهوة في ساعات ما بعد 

وجبة الغداء. 
يقوم المترافعين بعرض المشكلات والحلول وفق نموذج اقوال المرافعة الذاتية المعروض امامهم.   •

مثال على ذلك: 

هدف اللقاءات هي ايصال المجموعة\المترافعين لمرحلة يستطيعون بها:
تركيز جميع الاحتياجات التي تم تحديدها بشكل علني وتمثيلي وتقديمها لجميع متلقي الخدمة.  •

مقابلة مدير الإطار )سويا مع مرشد المجموعة( وعرض الاحتياجات\الصعوبات والحلول المقترحة. التقديم   •
سيكون وفقاً لنموذج أ,ص,ح واقوال المرافعة الذاتية كما تم التمرن

6. مزودي الخدمات والطاقم المهني كجزء هام من قيادة التغيير

عرضنا في بداية هذا الكتيب التغييرات التي حدثت في السنوات الأخيرة فيما يتعلق بالأشخاص ذوي المحدودية 
الذهنية التطورية. عرضنا النموذجان الاجتماعي والايجابي اللذان يضعان الانسان ذو المحدودية في المركز, 

ويضفي شرعية على حقه بأن يكون مثل كل انسان رغم اختلافه, تفرده واحتياجاته.  تسمح أداة المرافعة الذاتية 
للشخص ذو المحدودية ان يدافع عن حقوقه وبأن يسمع صوته. على الرغم من الوعي المتزايد، لكن التغيير لا 
يحدث بسرعة، لا سيما في المؤسسات التي تقدم خدمات لمجموعات كبيرة من الناس، حيث تكون هناك العملية 
أبطأ. في الخدمات مثل خدمات الإسكان والتوظيف، لا يزال الأشخاص ذو المحدودية بحاجة إلى المشاركة في 

عمليات صنع القرار فيما يتعلق بإدارة نظام حياتهم والسماح لهم بالتعبير عن آرائهم ورغباتهم. للطاقم المهني في 
الإطار دور أساسي ومهم في هذا الموضوع. يجب على مزودي الخدمات )مدراء الأطر, العمال الاجتماعيون, 

المركزين, المعالجين والمرشدين المباشرين( ان يمروا بعملية تغيير التصورات, خفض الحواجز وتقبل قدرة 
الانسان ذو المحدودية بأن يكون شريك باتخاذ القرارات, او بدلاً من ذلك ان يكون صاحب حق الاختيار في 

القرارات المتعلقة بحياته قدر الإمكان.  

ما هو المطلوب من طاقم الموظفين؟ 
تبني النهج الذي ينص على ان الانسان في المركز, والذي يؤكد على التغيير في التفكير.  •

الانتقال من علاقات السيطرة والطبقية لعلاقات ذات طابع مساواة واصغاء, نقاش ودعم باتخاذ القرارات.    •
التخلص من النمط الحالي, الذي يقول انني كمرشد اعرف مصلحة الشخص ذو المحدودية الذهنية الذي تحت   •

رعايتي أكثر منه. 
ان يصغوا أكثر ويقللوا من الحكم المسبق, ولا يضغطوا على متلقي الخدمة لاتخاذ القرار الذي يعتقدون،   •

بصفتهم معالجين ومقدمي خدمات، أنه القرار الصحيح. 
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وصف الحالة
يوم العمل في المركز المهني هو طويل واستراحة العمل تكون في الساعه12:00 
. يحتاج العاملين في المركز لاستراحة أخرى من اجل تجديد الطاقات والانتعاش. 

اقوال المرافعة الذاتية

نحن نريد ان نقوم بعملنا على أفضل وجه.   •
من الصعب علينا التركيز لوقت طويل دون الخروج لاستراحة من وجبة الغداء   •

وحتى نهاية اليوم. 
هل نستطيع الحصول على استراحة قهوة إضافية في الساعة 15:00   •



إن النهج المتبع في تطبيق البرنامج بين الطاقم يؤيد أن التجربة الشخصية هي أفضل طريقة لخوض عملية هادفة. كلما 
استطاع الطاقم ان يشعر بما مر به مستقبل الخدمة من فقدان السيطرة, الإحباط وخيبة الامل كلما استطاع فهم أهمية 

التغيير الذي يجب القيام به وبأهمية ان يكون أكثر تعاطفاً ومصغي. 
في هذا القسم, من الممكن اجراء التدريبات التي قمنا بعرضها سابقا مع الطاقم ايضاً.

النشاط الجماعي الأول في موضوع تجربة فقدان السيطرة للطاقم ولمزودي الخدمات

•  قبل النشاط يجب تحضير الأغراض التالية:
أ .  عدد من الأطعمة المغلفة- على سبيل المثال: قطع تفاح, بمبا, بيسلي, قطع خبز, مكعبات شوكولاتة )من المهم 

التأكد من موضوع الحساسية(. 
عدد من الاوشحة لتغطية العينين. ب . 

ت . عدد من الأدوات التي من الممكن استعمالها كمسار معيقات في الغرفة مثل: كرسي, مخروط, دلو, حقيبة.
ث . حقيبة في داخلها 3-2 أغراض مختلفة.

•  في المهام التي يحصل عليها المشتركين في هذا النشاط سوف يجربوا بأنفسهم تجربة فقدان السيطرة, بحيث يقرر 
عنهم شخص اخر. .

•  نفتتح النشاط بمحادثة حول مواقف شعر بها المشتركين انه تم المساس بحقوقهم- كيف شعروا وكيف تصرفوا؟ .
• مهمة "التنقل الاعمى"- قبل المهمة, سيقوم المرشد ببناء مسار معيقات في الغرفة بمساعدة الأدوات التي حضرها 

مسبقاً. نطلب متطوعان, أحدهما يكون الاعمى ونقوم بإغماض عينيه. الاخر يكون "الفاعل", بحيث يشرح للأعمى 
بواسطة الكلمات فقط كيف عليه ان يذهب داخل مسار المعيقات. 

باقي افراد المجموعة يشاهدون بهدوء دون التدخل والمساعدة.
مهمة" الاعين المغمضة"- قبل المهمة يأخذ المرشد حقيبة ويخرج منه عدة أغراض, ويضع الأغراض على الأرض   •

ثم يضع الحقيبة على أحد الكراسي الفارغة. نطلب متطوعان, أحدهما يكون الاعمى ونقوم بإغماض عينيه. الاخر 
يكون "الفاعل". نطلب من الفاعل توجيه الاعمى في المهمة وهي ادخال الأغراض داخل الحقيبة وارجاع الحقيبة 

للمرشد. باقي افراد المجموعة يشاهدون بهدوء دون التدخل والمساعدة.
مهمة " الاطعام الاعمى"- قبل المهمة, يحضر المرشد أكياس الأطعمة المغلفة التي حضرها مسبقاً. نطلب متطوعان,   •

أحدهما يكون الاعمى ونقوم بإغماض عينيه. الاخر يكون "الفاعل". نطلب من الفاعل اطعام الاعمى. باقي افراد 
المجموعة يشاهدون بهدوء دون التدخل والمساعدة.

بعد إتمام المهمات الثلاث, يتم اجراء محادثة مع الأزواج حول تجربتهم خلال أداء المهمة:  •
ما الامر الذي كان ممتع؟ ما الذي لم يكن ممتع؟ ماذا فعلتم من ارادتكم؟ ما الامر الذي لم ترغبوا بفعله ومع ذلك قمتم   •
به؟ بشكل عام ما يُذكر من "الاعمى" حول "الفاعل" انه كان موجه نحو المهمة, لم يخبروا زميلهم ماذا سوف يحدث, 
لم يستأذنوهم عند توجيههم او اطعامهم. هنالك مواقف يقوم "الفاعل" بإتمام المهمة بدل "الاعمى". على سبيل المثال, 

في مسار العقبات, امسكوا بهم وأرشدوهم للطريق, أي انهم قاموا بالمهمة بدلا منهم.  التجربة هي أن المكفوفين 
يُسحبون، يفعلون ما هو مطلوب رغم أنهم لا يريدون ذلك. على سبيل المثال: على الرغم من أنهم لم يكونوا 

مرتاحين، استمروا في تناول الطعام، في حين انه كان بإمكانهم إغلاق أفواههم بأنفسهم.   
نحاول ان نوضح ان تجربة مستقبلي الخدمة قد تكون مشابهة في جانب فقدان القدرة بأن يكون شريك في صنع 

القرار, ومن الناحية الأخرى, "الناقلين-القادة"- الذين أرادوا فقط المساعدة والقيام "بعمل جيد" تجاه معصوبي الاعين 
لم يتوقعوا انهم يشعرون هكذا.

أوضحت التدريبات للمشاركين مجموعة من ردود الفعل، من الشعور بالعجز التام الذي يؤدي إلى الشلل والإحباط، 
وحتى الامكانيات ان المشاركة والمحادثة تسمح بالمرور بالتجربة بسهولة.
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7. الاستنتاجات التي تم جمعها بعد تمرير الورشات في الأطر على مدى السنوات

•  لكل اطار يأخذ على مسؤوليته تمرير الاجراء, يجب تعيين شخص كمرجع لقيادة الاجراء. في المراكز التي 
كان بها مرجع ومدير\ه ادُخلوا للإجراء بانفتاح وتقبل, كان ايضاً باقي الطاقم أكثر انفتاحاً للتغيير وكانت فرص 

نجاح الاجراء أفضل.
 •  اثناء العمل مع مجموعة المترافعين, بدأت عملية التقوية, بحيث حصل تغيير لدى المشتركين- بدأوا  

 بالتساؤل, بالطلب, بالإصرار على خاصتهم, شرح معارضتهم وهكذا.
•  اثناء العمل مع مزودي الخدمات والطاقم, تم تقديم طلبات التغيير والتحسين لهم من قبل متلقي الخدمة كجزء 
من عمل مجموعة المترافعين. اشاروا أنهم يشعرون بالتغيير الذي حدث لدى الاشخاص. في معظم الحالات 

كانت هناك مفاجأة على عدة مستويات:
أ. تفاجأ الطاقم من قدرة مستقبلي الخدمات على التعبير عن أنفسهم, الحوار ورفع القضايا ذات الصلة.

ب. مفاجأة من نوع اخر, الطلبات بحد ذاتها, قسم منها مقبولة وبسيطة التنفيذ لكن الطاقم لم يعتقد ان هذا 
الامر مهم لمستقبلي الخدمات, مثلا: السماح بشرب القهوة, إضافة حليب في زاوية القهوة, الاستماع 

للموسيقى حسب رغبتهم, اختيار غدائهم, اختيار هدايا للأعياد والمزيد. 
• حواجز وتناقضات- في غالبية الأطر, كان المدراء منفتحين لطلبات مستقبلي الخدمات ومجندين للتغيير, حتى 
لو كان من الضروري إيجاد طرق إبداعية للقيام بذلك. مع ذلك, فأن الطاقم المتواجد بشكل يومي مع مستقبلي 
الخدمة, وضع العديد من الحواجز مثل الشعور بفقدان السيطرة, طلبات غير منطقية, طلبات تنتهك البرنامج 

اليومي, أحيانا اكدت إجابات مستقبلي الخدمات عن عدم رضى الموظفين عن ظروف العمل الخاصة بهم وعدم 
قدرتهم على الدفاع عن أنفسهم.   

8. بنظرة شخصية: تلخيص وملاحظات من الطاقم والمترافعين

تم تمرير ورش المرافعة الذاتية في العقد الأخير لدى اطر عديدة في ارجاء الدولة. كموجهات للورش نحن نؤمن 
ان المشتركين يمرون بعملية مهمة جداً. من الممكن رؤية هذا الامر عند نقطة البداية بحيث يقول بها المشتركين 
"كل شيء على ما يرام" وانه " لا يوجد داعي للتغيير والتحسين", ومن الناحية الأخرى الشعور بأنهم يشعرون 

انه لا فائدة للرغبة, للحلم او للأمل وذلك لأنه كل شيء معروف وواضح مسبقاً فيما يتعلق بما هو جيد لهم.  

واجهنا أيضا مستقبلي خدمات أشاروا انه من المريح ان يتخذوا القرار نيابة عنهم وذلك لأنهم لا يعرفون كيف 
يقومون بذلك. في نهاية العملية من الممكن رؤية المشتركين كأقوياء, مع شعور المقدرة وايمان بأن باستطاعتهم 

التغير والتقدم. جانب آخر مهم في عملية التمكين والتقوية وهو انتمائهم إلى مجموعة القادة، وإلى مجموعة 
المترافعين بحيث أنشأ لديهم شعور الفخر.   

في كثير من الحالات، شهدنا كيف تجاوزت عملية المرافعة حدود مكان العمل وبدأت تطبق في المنازل, الإسكان 
والحياة بشكل عام.



فيما يلي اقتباسات من المشتركين في مجموعة المرافعة الذاتية: 
•   بدأوا بالإصغاء لطلباتنا وهذا يعطينا ثقة بالنفس.

•   مشاركتي في المرافعة الذاتية جعلتني شجاعة, انا اليوم لا أخاف ان أتكلم او ادافع عن نفسي.
•  لمرة الأولى اشعر انهم يتقبلونني ويعطوني الفرصة بالحديث رغم انه من الصعب فهم كلامي )صعوبات لفظية(.

•  نجحنا بإقامة حفلة تنكرية وحدنا... من كان يصدق.
•   منذ فترة طويلة ونحن نشتكي عن عدم توفر نظافة في المرحاض, بفضلنا احضروا عامل نظافة.

•  الان وأخيرا نحن لسنا شفافين.
•  نجحت بأن اقنع امي وابي بشراء ايباد بفضل نموذج المرافعة الذاتية. بدأت الحديث بقول إيجابي.

•   أثبتنا لمرشدينا اننا نستطيع ان ندهن ونحسن مظهر المصنع.
•   بفضل طلبنا, نشعر الان كأننا مثل أي عامل, نحصل على صكّ الراتب.

•   يمنح الالتقاء بالأصدقاء في العمل شعورًا جيدًا. إنها فرصة لسماع كيف يشعر الآخرون، وماذا يريدون، وكيف 
يتعاملون.

•   بعد ورشة العمل نشعر أنه مسموح لنا أن نقرر ونختار، على سبيل المثال: لم يقدموا لنا في الغداء أشياء لا نريد أن 
نأكلها، لدينا فرصة الاختيار.

فيما يلي اقتباسات من طاقم الأطر التي عقدت بها ورش العمل: 
•   حتى الان, كنا متيقنين اننا نعرف ونعمل كل ما بوسعنا لصالح مستقبلي الخدمة.

 •   طورت ورشة العمل قدرة الاستماع بينهم وبين أنفسهم. كان الاستماع مثيرًا للمشاعر. لقد تعلموا الاستماع وطلب أن  
 يتم الاستماع إليهم.

•   لم نصدق ان باستطاعة مستقبلي الخدمة التحدث هكذا.
•   إذا انتظرنا لحظة واعطينا مستقبلي الخدمة الفرصة للحديث, إذاً يوجد لديهم ما يريدون قوله.

•   فهمت انه ليس دائما مهم ما اعتقده انا, بل الأهم ماذا يريدون هم.
•   فتحت ورشة العمل العيون وسلطت نظرة ثاقبة على ما يمر به متلقي الخدمة في المنازل والشقق السكنية.

•   ايقظت الورشة بصيرتنا انه يجب السؤال, والا فأننا لا نعرف حقاً ماذا يريدون.
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	عوضوملا ةمدقم
	عوضوملا ةمدقم

	 هافرلا ةرازو يف ةيدودحملا نوؤش ةرادإ ةسايس ذيفنت وه نيغلابلل ةينهملا زكارملا يف ةيتاذلا ةعفارملا جمانرب فده
	 هافرلا ةرازو يف ةيدودحملا نوؤش ةرادإ ةسايس ذيفنت وه نيغلابلل ةينهملا زكارملا يف ةيتاذلا ةعفارملا جمانرب فده
	 يوذ صاخشلأا نع هسفنب عفادي يذلاو ميلاش قودنص هريدي يذلا لامعلاا لودج ةكراشم عم يعامتجلاا نامضلاو
	 تارارقلا ذاختا عيجشت ,تامولعملا ىلع مهلوصح ,مهتايحب مهتكراشم عيجشت ةطساوب كلذو ,ةينهذلا ةيدودحملا
	 .ناكم يأ يف مهسفنلأ مهليثمتو

	 .لمعلاو ةفطاعلا ,ةفرعملا :تايساسا ةثلاث ىلع دمتعي يذلاو فقاوملا رييغت مره ىلع جمانربلا زكتري
	 .لمعلاو ةفطاعلا ,ةفرعملا :تايساسا ةثلاث ىلع دمتعي يذلاو فقاوملا رييغت مره ىلع جمانربلا زكتري

	 ,تاطوغضلا ةرادإ ,لمعلا ملاع يف تاقلاعلا ةرادإ ,ليثمتلا ,رايتخلاا ىلع ةردقلا :لثم ةفلتخم تلااجم يف -ةفرعملا
	 ,تاطوغضلا ةرادإ ,لمعلا ملاع يف تاقلاعلا ةرادإ ,ليثمتلا ,رايتخلاا ىلع ةردقلا :لثم ةفلتخم تلااجم يف -ةفرعملا
	 .ديزملاو تافلاحت ءاشنا ,تامولعملا نع ثحبلا ,تاضوافملا

	 ناكملاب ةنراقم هيف دجاوتن يذلا ناكملل رمتسملا صحفلاو تادعاسملا فلتخم ةطساوب ةجلاعملا – ةبرجتلا ,ةفطاعلا
	 ناكملاب ةنراقم هيف دجاوتن يذلا ناكملل رمتسملا صحفلاو تادعاسملا فلتخم ةطساوب ةجلاعملا – ةبرجتلا ,ةفطاعلا
	.هيف نوكن نأ بغرن يذلا

	 لخاد رييغتللو ريوطتلل ةيساسأ عيضاوم ةغايصو دادعا ,ةعفارملا ئدابم ملعتل نيلثمم ةعومجم رايتخا – لمعلا
	 لخاد رييغتللو ريوطتلل ةيساسأ عيضاوم ةغايصو دادعا ,ةعفارملا ئدابم ملعتل نيلثمم ةعومجم رايتخا – لمعلا
	.نيلماعلا عيمج حلاصل ينهملا زكرملا

	 يف ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل ينهملا ليهأتلا زكارم يف ةديدع تاعومجم عم لمعلا نم تاونس دعب
	 يف ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل ينهملا ليهأتلا زكارم يف ةديدع تاعومجم عم لمعلا نم تاونس دعب
	 نم يتلا ةقبطملا تاودلأا عم بنج ىلإ اًبنج ،انلامعأ هيلإ تدنتسا يذلا يرظنلا ساسلأا رشن انرتخا ,ةلودلا ءاحنا لك
	 .رطلأا هذه يف ةمدخلا يدوزم قرفو ةمدخلا يقلتم عم انئاقل يف يرظنلا ساسلأا سفن ذيفنتو سيردتب انمق اهللاخ

	6
	6

	تافيرعتو تاحلطصم ,تايرظن -لولأا مسقلا
	تافيرعتو تاحلطصم ,تايرظن -لولأا مسقلا

	 ةيدودحملا يوذ صاخشلأا هاجت فقاوملاو تاروصتلا يف تارييغتلل صخلم .
	 ةيدودحملا يوذ صاخشلأا هاجت فقاوملاو تاروصتلا يف تارييغتلل صخلم .
	1

	 وا تابارطضلاا ,ةيدودحملا يوذ صاخشلأا نا , )ةقبسم ةركف( دئاس روصت كلانه ناك ,يضاملا يف
	 وا تابارطضلاا ,ةيدودحملا يوذ صاخشلأا نا , )ةقبسم ةركف( دئاس روصت كلانه ناك ,يضاملا يف
	 ةدئافلاو ةميقلا مادعنلا ,ظحلا ةلقل ,ةحصلا يف صقنل ,ضرمل ,ةيصخش ةاسأمل نوضرعتي ةصاخلا تاجايتحلاا
	   .عنصتم بلاغلا يف ناك مههاجت عمتجملا فقوم نإ لوقلا نكمي .نويئانثتساو نوفلتخم مه كلذل

	يبطلا جذومنلا 
	يبطلا جذومنلا 
	1.1

	 ةيدودحملا نأف جذومنلا اذهل ًاقفو .ةفلتخملا ةيدودحملا عاونأ مهفل لوبقملا وه يبطلا جذومنلا ناك ,يضاملا يف
	 ةيدودحملا نأف جذومنلا اذهل ًاقفو .ةفلتخملا ةيدودحملا عاونأ مهفل لوبقملا وه يبطلا جذومنلا ناك ,يضاملا يف
	 درفلا نيسحتو رييغت بجي ,جذومنلا اذهل ًاقفو .يليهأت وا يبط لخدت بلطتي يبط عضو يهو  ,ةقاعإك فّرعت
	 لماعتلا متي ،يبطلا جذومنلا يف .نويئانثتسا صاخشا دجويو "يعيبط" صخش دجوي .عمتجملل هتمئلام متي يكل
	 ،لصفنملا لمعلاو ميلعتلا ،تاسسؤملا يف شيعلا ،يبطلا ليهأتلا ةداعإ للاخ نم عمتجملا يف ةيدودحملا عم
	.ةيداملا تاقحتسملا ءاطعإو عيرشتلا ىتحو ،ةدعاسملاو ليهأتلا ةداعإ ,هافرلا تاسايس

	يعامتجلاا جذومنلا 
	يعامتجلاا جذومنلا 
	1.2

	 ةدحتملا تايلاولا يف تأدب يتلاو ,ملاعلا ءاحنا عيمج يف ةيدودحملا يوذ صاخشلأل ةيجاجتحا ةكرح ترشتنا
	 ةدحتملا تايلاولا يف تأدب يتلاو ,ملاعلا ءاحنا عيمج يف ةيدودحملا يوذ صاخشلأل ةيجاجتحا ةكرح ترشتنا
	 اذكه .ةيدودحملا روصتو فيرعت رييغتل ةلواحم يف كلذو ،تاينينامثلا ىتحو تاينيتسلا تاونس يف ةيكيرملاا
	 .يعامتجلاا جذومنلا ميقأ

	 "ةيدودحملا" حلطصم نيب جذومنلا اذه لصفي .صاخشلأا ةيدودحمل ببسملا وه عمتجملا نا جذومنلا اذه يعدي
	 "ةيدودحملا" حلطصم نيب جذومنلا اذه لصفي .صاخشلأا ةيدودحمل ببسملا وه عمتجملا نا جذومنلا اذه يعدي
	 تاجايتحلاا وذ صخشلا ماما عمتجملا اهعضي يتلا زجاوحلا ةجيتن ةيدودحملا قلخت ."ةقاعلإا" حلطصم نيبو
	 صوصن( تامولعملل ةحاتا دوجو مدع ,)جرد( ةكرحلل ةحاتم ريغلا ةئيبلا :لاثملا ليبس ىلع .)ةقاعلإا( ةصاخلا
	 .ديزملاو )ةطسبم ريغو ةدقعم

	 يوذ وا نيدودحملا سيلو( صاخشأك ةيدودحملا نم نوناعي نيذلا صاخشلأل يعامتجلاا جذومنلا قرطتي
	 يوذ وا نيدودحملا سيلو( صاخشأك ةيدودحملا نم نوناعي نيذلا صاخشلأل يعامتجلاا جذومنلا قرطتي
	 تامظنم تأشنأ ,روصتلا اذهل ةجيتن .مهتايحب قلعتي اميف ةفرعم لضفأ باحصأك مهيلإ رظنيو , )ةيدودحملا
	  .ديزملاو هلقتسم ةايحل زكارم ,ةيليئارسلإا دحوتلا ةمظنم لثم ,مهسفنأ نولثمي يذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل

	يباجيلإا جذومنلا 
	يباجيلإا جذومنلا 
	1.3

	 .ةيدودحملا نع ةيفاضإ ةرظن مدقيو هعسوي ثيحب ,يعامتجلاا جذومنلل ةثيدح ةغيص يباجيلإا جذومنلا سكعي
	 .ةيدودحملا نع ةيفاضإ ةرظن مدقيو هعسوي ثيحب ,يعامتجلاا جذومنلل ةثيدح ةغيص يباجيلإا جذومنلا سكعي
	 صخشلا ىلع بجي لا .ةيباجيإ بناوج اهل نوكي دق لب ةثراك ةيدودحملا نوكت نا ًاطرش سيلف ,ةرظنلا هذهل ًاقفو
	 ةيدودحملل نكميو ,ةيتاذ تاردقو ةوق طاقنب عتمتي صخش هنا ,سكعلا ىلع لب ,ًافيعض نوكي نا ةيدودحملا وذ
	 .ةيباجيإ براجت اهعم بلجت نا

	 يوذ صاخشلأا ةلماعم ىلع اضيأ ,ةفلتخملا جذامنلا للاخ نم تضرع يتلا ,ةفلتخملا تاروطتلا ترثا
	 يوذ صاخشلأا ةلماعم ىلع اضيأ ,ةفلتخملا جذامنلا للاخ نم تضرع يتلا ,ةفلتخملا تاروطتلا ترثا
	 ,عمتجملا يف شيعلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل قحي هبجومب يذلا ,ةنزاوملا أدبم ىدأ .عمتجملا يف ةيدودحملا
	 ءاوتحلااو جمدلا ةيناكمإ حيتت يتلا تامدخلا نم ديدعلا كلانه ,مويلا اذه يف .مهل ةاطعملا تامدخلا عيسوت ىلا
	 اضيأ فقاوملا رييغت يف مهاستو دعاست روملأا هذه لك .ديزملاو هيفرت جمارب ,فيظوتلا ,نكسلا :عمتجملا يف
	 يف نييواستم نكلو نيفلتخم صاخشأك مهلوبقو ةمصولا ليلقتب دعاستو ,ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا هاجت
	 .ةايحلا تلااجم ةفاك يف صرفلاو قوقحلا

	7
	7

	 ةيدودحملا يوذ صاخشلأا عم لمعلا لاجم يف ةيساسأ تاحلطصم .
	 ةيدودحملا يوذ صاخشلأا عم لمعلا لاجم يف ةيساسأ تاحلطصم .
	2

	 
	 

	.قحلا اذهل قرطتن فوس لصفلا اذه يف .يساسأ قح يه ةيصخش تارارق ذاختا ىلع صخشلا ةردق
	.قحلا اذهل قرطتن فوس لصفلا اذه يف .يساسأ قح يه ةيصخش تارارق ذاختا ىلع صخشلا ةردق

	 .ةيقيبطت راكفأو تاحارتقا مدقنسو ,تارارق ذاختا ةردقل ةمهم تاحلطصم شقاننس
	 .ةيقيبطت راكفأو تاحارتقا مدقنسو ,تارارق ذاختا ةردقل ةمهم تاحلطصم شقاننس

	 للاقتسلاا لباقم يتاذلا مكحلا 
	 للاقتسلاا لباقم يتاذلا مكحلا 
	2.1

	– يتاذلا مكحلا
	– يتاذلا مكحلا
	 هميقو هتلايضفتل ًاقفوو هلئاسوو صخشلا تاردق ةاعارم عم ةايحلا شيع ةيفيك رايتخا ىلع ةردقلا 
	 اهاري امك ةايحلا شيع ةقيرط ,ينعي اذه .يجراخ لخدت نود رايتخلاا ةيرحل فدارم حلطصم وه يتاذلا مكحلا .ةيصخشلا
	.نيرخلاا اهاري امك سيلو ,هسفن صخشلا

	 – ةيللاقتسلاا
	 – ةيللاقتسلاا
	 :لاثم ,هسفن ءاقلت نم تاطاشن يف مايقلاب ةردقلا هيدلو رخلاا ىلع دمتعم ريغ صخشلا هب نوكي عضو
	.اذكهو ةءارقلا ,برشلا ,لكلاا ,يشملا

	 .حيحص سكعلاو ,يتاذ مكح هيدل دجوي لا نكلو لقتسم صخشلا هيف عضو كلانه نوكي دق
	 .حيحص سكعلاو ,يتاذ مكح هيدل دجوي لا نكلو لقتسم صخشلا هيف عضو كلانه نوكي دق

	 لقتسم ربتعي ,ريس زاهج ةدعاسمب ريسلا عيطتسي ,هيلجر يف ةيدودحم هيدل ,غولبلا ليج يف صخش :لاثملا ليبس ىلع
	 لقتسم ربتعي ,ريس زاهج ةدعاسمب ريسلا عيطتسي ,هيلجر يف ةيدودحم هيدل ,غولبلا ليج يف صخش :لاثملا ليبس ىلع
	 هنا اورعشي لا يك كلذ نوديري مه .كرحتم يسركب هليدبتو ريسلا زاهج نع لزانتلاب هبلط هيدلاو ضراعي .لقنتلا يف
	 هذه نع لزانتي نأب رايتخلال يتاذ مكح هيدل سيل نكل لقنتلا يف لقتسم ىتفلا اذه نا مغر .فصلا يف هئلامز نع فلتخم
	 .ةيللاقتسلاا

	 مل هنلأ يتاذ مكح هيدل سيل نا لوقلا نكمملا نم .لقتسم لكشب لكأيو يمويلا زكرملا يف دجاوتي صخش :يفاضإ لاثم
	 مل هنلأ يتاذ مكح هيدل سيل نا لوقلا نكمملا نم .لقتسم لكشب لكأيو يمويلا زكرملا يف دجاوتي صخش :يفاضإ لاثم
	 .ماعطلا نامزو ناكم رايتخا ةصرف ىطعي

	ةايحلا ةدوجو ةنزاوملا
	ةايحلا ةدوجو ةنزاوملا
	2.2

	 )ليدعتلا(ةنزاوملا
	 )ليدعتلا(ةنزاوملا
	 يف هركذ مت يذلا يعامتجلاا جذومنلاو ةيجاجتحلاا ةكرحلا عم يزاوتلاب ةنزاوملا وا ليدعتلا أدبم دلُو -
	 يف قحلا صخشلا اذهل نوكي ثيحب ,ةيدودحملا يوذ صاخشلأا عم فلتخمو ديدج لماعت أدبملا اذه مدقي .قباسلا لصفلا
	 .عمتجملا يف ةلوبقملا ةدعاقلل نوكت ام برقأ ةقيرطب شيعلا

	-ةيسيئرلا لماوعلا نم ددع ىلع أدبملا اذه دمتعي
	-ةيسيئرلا لماوعلا نم ددع ىلع أدبملا اذه دمتعي

	ةيزكرم ةميق يه عمتجملا يف ةلوبقملا ةدعاقلا   •
	ةيزكرم ةميق يه عمتجملا يف ةلوبقملا ةدعاقلا   •
	ةيزكرم ةميق يه عمتجملا يف ةلوبقملا ةدعاقلا   •

	نيرخلاا لثم نوكي نأب ةيدودحملا وذ صخشلل حامسلا بجي   •
	نيرخلاا لثم نوكي نأب ةيدودحملا وذ صخشلل حامسلا بجي   •

	ةدعاقلا نم ناكملإا ردق بيرق ةايح ماظن شيعي نأب ةيدودحملا وذ صخشلل حامسلا بجي   •
	ةدعاقلا نم ناكملإا ردق بيرق ةايح ماظن شيعي نأب ةيدودحملا وذ صخشلل حامسلا بجي   •

	ًلاقتسم نوكي نأب ةيدودحملا وذ صخشلل حامسلا بجي   •
	ًلاقتسم نوكي نأب ةيدودحملا وذ صخشلل حامسلا بجي   •


	 نيناوقلا ,لوبقملا كولسلا لوح ةفرعملا هباسكا بجي ,كلذ لعفي نا ةيدودحملا وذ ناسنلاا عيطتسي نا لجا نم
	 نيناوقلا ,لوبقملا كولسلا لوح ةفرعملا هباسكا بجي ,كلذ لعفي نا ةيدودحملا وذ ناسنلاا عيطتسي نا لجا نم
	!ريياعملاو

	- ةايحلا ةدوج
	- ةايحلا ةدوج
	 ثيدحلا نا نيثحابلا مظعم لبق نم هقداصم كلانه نكل ,ةايحلا ةدوج حلطصمل ددحم دحاو فيرعت دجوي لا 
	 روملأا سايق ناكملإاب نا ,هانعم امب .ةايحلا ةدوج يه ام هسفنل ديدحتلاب موقب ناسنا لك .يصخش-يتاذ فيرعت لوح رودي
	 .يصخشو درفنم لكشب صخش لك ىدل ةايح ةدوج ىنعم ام ًامئاد صحفلا بجي .طقف هليضفتل ًاقفو

	 .ةايحلا ىنعمب روعشلاو ةماعلا ةيهافرلا ,يصخشلا ءافتكلااب روعشلا ,ةايحلا ةدوج عم لماعتت يتلا تافيرعتلا مظعم نمضتت
	 .ةايحلا ىنعمب روعشلاو ةماعلا ةيهافرلا ,يصخشلا ءافتكلااب روعشلا ,ةايحلا ةدوج عم لماعتت يتلا تافيرعتلا مظعم نمضتت
	:ةايحلا ةدوج حلطصم ديدحتل ةكرتشم ئدابم ةدع كانه

	ةيزكرم هميقك فلاتخلاا لبقت بجي   •
	ةيزكرم هميقك فلاتخلاا لبقت بجي   •
	ةيزكرم هميقك فلاتخلاا لبقت بجي   •

	فلتخم نوكي نأب ةيدودحملا وذ ناسنلإل حامسلا بجي   •
	فلتخم نوكي نأب ةيدودحملا وذ ناسنلإل حامسلا بجي   •

	يصخشلا هبولساو هتاجايتحلا ًاقفو ةايح روتسد شيعب ةصرفلا ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا وذ ناسنلاا ءاطعإ بجي   •
	يصخشلا هبولساو هتاجايتحلا ًاقفو ةايح روتسد شيعب ةصرفلا ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا وذ ناسنلاا ءاطعإ بجي   •

	يتاذ مكح هل نوكي نأب ةيدودحملا وذ ناسنلإل حامسلا بجي   •
	يتاذ مكح هل نوكي نأب ةيدودحملا وذ ناسنلإل حامسلا بجي   •


	 عم ،هتابغر قيقحتو رايتخا يف ةربخ هيدل نوكي نأ بجي ،ةايحلا ةدوج ةبرجت نم ةيدودحملا وذ صخشلا نكمتي يكل
	 عم ،هتابغر قيقحتو رايتخا يف ةربخ هيدل نوكي نأ بجي ،ةايحلا ةدوج ةبرجت نم ةيدودحملا وذ صخشلا نكمتي يكل
	.ةديرفو ةفلتخم صخش لك تاجايتحاو تابغر نأ ركذتلا بجي .رخآ صخش يأ لثم ةيواستم ةصرف ريفوت

	8
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	Figure
	تابكرمو تافيرعت :ةيتاذلا ةعفارملا .
	تابكرمو تافيرعت :ةيتاذلا ةعفارملا .
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	 – تافيرعت -ةيتاذلا ةعفارملا 
	 – تافيرعت -ةيتاذلا ةعفارملا 
	3.1

	 يمحي  .هيدل ةصاخلا تامامتهلاا لثمي ثيحب هسفن نع ةباين فرصتي وا صخشلا هب ثدحتي يذلا طاشنلا •
	 يمحي  .هيدل ةصاخلا تامامتهلاا لثمي ثيحب هسفن نع ةباين فرصتي وا صخشلا هب ثدحتي يذلا طاشنلا •
	 يمحي  .هيدل ةصاخلا تامامتهلاا لثمي ثيحب هسفن نع ةباين فرصتي وا صخشلا هب ثدحتي يذلا طاشنلا •
	 ,יקסנימזוק( ةبولطملا ةبسانملا تامدخلا ىلع هلوصح نمضيو ناسناك هقوقح
	2004
	.)

	 همازتلا نعو هتاحومطو هرعاشم نع ريبعتلا ةردقو ةقثلا اهتطساوب بستكي ثيحب ,صخشلا روطتل ةيلمع •
	 همازتلا نعو هتاحومطو هرعاشم نع ريبعتلا ةردقو ةقثلا اهتطساوب بستكي ثيحب ,صخشلا روطتل ةيلمع •
	( هتايح ةيلوؤسم لمحتب
	Simons, 1992
	.)


	 – يساسلاا أدبملا- ةيتاذلا ةعفارملا 
	 – يساسلاا أدبملا- ةيتاذلا ةعفارملا 
	3.2

	 قلعتت تارارق ذاختا هقح نمو ,هتايح نع لوؤسم ةيدودحملا وذ ناسنلاا نا وه ةيتاذلا ةعفارملل يساسلأا أدبملا
	 قلعتت تارارق ذاختا هقح نمو ,هتايح نع لوؤسم ةيدودحملا وذ ناسنلاا نا وه ةيتاذلا ةعفارملل يساسلأا أدبملا
	 .أدبملا اذه تيوذت هب نيطيحملا ىلعو هيلع بجي ,هسفن نع ةعفارملا عيطتسي نا لجا نم .هتايحب

	 –  ةهجوم ئدابم-ةيتاذلا ةعفارملا 
	 –  ةهجوم ئدابم-ةيتاذلا ةعفارملا 
	3.3

	.ةايحلا ةدوجو ةيوقتلا :نيبناج ىلع ةيتاذلا ةعفارملا ئدابم زكرت
	.ةايحلا ةدوجو ةيوقتلا :نيبناج ىلع ةيتاذلا ةعفارملا ئدابم زكرت

	)زيزعتلا( ةيوقتلا
	)زيزعتلا( ةيوقتلا
	 ةئيبلاو ةايحلا ىلع ةيبسن ةرطيسو ةطشن ةلاح ىلا زجعو لومخ ةلاح نم ةيلاقتنا ةيلمع يه 
	 ,ןדס(
	1996
	.)

	     .)قباسلا لصفلل اورظنا( ةايحلا ىنعمب روعشلاو ماعلا هافرلا ,يتاذلا ءافتكلااب روعشلا لمشت
	     .)قباسلا لصفلل اورظنا( ةايحلا ىنعمب روعشلاو ماعلا هافرلا ,يتاذلا ءافتكلااب روعشلا لمشت
	 ,ةايحلا ةدوج
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	 يكسنمزوك هءلا بسح ةيتاذلا ةعفارملا تابكرم 
	 يكسنمزوك هءلا بسح ةيتاذلا ةعفارملا تابكرم 
	3.4

	Figure
	ةفرعملا بكرم .أ
	ةفرعملا بكرم .أ
	 

	 :لمشي يذلاو ،يتاذلا يعولا ىلإ ريشي – ةيتاذلا ةفرعملا  . 
	 :لمشي يذلاو ،يتاذلا يعولا ىلإ ريشي – ةيتاذلا ةفرعملا  . 
	1

	ةيدودحملا كاردا بناجب ةيتاذلا تلايضفتلاو بولسلأا ,تاجايتحلاا ,ةوقلا زكارم كاردا •
	ةيدودحملا كاردا بناجب ةيتاذلا تلايضفتلاو بولسلأا ,تاجايتحلاا ,ةوقلا زكارم كاردا •
	ةيدودحملا كاردا بناجب ةيتاذلا تلايضفتلاو بولسلأا ,تاجايتحلاا ,ةوقلا زكارم كاردا •

	ناسناك يلع اهريثأتو ةيدودحملا\ةبوعصلا ةفرعم •
	ناسناك يلع اهريثأتو ةيدودحملا\ةبوعصلا ةفرعم •

	ضيوعتلا قرط •
	ضيوعتلا قرط •

	تاذلا لوبق •
	تاذلا لوبق •


	 جئاتنلل لوصولاب يننادعاسي ناذللا معدلاو تامدخلا ىلع لوصحلا قح مادختسا ىلع ةردقلا -ةيئيب ةفرعم .
	 جئاتنلل لوصولاب يننادعاسي ناذللا معدلاو تامدخلا ىلع لوصحلا قح مادختسا ىلع ةردقلا -ةيئيب ةفرعم .
	2
	 :ةيدودحم وذ بلاطكو نطاومك ,هب شيعأ يذلا عمتجملا يف ةكراشمللو ةبوغرملا

	يتابجاوو يقوقح كاردإ  •
	يتابجاوو يقوقح كاردإ  •
	يتابجاوو يقوقح كاردإ  •

	ةرفوتملا تامدخلا ىلع فرعتلا  •
	ةرفوتملا تامدخلا ىلع فرعتلا  •

	تامئلامو رداوك  •
	تامئلامو رداوك  •

	نوناقلا  •
	نوناقلا  •

	ةماعلا ةفرعملا  •
	ةماعلا ةفرعملا  •


	تاراهملا بكرم.ب
	تاراهملا بكرم.ب

	 فادها بصن  .
	 فادها بصن  .
	 فادها بصن  .
	1

	 تارارقلا ذاختاو رايتخلاا ىلع ةردقلا  .
	 تارارقلا ذاختاو رايتخلاا ىلع ةردقلا  .
	2

	 يتاذلا هيجوتلاو ميظنتلا  .
	 يتاذلا هيجوتلاو ميظنتلا  .
	3

	لكاشملا لح  .
	لكاشملا لح  .
	4

	 :لمشتو مزاحلا فرصتلا تاراهم -مزاحلا لصاوتلا  .
	 :لمشتو مزاحلا فرصتلا تاراهم -مزاحلا لصاوتلا  .
	5
	ةيصخشلا قوقحلا نع ةعفارملا  •
	ةيصخشلا قوقحلا نع ةعفارملا  •
	ةيصخشلا قوقحلا نع ةعفارملا  •

	"لا" لوق ةيفيك ةفرعم  •
	"لا" لوق ةيفيك ةفرعم  •

	 اهئاهناو اهب رارمتسلاا ,ةثداحم حاتتفا ةيفيك ةفرعم  •
	 اهئاهناو اهب رارمتسلاا ,ةثداحم حاتتفا ةيفيك ةفرعم  •

	 ةددحم ةيعامتجا لكاشم لح ةيفيك ةفرعم  •
	 ةددحم ةيعامتجا لكاشم لح ةيفيك ةفرعم  •

	 يعامجلا طغضلا ةضراعم ةيفيك ةفرعم  •
	 يعامجلا طغضلا ةضراعم ةيفيك ةفرعم  •

	 هل ةمئلاملا ةقيرطلاب رايتخلاا وا لمعلاب صخشلا ةيرح  •
	 هل ةمئلاملا ةقيرطلاب رايتخلاا وا لمعلاب صخشلا ةيرح  •



	 :)
	 :)
	1994
	( نأوي سيسنرب جذومن قفو ةيتاذلا ةعفارملا تانايب :يتاذلا ليثمتلا)راكفأ( تانايب ىلع ةرطيسلا .
	6
	عتمت ,ةكراشم ,نسحتلاب ةبغرلا – ةيباجيا ةركف  •
	عتمت ,ةكراشم ,نسحتلاب ةبغرلا – ةيباجيا ةركف  •
	عتمت ,ةكراشم ,نسحتلاب ةبغرلا – ةيباجيا ةركف  •

	 يكولس ىلع اهريثأت ةيفيكو ةبوعصلا \ةلكشملا فصو -ةبوعصلا لثمت ةركف  •
	 يكولس ىلع اهريثأت ةيفيكو ةبوعصلا \ةلكشملا فصو -ةبوعصلا لثمت ةركف  •

	 لحلل تايجيتارتسا حارتقاو ددحم رييغت بلط -لحلل يعسلا ةركف  •
	 لحلل تايجيتارتسا حارتقاو ددحم رييغت بلط -لحلل يعسلا ةركف  •




	إ
	إ
	       يباجي
	ص
	        هبوع
	ح
	ل

	لاثم
	لاثم

	ثدحلا فصو
	ثدحلا فصو
	ثدحلا فصو
	ثدحلا فصو
	ثدحلا فصو
	ثدحلا فصو


	 ةلفحلا لبق ماعطلا ةفرغ بيترت نع يهفش لكشب تاهيجوت دشرملا يطعي
	 ةلفحلا لبق ماعطلا ةفرغ بيترت نع يهفش لكشب تاهيجوت دشرملا يطعي
	 ةلفحلا لبق ماعطلا ةفرغ بيترت نع يهفش لكشب تاهيجوت دشرملا يطعي
	 .هتاجايتحلا تاداشرلاا ةمئلام بلطل دشرملل ةفرغلا يقلتم هجوتي .ةيئاسملا



	ةيتاذلا ةعفارملا
	ةيتاذلا ةعفارملا
	ةيتاذلا ةعفارملا
	ةيتاذلا ةعفارملا


	 كتاداشرلإ ًاقفو ةمهملا لعفا يننا نم ًادكأتم نوكأ نا ديرا انا •
	 كتاداشرلإ ًاقفو ةمهملا لعفا يننا نم ًادكأتم نوكأ نا ديرا انا •
	 كتاداشرلإ ًاقفو ةمهملا لعفا يننا نم ًادكأتم نوكأ نا ديرا انا •

	 ةعرسب ثدحتت امدنع تاهيجوتلا مهف يّلع بعصي •
	 ةعرسب ثدحتت امدنع تاهيجوتلا مهف يّلع بعصي •

	؟مهفأ ىتح طسبأ تاملكبو أطبأ لكشب ثدحتلا كنكمي له •
	؟مهفأ ىتح طسبأ تاملكبو أطبأ لكشب ثدحتلا كنكمي له •





	زفحملا بكرم .ج
	زفحملا بكرم .ج

	 – يتاذلا هيجوتلا .
	 – يتاذلا هيجوتلا .
	1

	 .ةردقملاب روعشلا ىلعو يتاذلا ريدقتلا ىلع حضاو ريثأت هلو يساسأ قح وه يتاذلا رارقلا ذاختا ىلع ناسنلاا ةردق
	 .ةردقملاب روعشلا ىلعو يتاذلا ريدقتلا ىلع حضاو ريثأت هلو يساسأ قح وه يتاذلا رارقلا ذاختا ىلع ناسنلاا ةردق
	 يف هقحو همامتها تلااجمو ةيتاذلا تلايضفتلا ,ميقلا سكعت ثيحب ,تايناكملإا نيب نم رايتخلاا ىلع ناسنلاا ةوق
	 قرطلا ىدحا .ًاضيا ةيؤرلا هذه نيرخلاا ردقي ثيحب ,هلبقتسمل ةيصخش ةيؤر ريوطت يف هتيرحو هتايحب مكحتلا
	 .ةيتاذلا ةعفارملا ةيلمع يه يتاذلا هيجوتلل لوصولل

	 –  ةيتاذلا ةعفارملا .
	 –  ةيتاذلا ةعفارملا .
	2

	 ,ةقباسلا هلاعفا جئاتنل ًاقفو صخشلا ةردقمب ةقلعتملا تاعقوتلا ءانب متي .فادهلأا قيقحت ىلع هتردقمب صخشلا ناميا
	 ,ةقباسلا هلاعفا جئاتنل ًاقفو صخشلا ةردقمب ةقلعتملا تاعقوتلا ءانب متي .فادهلأا قيقحت ىلع هتردقمب صخشلا ناميا
	 يف ههباشم تايدحت هجاوي امدنع لمعلا يف اهيضقي يتلا ةينمزلا ةدملاو هلذب مت يذلا داهتجلاا ةبسن ددحت ثيحب
	.لبقتسملا

	11
	11

	   يلخادلا فصولا .
	   يلخادلا فصولا .
	3

	 يصخش وه ريسفتلا اذه .مهتايح تاونس للاخ هل اوضرعت يذلا لشفلل وا حاجنلل بابسأو لماوع داجيلإ صاخشلأا ليمي
	 يصخش وه ريسفتلا اذه .مهتايح تاونس للاخ هل اوضرعت يذلا لشفلل وا حاجنلل بابسأو لماوع داجيلإ صاخشلأا ليمي
	 رنيافل يببسلا دانسلاا ةيرظن ضرعت  .هتايح للاخ اهب رم يتلا براجتلل ًاقفو صخشلا روصتو تادقتعم سكعيو يتاذو
	(
	1979
	:قافخلااو حاجنلل بابسأ ةعبرأ )

	 ةردقلا  •
	 ةردقلا  •
	 ةردقلا  •

	داهتجلاا  •
	داهتجلاا  •

	ةبوعصلا  •
	ةبوعصلا  •

	ظحلا  •
	ظحلا  •


	 ًاروما هتاقافخاو هتاحاجنب بردتملا ىري ثيحب ,ةفلتخملا بابسلأا رييغت ىلع صاخشلأا بيردت نكمملا نم هنا رنياف يعّدي
	 ًاروما هتاقافخاو هتاحاجنب بردتملا ىري ثيحب ,ةفلتخملا بابسلأا رييغت ىلع صاخشلأا بيردت نكمملا نم هنا رنياف يعّدي
	 ىلع رطيسم انا ,هانعم امب .ةرطيسلل لباقلا يلخادلا )دانسلاا(بسانتلا حلطصملا ىّمسي .اهرييغتب هتردق ىلعو هيلع دمتعت
	 يه هسفن صخشلا ىلع عقت لشفلاو حاجنلا بابسأ نأب روعشلا زيزعت قرط ىدحإ .يقافخا وا يحاجنل يدؤت يتلا بابسلأا
	.ةيصخشلا ةيلوؤسملا لمحت

	)دانسلاا( يبسنلا راوحلا .د
	)دانسلاا( يبسنلا راوحلا .د

	( יקסנימזוק يكسنمزوكل "يبسنلا راوحلا" جهن لوانتي
	( יקסנימזוק يكسنمزوكل "يبسنلا راوحلا" جهن لوانتي
	2002
	 دشرملا ماما )عفارتملا( ناسنلاا فقاوم رييغت ةيضق )
	 روعش يف زيكرتلا ززعيو ,لشفلل وا حاجنلل ةنكمملا بابسلأاب قلعتي اميف )كلذ هباش امو ملعملا\هجوملا\ةمدخلا دوزم(
	.ةيلوؤسملا لمحت ةطساوب يلخادلا مكحتلا

	 :جهنلل ههجوم ئدابم ةثلاث كلانه
	 :جهنلل ههجوم ئدابم ةثلاث كلانه

	1
	1
	 .ناسنلاا اهيلع رطيسي يتلا تاببسملل جئاتنلا بسن .

	  تاملكلا جمد ةطساوب أدبملا اذه نع ريبعتلا متي    
	  تاملكلا جمد ةطساوب أدبملا اذه نع ريبعتلا متي    
	دهج
	+ 
	ةيجيتارتسا 
	= 
	حاجن 
	 
	)ن.أ.ج(

	 ةيرارمتسا ,رامثتسا ,هابتنا -دهج    
	 ةيرارمتسا ,رامثتسا ,هابتنا -دهج    

	 وحن ةهجوم نوكتو تايناكمإ ةدع نمض نم ةيجيتارتسلاا رايتخاب درفلا موقي .ةمهم ءادلأ ثادحا لسلست -ةيجيتارتسا    
	 وحن ةهجوم نوكتو تايناكمإ ةدع نمض نم ةيجيتارتسلاا رايتخاب درفلا موقي .ةمهم ءادلأ ثادحا لسلست -ةيجيتارتسا    
	 مادختسا نمزو ةيفيك لوح تامولعم مادختسلاا اذه لمشي ثيحب ,ةنورمب ةيجيتارتسلاا مادختسا متي .فدهلا قيقحت
	  .ةيجيتارتسلاا

	تاحاجنلل ةيصخش ةيلوؤسم لمحت .
	تاحاجنلل ةيصخش ةيلوؤسم لمحت .
	2

	ملعتلل ةيعيبط ةلحرم وه قافخلاا\لشفلا .
	ملعتلل ةيعيبط ةلحرم وه قافخلاا\لشفلا .
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	 عفارتملا نيبو دشرملا نيب لضفلأا "يبسنلا راوحلا" ءارجا ةيفيك
	 عفارتملا نيبو دشرملا نيب لضفلأا "يبسنلا راوحلا" ءارجا ةيفيك

	:دشرملل مهملا رودلا
	:دشرملل مهملا رودلا

	.عفارتملا حاجن نززعي ةديج تايجيتارتسا ليغشت عم دهجلا نا قّدصي نا دشرملا ىلع بجي   •
	.عفارتملا حاجن نززعي ةديج تايجيتارتسا ليغشت عم دهجلا نا قّدصي نا دشرملا ىلع بجي   •
	.عفارتملا حاجن نززعي ةديج تايجيتارتسا ليغشت عم دهجلا نا قّدصي نا دشرملا ىلع بجي   •

	.عفارتملا ىدل ملعتلل زفحملا ىلعو ملعتلا ىلع ريثأتلاب هتردقب ًاقثاو نوكي نا دشرملا ىلع بجي   •
	.عفارتملا ىدل ملعتلل زفحملا ىلعو ملعتلا ىلع ريثأتلاب هتردقب ًاقثاو نوكي نا دشرملا ىلع بجي   •

	هتازاجنا نع عفارتملل ةيصخشلا ةيلوؤسملا ىلع زكري يذلا يئيبلا باستنلاا زيزعت وه راوحلا نم فدهلا   •
	هتازاجنا نع عفارتملل ةيصخشلا ةيلوؤسملا ىلع زكري يذلا يئيبلا باستنلاا زيزعت وه راوحلا نم فدهلا   •


	 :)دودر(تاظحلامب ًابوحصم عفارملاو دشرملا نيب راوحلا نوكي نا بجي
	 :)دودر(تاظحلامب ًابوحصم عفارملاو دشرملا نيب راوحلا نوكي نا بجي

	 فدهل دهجلا رامثتسا ةيمهأبو ,هحاجنب قلعتي اميف عفارتملل ةيصخشلا ةيلوؤسملا يف درلا زكرتي :ّيبسن -يوبرت در   •
	 فدهل دهجلا رامثتسا ةيمهأبو ,هحاجنب قلعتي اميف عفارتملل ةيصخشلا ةيلوؤسملا يف درلا زكرتي :ّيبسن -يوبرت در   •
	 .تازاجنلإا قيقحت

	 :دودرلا تابّكرم   •
	 :دودرلا تابّكرم   •

	1
	1
	 .ةقباسلا ةيصخشلا تازاجنلإاو تلايصحتلاب هتنراقم عم ةيصخش ةلأسمك مدقتلا ضرع .

	2
	2
	.لشفلاو حاجنلاب قلعتي اميف ةيصخش ةيلوؤسم لمحت .

	   .دوهجملا رامثتسا ةيمهأ كاردإ .
	   .دوهجملا رامثتسا ةيمهأ كاردإ .
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	4
	4
	.رارمتساو ةّيدج ,هابتنا ,تقو رامثتسا :دهج حلطصملا ىنعم .

	5
	5
	.ةززعم ةيجيتارتسا مادختسا لوح يباجيإ در ءاطعإ .

	6
	6
	   .ةديجلا ةيجيتارتسلاا تابكرم لوح يملاك ريسفت .

	7
	7
	 .ةمداقلا ةوطخلا نيسحت نكمملا نم فيكو لشفلا بابسأب قلعتي اميف دشرملا لبق نم لاؤس هيجوت .

	12
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	4
	4
	ةيعامج ةعفارم لباقم ةيتاذ ةعفارم .

	 
	 

	4.1
	4.1
	ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأاو ةيتاذلا ةعفارملا 

	 ةيصخشلا ةيتاذلا ةعفارملا نا لوقلا نكمملا نم .ةديدع قرطب ةيتاذلا ةعفارملا فيرعت نكمملا نم هنا انه ىتح انملعت
	 ةيصخشلا ةيتاذلا ةعفارملا نا لوقلا نكمملا نم .ةديدع قرطب ةيتاذلا ةعفارملا فيرعت نكمملا نم هنا انه ىتح انملعت
	 يتلا ةياعرلا ةيفيك لوح لاؤسلا ىلا قرطتلا نمضتت ,هتايح ليصافت ىلع ةرطيسلا يف ناسنلإل ةرمتسملا ةبغرلا يه
	 ىدل ةيتاذلا ةعفارملل .يصخش لكشب هتاذ نع ةعفارملا صخش لك ناكمإب .ةيدودحم هيدل ناك لاح يف اهب بغري
	 تاجايتحلاا يوذ صاخشلأا ملعتو داتعا ,ةريخلأا ةنولآا ىتح  .ةريبك ةيمهأ ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا
	 لا هنا اوعنتقا مهنم ديدعلا كلانه .مهل لضفأ وه امب ريكفتلا ىتح لاو توص رادصا مدعو ةبغرلا ,ةعاطلا ىلع ةصاخلا
	 نيغلابلا نا نودقتعي .اقبسم مهب قلعتي ءيش لك ديدحت مت دقو مهيلإ يغصي دحأ لا نلا مهتوص عامسا نم لاصأ ىودج
	 مهتردق لوح )نيطيحملا ىدلو مهيدل( ةقثلاب صقن كلانهو ,مهيلإ ةبسنلاب باوصو ديج وه ام لضفأ نوفرعي نيلوؤسملا
	 :هب نيطيحملا ىدل ءاوسو هسفن عفارتملا ىدل ءاوس ,فقاوملا هذه رييغت وه ةيتاذلا ةعفارملا فده .رييغتلاو ريثأتلا ىلع
	.نارقلاا ةعومجمو مقاطلا ,ةلئاعلا دارفا

	 
	 

	4.2
	4.2
	يعامج طاشنك ةيتاذلا ةعفارملا 

	 ةدعاسم ةطساوب كلذو ,مهقوقح ليصحت لجلأ ًاعم نولمعي ةيدودحم يوذ صاخشا ةعومجم يه نيعفارتملا ةعومجم
	 ةدعاسم ةطساوب كلذو ,مهقوقح ليصحت لجلأ ًاعم نولمعي ةيدودحم يوذ صاخشا ةعومجم يه نيعفارتملا ةعومجم
	 .مهسفنأ لجلأ ةحفاكمللو مهتايح نع ةيلوؤسملا لمحتل ضعبلا مهضعب معدو

	 :ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل ينهملا زكرملا يف نيعفارتم ةعومجم -لاثملا ليبس ىلع
	 :ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل ينهملا زكرملا يف نيعفارتم ةعومجم -لاثملا ليبس ىلع

	 ةايح ىلع رثؤت يتلا تارايتخلااب مايقلاو تارارقلا ذاختا ةيفيك ةعومجملا دارفا ةيعامجلا ةيتاذلا ةعفارملا ةيلمع مّلعت
	 ةايح ىلع رثؤت يتلا تارايتخلااب مايقلاو تارارقلا ذاختا ةيفيك ةعومجملا دارفا ةيعامجلا ةيتاذلا ةعفارملا ةيلمع مّلعت
	 مهتايح صخت يتلا تارارقلا ذاختا يف ءاكرشو رثكأ نيلقتسم كلذب نونوكي ثيحب ,ناكملا يف نيلماعلا تامدخلا يلبقتسم
	 ةيعامجلا ةيتاذلا ةعفارملا مّلعت  .ينهملا زكرملا يف ةايحلا طمن ليكشت يف نولاعف ءاكرش نونوكي كلذكو ,نيلماعك
	 لك ,ةصاخلا مهتحلصمل ةرورضلاب سيلو ةماعلا ةحلصملل اهرييغتو اهنيسحتب نوبغري يتلا لئاسملا ديدحت نيكرتشملا
	 ةعفارملا ةطساوب ملعتلا .نيلاعفو ءاكرش اونوكي نأب مهمازتلاو اهلمحت مهيلع بجي يتلا ةيلوؤسملا ملعتل ةفاضلإاب اذه
	 ىلع دارفلاا ةردقب قلعتي اميف ةقثلا روعشو ةوقلا ريفوت يف ةعومجملا ةيمهأ نمكت .ةدعاسملاو لدابتملا معدلا ملعي ةيتاذلا
	.اهيلع اورثؤي ناب اوبغري يتلا عيضاوملاو اياضقلا نع ثدحتلا

	 
	 

	 يتارايتخا نع هيف ربعأ يذلا ةيصخشلا ةيتاذلا ةعفارملا نم اًطيسب سيل لاقتنا كانه ،نيعفارتملا ةعومجم عم لمعلا ءانثأ
	 يتارايتخا نع هيف ربعأ يذلا ةيصخشلا ةيتاذلا ةعفارملا نم اًطيسب سيل لاقتنا كانه ،نيعفارتملا ةعومجم عم لمعلا ءانثأ
	 يتجاحو يتبغر يه ةيضقلا تناك اذإ ام زييمتلا ىرخلأاو ةرتفلا نيب بجي .ةيعامجلا ةعفارملاو ليثمتلاو ،يتابغرو
	 ةلئسأ حرط ىلع ةردقلاو ,نرمتلاو لمعلا .نيلماعلا ةفاك حلاصل ةيبلغلأا ةجاح لقلأا ىلع وا لكلا ةجاح وا ةيصخشلا
	 .ةيعامجلا ةعفارملا ةقيقح تيوذت دعاستو حضوت
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	 ةعومجمل ةيتاذلا ةعفارملا جمانرب قيبطت  -يناثلا مسقلا
	 ةعومجمل ةيتاذلا ةعفارملا جمانرب قيبطت  -يناثلا مسقلا
	راطلإا يف نيكرتشم

	1
	1
	ةيتاذلا ةعفارملا جمانرب قيبطت دنع ةيسيئر طاقن .

	.تاظحلاملاو عضوو طبضلا ذيفنت ,ةيتاذلا ةعفارملا يف لمعلا قرط :ةعفارملا حلطصم  •
	.تاظحلاملاو عضوو طبضلا ذيفنت ,ةيتاذلا ةعفارملا يف لمعلا قرط :ةعفارملا حلطصم  •
	.تاظحلاملاو عضوو طبضلا ذيفنت ,ةيتاذلا ةعفارملا يف لمعلا قرط :ةعفارملا حلطصم  •

	.يدل ةوقلا طاقن زييمتو يتاذلا ليثمتلا :يتاذلا يعولا  •
	.يدل ةوقلا طاقن زييمتو يتاذلا ليثمتلا :يتاذلا يعولا  •

	.هتوص عامساو عفارتملا ةكراشم ,تامولعم ءاطعإ :قوقحلا  •
	.هتوص عامساو عفارتملا ةكراشم ,تامولعم ءاطعإ :قوقحلا  •

	 ةعومجملا وأ / و عفارتملا لبق نم )حومط ،ةبغر( رييغتلل عوضوم / لاجم رايتخا يف ةبرجت :رايتخلاا •
	 ةعومجملا وأ / و عفارتملا لبق نم )حومط ،ةبغر( رييغتلل عوضوم / لاجم رايتخا يف ةبرجت :رايتخلاا •
	 .بولطملا فدهلل لوصولا ضرغل تاوطخلا ليلحتو

	 نمل رارقلا ذاختاو ةيتاذلا ةعفارملا ةقيرطب هجوتلل لصاوتلا قرط :لمشت ,يقيبطتلا لمعلا تاوطخ طيطخت  •
	 نمل رارقلا ذاختاو ةيتاذلا ةعفارملا ةقيرطب هجوتلل لصاوتلا قرط :لمشت ,يقيبطتلا لمعلا تاوطخ طيطخت  •
	.ةدعاسملا هنكمي نمو عفارتملا هجوتيس

	.تاظحلاملاو طبضلا يف ةبرجت  •
	.تاظحلاملاو طبضلا يف ةبرجت  •


	 تارارقلا ذاختاو ةيتاذلا ةعفارملا حلطصم راهظا .
	 تارارقلا ذاختاو ةيتاذلا ةعفارملا حلطصم راهظا .
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	 .هتابغر لثميو هسفن نع درفلا هب ثدحتي لمع يه ةيتاذلا ةعفارملا
	 .هتابغر لثميو هسفن نع درفلا هب ثدحتي لمع يه ةيتاذلا ةعفارملا

	.هل ةمئلاملا تامدخلاو قوقحلا هل اورفوي نأب متهيو هقوقح صخشلا يمحي
	.هل ةمئلاملا تامدخلاو قوقحلا هل اورفوي نأب متهيو هقوقح صخشلا يمحي

	 ؟لعفا نا عيطتسأ اذام ؟ينع اذه لوقي اذام  
	 ؟لعفا نا عيطتسأ اذام ؟ينع اذه لوقي اذام  

	.هلوقب بغرا ام لوقأو يتوص عمسا نا  •
	.هلوقب بغرا ام لوقأو يتوص عمسا نا  •
	.هلوقب بغرا ام لوقأو يتوص عمسا نا  •

	.عمتجملا يفو يلمع ناكم يف يقوقحب كسمتا  •
	.عمتجملا يفو يلمع ناكم يف يقوقحب كسمتا  •

	.ناسناك ينومرتحيو ةناكم ينوطعي نأب مامتهلاا  •
	.ناسناك ينومرتحيو ةناكم ينوطعي نأب مامتهلاا  •

	.يتاجايتحا مئلات تامدخ ىلع لوصحلا  •
	.يتاجايتحا مئلات تامدخ ىلع لوصحلا  •

	 مايقلا( ةيلوؤسملا لمحت ةلحرمل )ءيشب مايقلا مدع( زجعلا ةلحرم نم لاقتنلااو ,يتايح ةيلوؤسم لمحتا نا  •
	 مايقلا( ةيلوؤسملا لمحت ةلحرمل )ءيشب مايقلا مدع( زجعلا ةلحرم نم لاقتنلااو ,يتايح ةيلوؤسم لمحتا نا  •
	.)ءيشب


	 ةياهنلا يفو ةردقملا روعش ىلع ,يتاذلا ريدقتلا ىلع رثؤي يساسأ قح يه رارقلا ذاختا ىلع صخشلا ةردق
	 ةياهنلا يفو ةردقملا روعش ىلع ,يتاذلا ريدقتلا ىلع رثؤي يساسأ قح يه رارقلا ذاختا ىلع صخشلا ةردق
	 ةرطيسلا .صخشلل ةيصخشلا تابغرلاو تلايضفتلا تايناكملإا نيب نم رايتخلاا ةردق سكعت .ةايحلا ةدوج ىلع
	 ردق ،هسفن صخشلا .فورظلا ةرورض ببسب عقاولا ضرف مت ول ىتح ,يساسأ قح يه ةايحلا ىرجم ىلع
	 ىلع لصحي وا ذخأي هنأف اذهب .هتفيظوو هلمع ,هلبقتسم هيجوت يف قحلا ىلع لصحي وأ ذخأيس ،هتعاطتسا
	  .هاضر ةجرد ىلعو هتايح ةدوج ىلع رملاا اذه رثؤي ثيحب هتايحل ةيتاذلا ةرطيسلا

	 اهنع ريبعتلا متي يتلا تاءارجلإا يه - يتاذ مكح تاذو لقتسم فقوم ذاختاو كتايح نع ةيلوؤسملا لمحت
	 اهنع ريبعتلا متي يتلا تاءارجلإا يه - يتاذ مكح تاذو لقتسم فقوم ذاختاو كتايح نع ةيلوؤسملا لمحت
	.ةيتاذلا ةعفارملل لاعفأك

	 تارارقلا ذاختا عوضوم يف لولاا يعامجلا طاشنلا
	 تارارقلا ذاختا عوضوم يف لولاا يعامجلا طاشنلا

	 .ماع لكشب اهنودؤي يتلا ةيمويلا تارايتخلاا ةمئاق ةعومجملا يف نيكرتشملا عضيس  •
	 .ماع لكشب اهنودؤي يتلا ةيمويلا تارايتخلاا ةمئاق ةعومجملا يف نيكرتشملا عضيس  •

	 ؟تارارقلا نوذختت فيك نيكرتشملا لأسن -تارارقلا ذاختا طامنأ ديدحت •  •
	 ؟تارارقلا نوذختت فيك نيكرتشملا لأسن -تارارقلا ذاختا طامنأ ديدحت •  •

	 ؟امئاد هب موقاو هيلع داتعم انا ام بسح ,ينعي امم "يكيتاموتوأ لكشب" رايتخلااب موقأ له  -
	 ؟امئاد هب موقاو هيلع داتعم انا ام بسح ,ينعي امم "يكيتاموتوأ لكشب" رايتخلااب موقأ له  -

	؟يئلامز يل هراتخي امل ًاقفو رايتخلااب موقا له  -
	؟يئلامز يل هراتخي امل ًاقفو رايتخلااب موقا له  -

	)؟يئاقدصأ وا نيدشرملا ,ّيدلاو( نيرخلاا هدوي امل ًاقفو رايتخلااب موقا له  -
	)؟يئاقدصأ وا نيدشرملا ,ّيدلاو( نيرخلاا هدوي امل ًاقفو رايتخلااب موقا له  -

	 ؟رخا دحأ لجلأ رايتخلاا كرتا ؟راتخا لا نا لّضفأ له  -
	 ؟رخا دحأ لجلأ رايتخلاا كرتا ؟راتخا لا نا لّضفأ له  -

	  مهئاطعا اهيف متي لا فقاوم وا عاضوأب قلعتي اميف ءارلآا \رعاشملا نع ريبعتلا ةصرف نيكرتشملا ءاطعإ مهملا نم  •
	  مهئاطعا اهيف متي لا فقاوم وا عاضوأب قلعتي اميف ءارلآا \رعاشملا نع ريبعتلا ةصرف نيكرتشملا ءاطعإ مهملا نم  •
	 
	 .رايتخلااب ةصرفلا 

	 .لمعلا ناكم يف تارايتخلاا نيبو ةيصخشلا ةايحلا يف تارايتخلاا نيب نيكرتشملا عم ةقرفتلاب مايقلا مهملا نم  •
	 .لمعلا ناكم يف تارايتخلاا نيبو ةيصخشلا ةايحلا يف تارايتخلاا نيب نيكرتشملا عم ةقرفتلاب مايقلا مهملا نم  •

	 .لمعلا لاجم يف ينع نوررقي اهب فقاوم راهظا  •
	 .لمعلا لاجم يف ينع نوررقي اهب فقاوم راهظا  •

	 تارارقلا ذاختا عوضوم يف يناثلا يعامجلا طاشنلا
	 تارارقلا ذاختا عوضوم يف يناثلا يعامجلا طاشنلا

	تارارقلا ذاختاو رايتخلاا بلطت فقاوم ةكراشمب نيكرتشملا موقي ثيحب ,راودأ ليثمت باعلا ةطساوب وه طاشنلا  •
	تارارقلا ذاختاو رايتخلاا بلطت فقاوم ةكراشمب نيكرتشملا موقي ثيحب ,راودأ ليثمت باعلا ةطساوب وه طاشنلا  •

	 رخلاا فرطلا يفو ,يسفنب ررقا اذام بوتكم فارطلأا دحأ يف -روحم هيلع موسرم قصلم ريضحت بجي طاشنلا لبق  •
	 رخلاا فرطلا يفو ,يسفنب ررقا اذام بوتكم فارطلأا دحأ يف -روحم هيلع موسرم قصلم ريضحت بجي طاشنلا لبق  •
	نع نوررقي اذام بوتكم

	?ينع نوررقي اذام
	?ينع نوررقي اذام
	                                                       
	 ?يسفنب ررقا اذام
	                 

	 ًاقفو فرط لك تحت ةلثملأا ةباتكب هجوملا\دشرملا موقي .فقوملا نم دحاو لكل ةلثما ءاطعإ نيكرتشملا نم بلطن  •
	 ًاقفو فرط لك تحت ةلثملأا ةباتكب هجوملا\دشرملا موقي .فقوملا نم دحاو لكل ةلثما ءاطعإ نيكرتشملا نم بلطن  •
	.ةلصلا يذ قايسلل

	.ريثكب لوطأ نوكي مهنع نوررقي يذلا فرطلا :ةمهمو ةحضاو ةروص رهظت ,طاشنلا ةياهن يف  •
	.ريثكب لوطأ نوكي مهنع نوررقي يذلا فرطلا :ةمهمو ةحضاو ةروص رهظت ,طاشنلا ةياهن يف  •

	 اذامل ,كلذ روعش وه ام ,اريثك اذكه ينع نوررقي مهنا لدي اذام ىلع -جئاتنلا لوح شاقنو ةثداحم ءارجإب هجوملا موقي •
	 اذامل ,كلذ روعش وه ام ,اريثك اذكه ينع نوررقي مهنا لدي اذام ىلع -جئاتنلا لوح شاقنو ةثداحم ءارجإب هجوملا موقي •
	 لوح ةثداحم ءارجإب موقن لباقملا يف .رملاا اذه ريغا يكل لعفا نا عيطتسأ اذام ,ثدحي نا ديرا تنك اذام ,اذه ثدحي
	 تيقوت( رارقلا ذاختا وا رايتخلاا ةيناكمإ انيدل نوكي لا دق ةايحلا يف انايحأ هنا ددشنو ,لمعلا نكامأ يف دودحلاو نيناوقلا
	 )اذكهو ةعومجملا يف يئلامز مه نم ,لمعلا ةيعون انايحأ ,عفدلا رادقم ,ماودلا

	 عيمج يف كلذ سكعنيس ,تارارقلا ذاختاو رايتخلاا عوضوم حيضوتب اهب انمق يتلا ةظحللا نم هنا ,ركذلا مهملا نم  •
	 عيمج يف كلذ سكعنيس ,تارارقلا ذاختاو رايتخلاا عوضوم حيضوتب اهب انمق يتلا ةظحللا نم هنا ,ركذلا مهملا نم  •
	.تيوذتلاو نرمتلا فدهل نكمم ناكم لك يف ,ةيلمعلا لحارم

	.لقتسم لكشب رايتخلااب مايقلاو تارارقلا اوذختي نا نيكرتشملا جاتحيس ,تاشرولا يف ًاقحلا  •
	.لقتسم لكشب رايتخلااب مايقلاو تارارقلا اوذختي نا نيكرتشملا جاتحيس ,تاشرولا يف ًاقحلا  •

	 ةيتاذ ةفرعم باستكا .
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	 ,هتابوعص ,ةصاخلا هتاجايتحا ,هتافصاوم ,هتاذ لوح ةفرعملاب عسوتلا هيلع ,هسفن ليثمت صخشلا عيطتسي نا لجا نم
	 ,هتابوعص ,ةصاخلا هتاجايتحا ,هتافصاوم ,هتاذ لوح ةفرعملاب عسوتلا هيلع ,هسفن ليثمت صخشلا عيطتسي نا لجا نم
	 .هل ةبسانملا ملقأتلا قرطو هتوق طاقن

	:نا نيعفارتملا\نيكراشملا نم ديرن مسقلا اذه يف
	:نا نيعفارتملا\نيكراشملا نم ديرن مسقلا اذه يف

	.دارفأك مهسفنأ ىلع اوفرعتي  •
	.دارفأك مهسفنأ ىلع اوفرعتي  •

	.مهيدل يتلا ةوقلا طاقن لوح ةيتاذلا ةفرعملا عفر  •
	.مهيدل يتلا ةوقلا طاقن لوح ةيتاذلا ةفرعملا عفر  •

	.دارفأك مهتابوعص لوح مهيدل ةيتاذلا ةفرعملا عفر  •
	.دارفأك مهتابوعص لوح مهيدل ةيتاذلا ةفرعملا عفر  •

	           
	           

	 ةيصخشلا \ةيتاذلا ةفرعملا باستكا عوضوم يف يعامج طاشن
	 ةيصخشلا \ةيتاذلا ةفرعملا باستكا عوضوم يف يعامج طاشن

	 يكل ريبك مجح طخب اهتباتك لضفملا نم .ةفص\ةزيم ةباتكب موقن ةقاطب لك يف ,تاقاطب ريضحت بجي ,طاشنلا ليبق  •
	 يكل ريبك مجح طخب اهتباتك لضفملا نم .ةفص\ةزيم ةباتكب موقن ةقاطب لك يف ,تاقاطب ريضحت بجي ,طاشنلا ليبق  •
	 فصت روص عم تاقاطب مادختسا نكمملا نم ,اضيأ نيئراق ريغلل كارتشلاا ةيناكمإ ريفوت لجا نم .ةءارقلا لهس نوكي
	 ,يسفانت-يضاير ,طيشن-لمعي صخش ,فيظن -لايمج سبلي صخش ةروص( لاثملا ليبس ىلع ,ناكملاا ردق تازيمملا
	.)اذكهو عدبم -ينغم
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	:لاثملا ليبس ىلع .ةفص لكل ةقاطب نم رثكأ ريضحت لضفملا نم •
	:لاثملا ليبس ىلع .ةفص لكل ةقاطب نم رثكأ ريضحت لضفملا نم •

	,روبص ,عوطتلا بحي ,لوؤسم ,ةرباثم ,مراص ,نيما ,فيظنو بترم ,يعامتجا ,ئداه ,يلوضف ,ميرك ,دينع ,دهتجم
	,روبص ,عوطتلا بحي ,لوؤسم ,ةرباثم ,مراص ,نيما ,فيظنو بترم ,يعامتجا ,ئداه ,يلوضف ,ميرك ,دينع ,دهتجم

	.حماستم ,يكذ ,يهاكف سح وذ ,ةدعاسملا بحي ,ساسح ,عدبم ,سفانم
	.حماستم ,يكذ ,يهاكف سح وذ ,ةدعاسملا بحي ,ساسح ,عدبم ,سفانم

	.ةباتك تاودأو ةغراف تاقاطب ريضحت بجي ةفاضلإاب
	.ةباتك تاودأو ةغراف تاقاطب ريضحت بجي ةفاضلإاب

	 وا تافصلاو ,انتيصخش نم ءزج يه تازيمملا نا حرشن .ضرلأا ىلع تاقاطبلا عيزوتب موقن طاشنلا تقو يف •
	 وا تافصلاو ,انتيصخش نم ءزج يه تازيمملا نا حرشن .ضرلأا ىلع تاقاطبلا عيزوتب موقن طاشنلا تقو يف •
	.ةءارقلا نوعيطتسي لا نيذلا صاخشلأل تاقاطبلا أرقن .انكولس ىلع رثؤت تازيمملا

	.هل ناتمئلام امهنا رعشي نيتفص راتخي نا كرتشم لك نم بلطن  •
	.هل ناتمئلام امهنا رعشي نيتفص راتخي نا كرتشم لك نم بلطن  •

	.جاوزلأ ةعومجملا مسقن  •
	.جاوزلأ ةعومجملا مسقن  •

	 ىلع تافصلا ضرعب ثدحتملا موقي .عمتسملا رودب رخلأاو ثدحتملا رودب امهدحأ موقي نا -جوز لك نم بلطن •
	 ىلع تافصلا ضرعب ثدحتملا موقي .عمتسملا رودب رخلأاو ثدحتملا رودب امهدحأ موقي نا -جوز لك نم بلطن •
	.عمتسملا

	 فرعت تنا :لاؤسلل تضرع يتلا ةفصلا ىلع عمتسملا بيجي •
	 فرعت تنا :لاؤسلل تضرع يتلا ةفصلا ىلع عمتسملا بيجي •
	x
	؟دهتجم ًاقح وه كيأر بسح له ,

	.يسفن نع يداقتعا قباطي ينع يئاقدصأ عابطنا ,يننوفرعي يننوري ةبرجتب حمسن ,ةقيرطلا هذهب
	.يسفن نع يداقتعا قباطي ينع يئاقدصأ عابطنا ,يننوفرعي يننوري ةبرجتب حمسن ,ةقيرطلا هذهب

	:لاثملا ليبس ىلع ,هيدل ةدحاو ةبوعص ةباتكب صخش لك موقي ,ةغراف ةقاطب عيزوت •
	:لاثملا ليبس ىلع ,هيدل ةدحاو ةبوعص ةباتكب صخش لك موقي ,ةغراف ةقاطب عيزوت •

	حوضوب ثدحتلا ّيلع بعصلا نم
	حوضوب ثدحتلا ّيلع بعصلا نم

	حابصلا يف ظاقيتسلاا ّيلع بعصلا نم
	حابصلا يف ظاقيتسلاا ّيلع بعصلا نم

	ليوط تقول سولجلا ّيلع بعصلا نم
	ليوط تقول سولجلا ّيلع بعصلا نم

	ءاقدصلأل ءاغصلاا ّيلع بعصلا نم
	ءاقدصلأل ءاغصلاا ّيلع بعصلا نم

	يسفن ىلع رطيسا نا ّيلع بعصلا نم
	يسفن ىلع رطيسا نا ّيلع بعصلا نم

	ددج ءاقدصأ داجيإ ّيلع بعصلا نم
	ددج ءاقدصأ داجيإ ّيلع بعصلا نم

	يئاقدصأ عم ثدحتلل عوضوم داجيإ ّيلع بعصلا نم
	يئاقدصأ عم ثدحتلل عوضوم داجيإ ّيلع بعصلا نم

	يل وه امع عافدلا ّيلع بعصلا نم
	يل وه امع عافدلا ّيلع بعصلا نم

	.تابوعصلا يف ةكراشملا -ةماع ةسلج •
	.تابوعصلا يف ةكراشملا -ةماع ةسلج •

	.ةعومجملا دارفا دحأ نع هفرع ديدج ءيش ةكراشمب موقي كرتشم لك -ةسلجلا صيخلت •
	.ةعومجملا دارفا دحأ نع هفرع ديدج ءيش ةكراشمب موقي كرتشم لك -ةسلجلا صيخلت •
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	  ةيتاذلا ةعفارملا لاوقاو ةعومجملا يف ةثداحملاو لمعلا :تاراهم باستكا .

	 ,فادهلأا ديدحت ىلع ةردقلا :لاثم  ,هتءافك تبثت تاراهم عفارتملا نم ةيتاذلا ةعفارملا بلطتت ,نلاا ىتح ضرع ام قفو
	 ,فادهلأا ديدحت ىلع ةردقلا :لاثم  ,هتءافك تبثت تاراهم عفارتملا نم ةيتاذلا ةعفارملا بلطتت ,نلاا ىتح ضرع ام قفو
	 ,ثيدحلا تاراهمو لاصتلاا ,يعامجلا لمعلا ىلع ةردقلا ,تلاكشملا لح ,تارارقلا ذاختاو رايتخلاا ىلع ةردقلا
	 ةيلوؤسم لمحت عم ةدعاسملا بلط ىلع ةردقلا ,ةيتاذلا ةعفارملا ىوتحم\لاوقا نومضمو ىنبمل حضاوو قلط مادختسا
	 .مهل ثدحي امو مهتايح

	:نأ نيعفارتملا / نيكراشملا ديرن مسقلا اذه يف
	:نأ نيعفارتملا / نيكراشملا ديرن مسقلا اذه يف

	 ,هراكفاو رخلاا لبقت ,مارتحا فقوم ءاطعإ ,مزحب يأرلا نع ريبعتلا ,ءاغصلاا اوبرجي :يعامجلا لمعلا ةيمهأ اوبرجي •
	 ,هراكفاو رخلاا لبقت ,مارتحا فقوم ءاطعإ ,مزحب يأرلا نع ريبعتلا ,ءاغصلاا اوبرجي :يعامجلا لمعلا ةيمهأ اوبرجي •
	 ,هراكفاو رخلاا لبقت ,مارتحا فقوم ءاطعإ ,مزحب يأرلا نع ريبعتلا ,ءاغصلاا اوبرجي :يعامجلا لمعلا ةيمهأ اوبرجي •
	.ءاراو تاظحلام ءاطعا ىلع نرمتلاو

	 ىلع ةظفاحملا نامضل ,مهليج ءانبأ ماماو نيغلابلا ماما ةحضاو ةروصب مهجايتحا نع ريبعتلا ىلع مهتردق نم اونّسحي •
	 ىلع ةظفاحملا نامضل ,مهليج ءانبأ ماماو نيغلابلا ماما ةحضاو ةروصب مهجايتحا نع ريبعتلا ىلع مهتردق نم اونّسحي •
	.مهقوقح

	.مهسفنأ نع ثدحتلاب مهقوقح لوح مهتفرعم اوروطي  •
	.مهسفنأ نع ثدحتلاب مهقوقح لوح مهتفرعم اوروطي  •


	ةثداحملا تاراهمو ةعومجملا يف لمعلا ىلع ةردقلا :تاراهملا باستكا عوضوم يف لولاا يعامجلا طاشنلا
	ةثداحملا تاراهمو ةعومجملا يف لمعلا ىلع ةردقلا :تاراهملا باستكا عوضوم يف لولاا يعامجلا طاشنلا

	 .صاخشلأا نيب لصاوتلا نع ةيساسأ تاحلطصم بتكن ةقاطب لك فلخ ىلعو ,تاقاطب ريضحت بجي طاشنلا ليبق  •
	 .صاخشلأا نيب لصاوتلا نع ةيساسأ تاحلطصم بتكن ةقاطب لك فلخ ىلعو ,تاقاطب ريضحت بجي طاشنلا ليبق  •
	 نوعيطتسي لا نيكرتشملا ضعب نا نم مغرلا ىلع .ةءارقلا ةلوهس لجا نم ريبك طخب تاقاطبلا ةباتك لضفملا نم
	 يتاذلا ريدقتلا ديزي رملاا اذه .ةبوتكم ةملك راهظا قيرط نع نيكرتشملا رمع مرتحن نا مهملا نم هنا لاا ,ةءارقلا
	 نأف ,عبطلاب .اهضرع متي ةرم لك يف اهوزيميو ,بلاقك ةبوتكملا ةملكلا لكش نيكرتشملا ظفحي ,تقولا عم .كرتشملل
	نع نولصاوتي نيكرتشملا نا لاح يف .ةمئلام ةيدسج تاراشاو يوغل حرشب ةبوتكملا ةقاطبلا معدي نا دشرملا ىلع

	 .ةلص وذ زمر ةفاضإ بجي ,ةليدبلا لاصتلاا تاودأ قيرط
	 .ةلص وذ زمر ةفاضإ بجي ,ةليدبلا لاصتلاا تاودأ قيرط

	.ةظحلام\مييقت ,مزح ,رخلاا لبقت ,مارتحا ةقلاع ,يأرلا نع ريبعتلا ,ءاغصا :لاثملا ليبس ىلع
	.ةظحلام\مييقت ,مزح ,رخلاا لبقت ,مارتحا ةقلاع ,يأرلا نع ريبعتلا ,ءاغصا :لاثملا ليبس ىلع

	 ىقبتس .ةءارقلا نوعيطتسي لا نيذلا صاخشلأل اهتءارقب موقنو ,ضرلأا ىلع تاقاطبلا عيزوتب موقن طاشنلا للاخ •
	 ىقبتس .ةءارقلا نوعيطتسي لا نيذلا صاخشلأل اهتءارقب موقنو ,ضرلأا ىلع تاقاطبلا عيزوتب موقن طاشنلا للاخ •
	.ةفلتخملا ماهملا للاخ اهمدختسنسو ءاقللا لاوط ضرلأا ىلع تاقاطبلا

	 ةقيرطو هتوص رييغت ةطساوب ةسوملم ةلثما ءاطعإ دشرملا عيطتسي( ةيلاتلا ةيساسلأا ميهافملا ىلع نيكرتشملا فّرعن •
	 ةقيرطو هتوص رييغت ةطساوب ةسوملم ةلثما ءاطعإ دشرملا عيطتسي( ةيلاتلا ةيساسلأا ميهافملا ىلع نيكرتشملا فّرعن •
	 :)هثيدح

	.مساحو حضاو ,ررقم لكشب ثدحتلا -مزاح ملاك
	.مساحو حضاو ,ررقم لكشب ثدحتلا -مزاح ملاك

	.يناودعو ديدهت ,قثاو ,فئاخ ,فيطل -ملاكلا ةقيرطو توصلا ةمغن
	.يناودعو ديدهت ,قثاو ,فئاخ ,فيطل -ملاكلا ةقيرطو توصلا ةمغن

	)هريغن لاو عوضوملا سفن لوح ءاقللا لك ثيدحلا متي( حضاو شاقن -ةّزكرم ةثداحم
	)هريغن لاو عوضوملا سفن لوح ءاقللا لك ثيدحلا متي( حضاو شاقن -ةّزكرم ةثداحم

	 .هعم ثدحتن يذلا صخشلا ّينيعب رظنن ةثداحملا للاخ -يرصب لصاوت
	 .هعم ثدحتن يذلا صخشلا ّينيعب رظنن ةثداحملا للاخ -يرصب لصاوت

	.يذؤم ريغو مرتحم لكشب ,هتعمس ام لوح ييأر لوقأ نا عيطتسأ تيغصا امدعب -مرتحم در\مييقت
	.يذؤم ريغو مرتحم لكشب ,هتعمس ام لوح ييأر لوقأ نا عيطتسأ تيغصا امدعب -مرتحم در\مييقت

	 ,مويلا هل ثدح ءيش نع ثدحتي نا امهدحأ نم بلطنو ,نيعوطتم جوز بلطن :ءاغصلاا ماهم يف راودلأا ليثمت ةبعل •
	 ,مويلا هل ثدح ءيش نع ثدحتي نا امهدحأ نم بلطنو ,نيعوطتم جوز بلطن :ءاغصلاا ماهم يف راودلأا ليثمت ةبعل •
	 يف نوبردتي .ثدحلا لوح ةثداحم ءارجأب ناموقيو ةلئسأ حرطب يغصملا موقي كلذ دعب ,هل ءاغصلاا رخلاا نم بلطنو
	.زّكرملا ثيدحلاو يرصبلا لصاوتلا ,ءاغصلاا ىلع تقولا اذه

	 كلذ دعب .لمعلا يف هدشرم عم يأرلاب فلتخا هيف ثدح انل فصي نا كرتشم نم بلطن :لمعلا ناكم نم ثادحا ةاكاحم •
	 كلذ دعب .لمعلا يف هدشرم عم يأرلاب فلتخا هيف ثدح انل فصي نا كرتشم نم بلطن :لمعلا ناكم نم ثادحا ةاكاحم •
	.فوصوملا ثدحلا انل اوكاحي نا نيعوطتم جوز نم بلطن

	 نيرخلآا لبق نم اهلوبقو ةفلتخملا ءارلآا نع ريبعتلا ىلع بردت ,ةفلتخم ءارا راهظا :ىلع تقولا اذه يف نوبردتي
	 نيرخلآا لبق نم اهلوبقو ةفلتخملا ءارلآا نع ريبعتلا ىلع بردت ,ةفلتخم ءارا راهظا :ىلع تقولا اذه يف نوبردتي
	    .ةمرتحم ةيمييقت تاظحلام ميدقتو

	.
	.

	 مادختسا ىلع ةردقلا اهدحأ نوكي ثيح ,مزحلا تاراهم عفارتملا نم بلطتت ةيتاذلا ةعفارملا نأف ,نلاا ىتح ضرُع امل ًاقفو
	 مادختسا ىلع ةردقلا اهدحأ نوكي ثيح ,مزحلا تاراهم عفارتملا نم بلطتت ةيتاذلا ةعفارملا نأف ,نلاا ىتح ضرُع امل ًاقفو
	:نا نيكرتشملا نم ديرن مسقلا اذه يف .يتاذلا ليثمتلا تارابع

	 حلطصم راهظا :ةرقفلل رظنا( نلاا ىتح اوملعت امك "ةيتاذلا ةعفارملا" ,"يتاذلا ليثمتلا" حلطصم فيرعتل اوعجري •
	 حلطصم راهظا :ةرقفلل رظنا( نلاا ىتح اوملعت امك "ةيتاذلا ةعفارملا" ,"يتاذلا ليثمتلا" حلطصم فيرعتل اوعجري •
	 حلطصم راهظا :ةرقفلل رظنا( نلاا ىتح اوملعت امك "ةيتاذلا ةعفارملا" ,"يتاذلا ليثمتلا" حلطصم فيرعتل اوعجري •
	 .)نيعفارتملا ةعومجمل ةيتاذلا ةعفارملا

	 .مهحومطو مهتابغر \مهتامامتهلا ليثمت وه يتاذلا ليثمتلا حلطصم نا نوكرتشملا مهفي •
	 .مهحومطو مهتابغر \مهتامامتهلا ليثمت وه يتاذلا ليثمتلا حلطصم نا نوكرتشملا مهفي •

	 :ناي-ل ةيتاذلا ةعفارملا\ ليثمتلل لاوقلاا جذومن ىلع نيكرتشملا فرعتي •
	 :ناي-ل ةيتاذلا ةعفارملا\ ليثمتلل لاوقلاا جذومن ىلع نيكرتشملا فرعتي •


	 :ىلولأا ةلوقملا
	 :ىلولأا ةلوقملا
	 .مئاق عضولا نيسحتل لمعلا يف هتبغرو هدادعتسا لوح عمتسملا زيكرت وه عفارتملا فده -يباجيإ ىزغم

	 :ةيناثلا ةلوقملا
	 :ةيناثلا ةلوقملا
	.ةلكشملا حضويو ربعي نا عفارتملا ملعتي مسقلا اذه يف ,ةبوعصلا راهظا

	:ةثلاثلا ةلوقملا
	:ةثلاثلا ةلوقملا
	.ةئيبلاو رداوكلا ,تاردقلا رابتعلاا نيعب ذخلاا عم لاّعف لح حارتقا مسقلا اذه يف عفارتملا ملعتي 

	ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا :تاراهملا باستكا عوضوم يف يناثلا يعامجلا طاشنلا
	ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا :تاراهملا باستكا عوضوم يف يناثلا يعامجلا طاشنلا

	:ةيلاتلا ضارغلأا ريضحت بجي طاشنلا أدب لبق •
	:ةيلاتلا ضارغلأا ريضحت بجي طاشنلا أدب لبق •

	 نم( ةءارقلا لهس طخب ةباتكلا لضفملا نم .ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا فيرعت بوتكم هيلعو )لوتسيرب( ىوقم قرو . أ
	 نم( ةءارقلا لهس طخب ةباتكلا لضفملا نم .ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا فيرعت بوتكم هيلعو )لوتسيرب( ىوقم قرو . أ
	  )ًاقحلا مدختسي يكل ىوقملا قرولاب ظافتحلاا مهملا
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	 نم( ةتلاوكوش تابعكم ,زبخ عطق ,يلسيب ,ابمب ,حافت عطق :لاثملا ليبس ىلع -ةفلغم سايكأ لخاد ةمعطا ةدع  . ب
	 نم( ةتلاوكوش تابعكم ,زبخ عطق ,يلسيب ,ابمب ,حافت عطق :لاثملا ليبس ىلع -ةفلغم سايكأ لخاد ةمعطا ةدع  . ب
	 
	.)ةيساسح دوجو مدع نم دكأتلا مهملا   

	.نينيعلا ةيطغت لجا نم ةحشوا ةدع  . ت
	.نينيعلا ةيطغت لجا نم ةحشوا ةدع  . ت

	 .ةبيقح ,ولد ,طورخم ,يسرك :لثم ,ةفرغلا يف تابقع عم تاراسم عنصل مدختست ضارغأ  . ث
	 .ةبيقح ,ولد ,طورخم ,يسرك :لثم ,ةفرغلا يف تابقع عم تاراسم عنصل مدختست ضارغأ  . ث

	 ب ةئيلم ةبيقح   . ج
	 ب ةئيلم ةبيقح   . ج
	2-3
	 .ةفلتخم ضارغأ 

	 مهسفنأ نع ةيباجيلإا لئاسرلا لبقتو لوق مهسفنأب نونرمتي فوس ,تاطاشنلا هذه يف نيكرتشملا اهقلاتي يتلا ماهملا يف •
	 مهسفنأ نع ةيباجيلإا لئاسرلا لبقتو لوق مهسفنأب نونرمتي فوس ,تاطاشنلا هذه يف نيكرتشملا اهقلاتي يتلا ماهملا يف •
	.ةبرجتلا ءانثا ةيتاذلا ةعفارملا لئاسر نوملعتيس .نيرخلاا نعو

	 ,كلذ دعبو )ةقباسلا دونبلا اورظنا( ةيتاذلا ةعفارملا فيرعتب مهركذن .نيكرتشملا ماما عوضوملا ضرعب طاشنلا أدبن  •
	 ,كلذ دعبو )ةقباسلا دونبلا اورظنا( ةيتاذلا ةعفارملا فيرعتب مهركذن .نيكرتشملا ماما عوضوملا ضرعب طاشنلا أدبن  •
	 نع ثدحتنو ةبوتكملا ةفلتخملا لحارملا ىلع رورملاب موقن .ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا هب بوتكملا لوتسربلا ضرعن
	 .لحارملا يف انركذت يتلا لح ,ةبوعص ,يباجيإ تاملكلا

	 ماق يتلا ضارغلأا ةدعاسمب ةفرغلا يف تابقع عم راسم ريضحتب دشرملا موقي ةمهملا لبق -"ىمعلاا لقنتلا" ةمهم  •
	 ماق يتلا ضارغلأا ةدعاسمب ةفرغلا يف تابقع عم راسم ريضحتب دشرملا موقي ةمهملا لبق -"ىمعلاا لقنتلا" ةمهم  •
	 ثيحب "لعافلا" نوكي يناثلاو .هانيع هل ضمغنو ريرضلا نوكي امهدحأ .نانثا ناعوطتم بلطن .ًاقبسم اهريضحتب
	.تابقع يوحي يذلا راسملا هروبع ةيفيك ىمعلأا كرتشملل تاملكلا ةطساوب طقف حرشي

	.ةمهملا ءانثا ةدعاسملاب مهل حمسي لا ,نيئداه نيدهاشمك نوسلجي ةعومجملا دارفا يقاب
	.ةمهملا ءانثا ةدعاسملاب مهل حمسي لا ,نيئداه نيدهاشمك نوسلجي ةعومجملا دارفا يقاب

	 عضي .ضرلأا ىلع ضارغلأا عضي ,ضارغأ ةعومجم اهنم جرخيو ةبيقح دشرملا ذخأي -"ةضمغملا نيعلاا" ةمهم
	 عضي .ضرلأا ىلع ضارغلأا عضي ,ضارغأ ةعومجم اهنم جرخيو ةبيقح دشرملا ذخأي -"ةضمغملا نيعلاا" ةمهم
	 نوكي رخلأاو .ةضمغم نيعا عم "ىمعلاا" نوكي امهدحأ ,ناعوطتم بلطن .ةغرافلا يساركلا ىدحا ىلع ةبيقحلا
	 يقاب .دشرملل ةبيقحلا عجري ناو ةبيقحلا لخاد ضارغلأا عضوب "ىمعلاا" هجوي نأب "لعافلا" نم بلطن ."لعافلا"
	.ةمهملا ءانثا ةدعاسملاب مهل حمسي لا ,نيئداه نيدهاشمك نوسلجي ةعومجملا دارفا

	.ًاقبسم اهرضح ةمعطا يوحت يتلا ةفلغملا سايكلاا دشرملا رضحي -"ىمعلاا ماعطلاا "ةمهم •
	.ًاقبسم اهرضح ةمعطا يوحت يتلا ةفلغملا سايكلاا دشرملا رضحي -"ىمعلاا ماعطلاا "ةمهم •

	 معطي نا "لعافلا" نم بلطن ."لعافلا" نوكي رخلأاو .هنيعا هل ضمغنو "ىمعلاا" نوكي امهدحأ .ناعوطتم بلطن
	 معطي نا "لعافلا" نم بلطن ."لعافلا" نوكي رخلأاو .هنيعا هل ضمغنو "ىمعلاا" نوكي امهدحأ .ناعوطتم بلطن
	.ةمهملا ءانثا ةدعاسملا مهل حمسي لا ,نيئداه نيدهاشمك نوسلجي ةعومجملا دارفا يقاب ."ىمعلاا"

	 امو ؟افيطل ناك يذلا رملاا ام :ةمهملا للاخ مهتبرجت لوح جاوزلأا عم ةثداحم ءارجإب موقن ,ثلاثلا ماهملا ةيدأت دعب •
	 امو ؟افيطل ناك يذلا رملاا ام :ةمهملا للاخ مهتبرجت لوح جاوزلأا عم ةثداحم ءارجإب موقن ,ثلاثلا ماهملا ةيدأت دعب •
	 نم ركذي ام ماع لكشب ؟متلعف كلذ عمو اولعفت نا اوديرت مل اذام ؟مكنم ةبغرب متلعف اذام ؟افيطل نكي مل يذلا رملاا
	 مههيجوت دنع مهونذأتسي مل ,ثدحي فوس اذام مهليمز اوربخي مل ,ةمهملا وحن هجوم ناك هنا "لعافلا" لوح "ىمعلاا"
	 اوكسما ,تابقعلا راسم يف ,لاثملا ليبس ىلع ."ىمعلاا" لدب ةمهملا مامتإب "لعافلا" موقي فقاوم كلانه .مهماعطا وا
	 بولطم وه ام نولعفي ،نوبحسُي نيفوفكملا نأ يه ةبرجتلا  .مهنم لادب ةمهملاب اوماق مهنا يأ ,قيرطلل مهودشرأو مهب
	 يف ،ماعطلا لوانت يف اورمتسا ،نيحاترم اونوكي مل مهنأ نم مغرلا ىلع :لاثملا ليبس ىلع .كلذ نوديري لا مهنأ مغر
	   .مهسفنأب مههاوفأ قلاغإ مهناكمإب ناك هنا نيح

	:تثدح يتلا فقاوملا ىلع )لح ,ةبوعص ,يباجيإ( ح,ص,أ جذومن ةبرجت لواحن •
	:تثدح يتلا فقاوملا ىلع )لح ,ةبوعص ,يباجيإ( ح,ص,أ جذومن ةبرجت لواحن •

	:لاثم
	:لاثم

	ةمهملا فصو
	ةمهملا فصو
	ةمهملا فصو
	ةمهملا فصو
	ةمهملا فصو
	ةمهملا فصو

	 "
	 "
	ىمعلاا هيجوت
	" 


	 نينيعلا بصعم كرتشملل بيترتب ةيوفش تاهيجوت ءاطعإب لعافلا موقي
	 نينيعلا بصعم كرتشملل بيترتب ةيوفش تاهيجوت ءاطعإب لعافلا موقي
	 نينيعلا بصعم كرتشملل بيترتب ةيوفش تاهيجوت ءاطعإب لعافلا موقي
	 .تابقعلا راسم نم رورملا ةيفيك لوح "ىمعلاا"

	 دعب ةلحرم لب ,لسلستب تاميلعتلا هجوي لا نا لعافلا نم "ىمعلاا "بلطي
	 دعب ةلحرم لب ,لسلستب تاميلعتلا هجوي لا نا لعافلا نم "ىمعلاا "بلطي
	 .اهذيفنت للاخ ,ةلحرم



	ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا
	ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا
	ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا
	ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا


	كتاميلعت بسح ةمهملاب موقأ يننا دكأتلا ديرا انا •
	كتاميلعت بسح ةمهملاب موقأ يننا دكأتلا ديرا انا •
	كتاميلعت بسح ةمهملاب موقأ يننا دكأتلا ديرا انا •

	 لسلستب اهلوقت امدنع تاهيجوتلا مهف ّيلع بعصلا نم  •
	 لسلستب اهلوقت امدنع تاهيجوتلا مهف ّيلع بعصلا نم  •

	 ينيطعت مث هب موقأ انا ,دحاو هيجوتب ةرم لك يندوزت نا عيطتست له •
	 ينيطعت مث هب موقأ انا ,دحاو هيجوتب ةرم لك يندوزت نا عيطتست له •
	 ؟يلاتلا هيجوتلا





	 
	 
	 
	 
	 
	 
	ةمهملا فصو

	 " 
	 " 
	ىمعلاا ماعطلاا
	" 


	 موقي اهدعبو نيعم ماعط لاخدإب موقيو مفلا حتف "ىمعلاا" نم لعافلا بلطي
	 موقي اهدعبو نيعم ماعط لاخدإب موقيو مفلا حتف "ىمعلاا" نم لعافلا بلطي
	 موقي اهدعبو نيعم ماعط لاخدإب موقيو مفلا حتف "ىمعلاا" نم لعافلا بلطي
	 .اذكهو رخا عون لاخدإب

	 نود وا ,هيطعي فوس اذام هرابخا نود هماعطا مدع لعافلا نم بلطي "ىمعلاا"
	 نود وا ,هيطعي فوس اذام هرابخا نود هماعطا مدع لعافلا نم بلطي "ىمعلاا"
	 .لا ما لكلاا عون بحي ناك نا هلأسي نا



	ימצע רוגניס ידגיה
	ימצע רוגניס ידגיה
	ימצע רוגניס ידגיה
	ימצע רוגניס ידגיה


	حاجنب همامتاو طاشنلا يف ةكراشملا ديرا انا •
	حاجنب همامتاو طاشنلا يف ةكراشملا ديرا انا •
	حاجنب همامتاو طاشنلا يف ةكراشملا ديرا انا •

	هفرعا لا ماعط لكا ّيلع بعصلا نم •
	هفرعا لا ماعط لكا ّيلع بعصلا نم •

	 ؟هقوذتأ نا لبقاو هبحا تنك نا يلاؤسو يرابخا ماعط لك لبق عيطتست له •
	 ؟هقوذتأ نا لبقاو هبحا تنك نا يلاؤسو يرابخا ماعط لك لبق عيطتست له •





	 ضورعملا ح,ص,أ جذومنل اًقفو ةثداحم ءارجإب اًعم موقنسو ةيمويلا مهتايح نم فقاوم نع نوكراشملا ثدحتيس •  •
	 ضورعملا ح,ص,أ جذومنل اًقفو ةثداحم ءارجإب اًعم موقنسو ةيمويلا مهتايح نم فقاوم نع نوكراشملا ثدحتيس •  •
	.لوتسربلا ىلع مهاما
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	يتاذلا مكحتلاو ليثمتلل صرفلاو تلااجملا زييمت  .

	 ليهأتلا زكرم لثم ,ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل تامدخ دوزت يتلا رطلأا يف ةيتاذلا ةعفارملا جمانرب ذيفنت متي
	 ليهأتلا زكرم لثم ,ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل تامدخ دوزت يتلا رطلأا يف ةيتاذلا ةعفارملا جمانرب ذيفنت متي
	 هذه يف يتاذلا مكحتلاو يتاذلا ليثمتلا صرف زييمتل لئاسوو تاودأ ءاطعإ ىلع جمانربلا زكريس ,كلذل اقفو .ينهملا
	 ةعومجم نم ءزجك عفارتملا اهب نوكي ىرخأ رطا يف جمانربلا ذيفنت نكمملا نم هنا ,ركذلا مهملا نم ,كلذ عم .رطلأا
	 نوكت امدنع ,ةقباسلا لوصفلا يف اهوملعت يتلا ئدابملا ةسرامم نيكرتشملا ميلعت وه مسقلا اذه نم فدهلا .درفك اضياو
	.ةبرجتلاو نرمتلل ةليسو يه ينهملا يليهأتلا زكرملا ةئيب

	 :نيعفارتملا\نيكرتشملا مسقلا اذه يف
	 :نيعفارتملا\نيكرتشملا مسقلا اذه يف

	.ينهملا زكرملا يف ةيمويلا مهتايحو مهتماقا لوح ةلئسأ حرط ىلع نيعفارتملا بردتيس  •
	.ينهملا زكرملا يف ةيمويلا مهتايحو مهتماقا لوح ةلئسأ حرط ىلع نيعفارتملا بردتيس  •
	.ينهملا زكرملا يف ةيمويلا مهتايحو مهتماقا لوح ةلئسأ حرط ىلع نيعفارتملا بردتيس  •

	.رّيغتلاو مدقتلل حومطلا ,تابغرلا ,تلاؤاستلا نع ريبعتلا نيعفارتملا بردتيس  •
	.رّيغتلاو مدقتلل حومطلا ,تابغرلا ,تلاؤاستلا نع ريبعتلا نيعفارتملا بردتيس  •

	.)طاشنلا(ةّيلاعفلاو لومخلا نيب قرفلا نيعفارتملا مهفيس  •
	.)طاشنلا(ةّيلاعفلاو لومخلا نيب قرفلا نيعفارتملا مهفيس  •

	 .يتاذلا ليثمتلا جذومنل ًاقفو تابغرلا نع ريبعتلا نيعفارتملا بردتيس  •
	 .يتاذلا ليثمتلا جذومنل ًاقفو تابغرلا نع ريبعتلا نيعفارتملا بردتيس  •


	تابوعصلا ديدحتو تاجايتحلاا عمج عوضومب يعامج طاشن
	تابوعصلا ديدحتو تاجايتحلاا عمج عوضومب يعامج طاشن

	 يتلا روملأا يه ام مهلاؤسو زكرملا يف ءلامزلا لكل باهذلاو جورخلا ةعومجملا دارفا لك نم دشرملا بلطي  •
	 يتلا روملأا يه ام مهلاؤسو زكرملا يف ءلامزلا لكل باهذلاو جورخلا ةعومجملا دارفا لك نم دشرملا بلطي  •
	 صخش لك .ءادغلا دعب ةوهق ةحارتسا نوكت نا :لاثملا ليبس ىلع ؟مهيلع بعص اذام ؟ناكملا يف اهرييغتب نوبغري
	.نيتباجا عم دوعي نا بجي

	:ةيلاتلا تلااجملا بسح لوتسرب\حوللا ىلع اهتباتك متي ًاعم ,نيكرتشملا لك نم تاباجلإا دشرملا عمجي  •
	:ةيلاتلا تلااجملا بسح لوتسرب\حوللا ىلع اهتباتك متي ًاعم ,نيكرتشملا لك نم تاباجلإا دشرملا عمجي  •

	بارشلاو ماعطلا
	بارشلاو ماعطلا

	بتارلا\شاعملا
	بتارلا\شاعملا

	ثاثلأا ,ىنبملا-ةيئايزيفلا فورظلا
	ثاثلأا ,ىنبملا-ةيئايزيفلا فورظلا

	ةرادلإاو مقاطلا عم ةقلاعلا
	ةرادلإاو مقاطلا عم ةقلاعلا

	.ءارثلاا جمارب ,دلايملا دايعأ ,ايادهلا ,تلاحرلا ,دايعلأا تاطاشن
	.ءارثلاا جمارب ,دلايملا دايعأ ,ايادهلا ,تلاحرلا ,دايعلأا تاطاشن

	.ترهظ يتلا لكاشملا ميدقتو نيسحتل راكفأ ضرع نيعفارتملا لواحي  •
	.ترهظ يتلا لكاشملا ميدقتو نيسحتل راكفأ ضرع نيعفارتملا لواحي  •

	 يتلا لولحلا نيبو ةيصخشلا مهتبغر ضرعت يتلا لولحلا نيب زييمتلا اولواحيو ةحرتقملا لولحلا نيعفارتملا شقانيس  •
	 يتلا لولحلا نيبو ةيصخشلا مهتبغر ضرعت يتلا لولحلا نيب زييمتلا اولواحيو ةحرتقملا لولحلا نيعفارتملا شقانيس  •
	.ةعومجملا لثمت

	19
	19

	 راطا دودحب اهقيقحت نكمملا نم يتلا لولحلا نيب زييمتلا اولواحيو ,ةحرتقملا لولحلا لوح نيعفارتملا شقانتيس  •
	 راطا دودحب اهقيقحت نكمملا نم يتلا لولحلا نيب زييمتلا اولواحيو ,ةحرتقملا لولحلا لوح نيعفارتملا شقانتيس  •
	 .اهقيقحت نكمي لا يتلا لولحلا نيبو زكرملا

	*مداقلا ءاقللا يف طاشنلا ةلمكت*  •
	*مداقلا ءاقللا يف طاشنلا ةلمكت*  •

	لحلا رايتخا عوضومب يعامج طاشن
	لحلا رايتخا عوضومب يعامج طاشن

	.ةفلتخملا تلااجملل ًاقفو قباسلا ءاقللا يف اهضرعو اهعمج مت يتلا لولحلاو لكاشملا ريضحت بجي طاشنلا ليبق  •
	.ةفلتخملا تلااجملل ًاقفو قباسلا ءاقللا يف اهضرعو اهعمج مت يتلا لولحلاو لكاشملا ريضحت بجي طاشنلا ليبق  •

	.امهل لح رايتخا بجي ثيحب نيتلكشم ًاقبسم دشرملا راتخي ,ءاقللا ليبق  •
	.امهل لح رايتخا بجي ثيحب نيتلكشم ًاقبسم دشرملا راتخي ,ءاقللا ليبق  •

	.ةعومجملا دارفا لك ىلع ًلاوبقم نوكي ثيحب نيتلكشملل لح رايتخا وه ءاقللا فده  •
	.ةعومجملا دارفا لك ىلع ًلاوبقم نوكي ثيحب نيتلكشملل لح رايتخا وه ءاقللا فده  •

	.قباسلا ءاقللا يف اهضرع مت يتلا لولحلاو لكاشملا ةعجارم بجي ءاقللا ةيادب يف  •
	.قباسلا ءاقللا يف اهضرع مت يتلا لولحلاو لكاشملا ةعجارم بجي ءاقللا ةيادب يف  •

	.ةيصخشلا ةبغرلا سيلو ةعومجملا لثمي نا بجي لحلا نا ريكذتلا بجي   •
	.ةيصخشلا ةبغرلا سيلو ةعومجملا لثمي نا بجي لحلا نا ريكذتلا بجي   •

	.ينهملا زكرملا راطا دودح يف قيقحتلل لباق نوكي نا بجي لحلا نا ريكذتلا بجي  •
	.ينهملا زكرملا راطا دودح يف قيقحتلل لباق نوكي نا بجي لحلا نا ريكذتلا بجي  •

	 مهئاطعا نكمملا نم ,يلاع ءادأ ىوتسم تاذ ةعومجملا تناك لاح يف( امهراتخا ناتللا ناتلكشملا دشرملا ضرعي  •
	 مهئاطعا نكمملا نم ,يلاع ءادأ ىوتسم تاذ ةعومجملا تناك لاح يف( امهراتخا ناتللا ناتلكشملا دشرملا ضرعي  •
	.نكمم لح رايتخا وه فدهلا نا ةعومجملل حرشيو )رايتخلال ةصرفلا

	.ةنكمملا لولحلا ةشقانمو نيتنثا وا ةلكشم رايتخا اهيلع نأ ةعومجملل حرشلا بجي •
	.ةنكمملا لولحلا ةشقانمو نيتنثا وا ةلكشم رايتخا اهيلع نأ ةعومجملل حرشلا بجي •

	 تاءاقللا يف اهوبستكا يتلا تاودلأا ةبرجت للاخ شاقن اوريدي فوس .لح ىلع ًاعم ةرسلاا دارفا قفتي نا بجي  •
	 تاءاقللا يف اهوبستكا يتلا تاودلأا ةبرجت للاخ شاقن اوريدي فوس .لح ىلع ًاعم ةرسلاا دارفا قفتي نا بجي  •
	 لبقت ,مارتحا فقوم ,يأرلا نع ريبعتلا ,ءاغصلاا :ةثداحملا تاراهمو يعامجلا لمعلا ةردقل قرطتت يتلاو ةقباسلا
	 .ررقت ةيبلغلأا ,ةيلمعلا ةياهن يف .مييقتو مزح ,رخلاا

	 نيديؤملا صحفو ةحرتقملا لولحلا عم نايبتسا اورضحي نا نيعفارتملا ةعومجمل حارتقلاا نكمملا نم  •
	 نيديؤملا صحفو ةحرتقملا لولحلا عم نايبتسا اورضحي نا نيعفارتملا ةعومجمل حارتقلاا نكمملا نم  •
	 .نيضراعملاو

	 .مداقلا ءاقلل هظفحيو هرايتخا مت يذلا لحلاو لكاشملا دشرملا عمجي  •
	 .مداقلا ءاقلل هظفحيو هرايتخا مت يذلا لحلاو لكاشملا دشرملا عمجي  •

	*مداقلا ءاقللا يف طاشنلا ةلمكت *  •
	*مداقلا ءاقللا يف طاشنلا ةلمكت *  •

	 ةيتاذلا ةعفارملا لاوقلأ تاجايتحلاا ةمجرت عوضومب يعامج طاشن
	 ةيتاذلا ةعفارملا لاوقلأ تاجايتحلاا ةمجرت عوضومب يعامج طاشن

	 :ءاقللا لبق ًاقبسم ضارغلأا هذه ريضحت بجي  •
	 :ءاقللا لبق ًاقبسم ضارغلأا هذه ريضحت بجي  •

	 لهس نوكي نا لجا نم ريبك طخب ةباتكلا لضفملا نم .ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا فيرعت بوتكم هيلعو ,لوتسرب . أ
	 لهس نوكي نا لجا نم ريبك طخب ةباتكلا لضفملا نم .ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا فيرعت بوتكم هيلعو ,لوتسرب . أ
	 .)اقحلا همدختسن نا لجا نم لوتسربلاب ظافتحلاا مهملا نم( نيمدختسملل ةءارقلا

	Figure
	.اهرايتخا مت يتلا لولحلا ضرعي كلذكو ,قباسلا ءاقللا يف امهضرع مت نيتنثا وا ةدحاو ةلكشم دشرملا راتخي •
	.اهرايتخا مت يتلا لولحلا ضرعي كلذكو ,قباسلا ءاقللا يف امهضرع مت نيتنثا وا ةدحاو ةلكشم دشرملا راتخي •

	 دعب ام تاعاس يف ةوهق ةحارتسا ةفاضإ -لحلا ,ةليوط ةينمز ةدمل زيكرتلا ةبوعص -ةلكشملا :لاثملا ليبس ىلع
	 دعب ام تاعاس يف ةوهق ةحارتسا ةفاضإ -لحلا ,ةليوط ةينمز ةدمل زيكرتلا ةبوعص -ةلكشملا :لاثملا ليبس ىلع
	 .ءادغلا ةبجو

	 .مهماما ضورعملا ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا جذومن قفو لولحلاو تلاكشملا ضرعب نيعفارتملا موقي •
	 .مهماما ضورعملا ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا جذومن قفو لولحلاو تلاكشملا ضرعب نيعفارتملا موقي •

	 :كلذ ىلع لاثم
	 :كلذ ىلع لاثم

	ةلاحلا فصو
	ةلاحلا فصو
	ةلاحلا فصو
	ةلاحلا فصو
	ةلاحلا فصو
	ةلاحلا فصو


	 
	 
	 
	12:00
	هعاسلا يف نوكت لمعلا ةحارتساو ليوط وه ينهملا زكرملا يف لمعلا موي
	 .شاعتنلااو تاقاطلا ديدجت لجا نم ىرخأ ةحارتسلا زكرملا يف نيلماعلا جاتحي .



	ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا
	ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا
	ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا
	ةيتاذلا ةعفارملا لاوقا


	 .هجو لضفأ ىلع انلمعب موقن نا ديرن نحن •
	 .هجو لضفأ ىلع انلمعب موقن نا ديرن نحن •
	 .هجو لضفأ ىلع انلمعب موقن نا ديرن نحن •

	 ءادغلا ةبجو نم ةحارتسلا جورخلا نود ليوط تقول زيكرتلا انيلع بعصلا نم •
	 ءادغلا ةبجو نم ةحارتسلا جورخلا نود ليوط تقول زيكرتلا انيلع بعصلا نم •
	 .مويلا ةياهن ىتحو

	 
	 
	15:00
	 ةعاسلا يف ةيفاضإ ةوهق ةحارتسا ىلع لوصحلا عيطتسن له •





	:اهب نوعيطتسي ةلحرمل نيعفارتملا\ةعومجملا لاصيا يه تاءاقللا فده
	:اهب نوعيطتسي ةلحرمل نيعفارتملا\ةعومجملا لاصيا يه تاءاقللا فده

	.ةمدخلا يقلتم عيمجل اهميدقتو يليثمتو ينلع لكشب اهديدحت مت يتلا تاجايتحلاا عيمج زيكرت •
	.ةمدخلا يقلتم عيمجل اهميدقتو يليثمتو ينلع لكشب اهديدحت مت يتلا تاجايتحلاا عيمج زيكرت •

	 ميدقتلا .ةحرتقملا لولحلاو تابوعصلا\تاجايتحلاا ضرعو )ةعومجملا دشرم عم ايوس( راطلإا ريدم ةلباقم •
	 ميدقتلا .ةحرتقملا لولحلاو تابوعصلا\تاجايتحلاا ضرعو )ةعومجملا دشرم عم ايوس( راطلإا ريدم ةلباقم •
	نرمتلا مت امك ةيتاذلا ةعفارملا لاوقاو ح,ص,أ جذومنل ًاقفو نوكيس
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	رييغتلا ةدايق نم ماه ءزجك ينهملا مقاطلاو تامدخلا يدوزم .

	 ةيدودحملا يوذ صاخشلأاب قلعتي اميف ةريخلأا تاونسلا يف تثدح يتلا تارييغتلا بيتكلا اذه ةيادب يف انضرع
	 ةيدودحملا يوذ صاخشلأاب قلعتي اميف ةريخلأا تاونسلا يف تثدح يتلا تارييغتلا بيتكلا اذه ةيادب يف انضرع
	 ,زكرملا يف ةيدودحملا وذ ناسنلاا ناعضي ناذللا يباجيلااو يعامتجلاا ناجذومنلا انضرع .ةيروطتلا ةينهذلا
	 ةيتاذلا ةعفارملا ةادأ حمست  .هتاجايتحاو هدرفت ,هفلاتخا مغر ناسنا لك لثم نوكي نأب هقح ىلع ةيعرش يفضيو
	 لا رييغتلا نكل ،ديازتملا يعولا نم مغرلا ىلع .هتوص عمسي نأبو هقوقح نع عفادي نا ةيدودحملا وذ صخشلل
	 ةيلمعلا كانه نوكت ثيح ،سانلا نم ةريبك تاعومجمل تامدخ مدقت يتلا تاسسؤملا يف اميس لا ،ةعرسب ثدحي
	 يف ةكراشملا ىلإ ةجاحب ةيدودحملا وذ صاخشلأا لازي لا ،فيظوتلاو ناكسلإا تامدخ لثم تامدخلا يف .أطبأ
	 يف ينهملا مقاطلل .مهتابغرو مهئارآ نع ريبعتلاب مهل حامسلاو مهتايح ماظن ةرادإب قلعتي اميف رارقلا عنص تايلمع
	 ,نويعامتجلاا لامعلا ,رطلأا ءاردم( تامدخلا يدوزم ىلع بجي .عوضوملا اذه يف مهمو يساسأ رود راطلإا
	 ةردق لبقتو زجاوحلا ضفخ ,تاروصتلا رييغت ةيلمعب اورمي نا )نيرشابملا نيدشرملاو نيجلاعملا ,نيزكرملا
	 يف رايتخلاا قح بحاص نوكي نا كلذ نم ًلادب وا ,تارارقلا ذاختاب كيرش نوكي نأب ةيدودحملا وذ ناسنلاا
	  .ناكملإا ردق هتايحب ةقلعتملا تارارقلا

	 ؟نيفظوملا مقاط نم بولطملا وه ام
	 ؟نيفظوملا مقاط نم بولطملا وه ام

	.ريكفتلا يف رييغتلا ىلع دكؤي يذلاو ,زكرملا يف ناسنلاا نا ىلع صني يذلا جهنلا ينبت •
	.ريكفتلا يف رييغتلا ىلع دكؤي يذلاو ,زكرملا يف ناسنلاا نا ىلع صني يذلا جهنلا ينبت •

	  .تارارقلا ذاختاب معدو شاقن ,ءاغصاو ةاواسم عباط تاذ تاقلاعل ةيقبطلاو ةرطيسلا تاقلاع نم لاقتنلاا •
	  .تارارقلا ذاختاب معدو شاقن ,ءاغصاو ةاواسم عباط تاذ تاقلاعل ةيقبطلاو ةرطيسلا تاقلاع نم لاقتنلاا •

	 تحت يذلا ةينهذلا ةيدودحملا وذ صخشلا ةحلصم فرعا دشرمك يننا لوقي يذلا ,يلاحلا طمنلا نم صلختلا •
	 تحت يذلا ةينهذلا ةيدودحملا وذ صخشلا ةحلصم فرعا دشرمك يننا لوقي يذلا ,يلاحلا طمنلا نم صلختلا •
	 .هنم رثكأ يتياعر

	 ،نودقتعي يذلا رارقلا ذاختلا ةمدخلا يقلتم ىلع اوطغضي لاو ,قبسملا مكحلا نم اوللقيو رثكأ اوغصي نا •
	 ،نودقتعي يذلا رارقلا ذاختلا ةمدخلا يقلتم ىلع اوطغضي لاو ,قبسملا مكحلا نم اوللقيو رثكأ اوغصي نا •
	 .حيحصلا رارقلا هنأ ،تامدخ يمدقمو نيجلاعم مهتفصب
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	 املك .ةفداه ةيلمع ضوخل ةقيرط لضفأ يه ةيصخشلا ةبرجتلا نأ ديؤي مقاطلا نيب جمانربلا قيبطت يف عبتملا جهنلا نإ
	 املك .ةفداه ةيلمع ضوخل ةقيرط لضفأ يه ةيصخشلا ةبرجتلا نأ ديؤي مقاطلا نيب جمانربلا قيبطت يف عبتملا جهنلا نإ
	 ةيمهأ مهف عاطتسا املك لملاا ةبيخو طابحلإا ,ةرطيسلا نادقف نم ةمدخلا لبقتسم هب رم امب رعشي نا مقاطلا عاطتسا
	 .يغصمو ًافطاعت رثكأ نوكي نا ةيمهأبو هب مايقلا بجي يذلا رييغتلا

	.ًاضيا مقاطلا عم اقباس اهضرعب انمق يتلا تابيردتلا ءارجا نكمملا نم ,مسقلا اذه يف
	.ًاضيا مقاطلا عم اقباس اهضرعب انمق يتلا تابيردتلا ءارجا نكمملا نم ,مسقلا اذه يف

	تامدخلا يدوزملو مقاطلل ةرطيسلا نادقف ةبرجت عوضوم يف لولأا يعامجلا طاشنلا
	تامدخلا يدوزملو مقاطلل ةرطيسلا نادقف ةبرجت عوضوم يف لولأا يعامجلا طاشنلا

	:ةيلاتلا ضارغلأا ريضحت بجي طاشنلا لبق  •
	:ةيلاتلا ضارغلأا ريضحت بجي طاشنلا لبق  •

	 مهملا نم( ةتلاوكوش تابعكم ,زبخ عطق ,يلسيب ,ابمب ,حافت عطق :لاثملا ليبس ىلع -ةفلغملا ةمعطلأا نم ددع  . أ
	 مهملا نم( ةتلاوكوش تابعكم ,زبخ عطق ,يلسيب ,ابمب ,حافت عطق :لاثملا ليبس ىلع -ةفلغملا ةمعطلأا نم ددع  . أ
	 .)ةيساسحلا عوضوم نم دكأتلا

	.نينيعلا ةيطغتل ةحشولاا نم ددع . ب
	.نينيعلا ةيطغتل ةحشولاا نم ددع . ب

	.ةبيقح ,ولد ,طورخم ,يسرك :لثم ةفرغلا يف تاقيعم راسمك اهلامعتسا نكمملا نم يتلا تاودلأا نم ددع . ت
	.ةبيقح ,ولد ,طورخم ,يسرك :لثم ةفرغلا يف تاقيعم راسمك اهلامعتسا نكمملا نم يتلا تاودلأا نم ددع . ت

	.ةفلتخم ضارغأ 
	.ةفلتخم ضارغأ 
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	 اهلخاد يف ةبيقح . ث

	 ررقي ثيحب ,ةرطيسلا نادقف ةبرجت مهسفنأب اوبرجي فوس طاشنلا اذه يف نيكرتشملا اهيلع لصحي يتلا ماهملا يف  •
	 ررقي ثيحب ,ةرطيسلا نادقف ةبرجت مهسفنأب اوبرجي فوس طاشنلا اذه يف نيكرتشملا اهيلع لصحي يتلا ماهملا يف  •
	. .رخا صخش مهنع

	. ؟اوفرصت فيكو اورعش فيك -مهقوقحب ساسملا مت هنا نيكرتشملا اهب رعش فقاوم لوح ةثداحمب طاشنلا حتتفن  •
	. ؟اوفرصت فيكو اورعش فيك -مهقوقحب ساسملا مت هنا نيكرتشملا اهب رعش فقاوم لوح ةثداحمب طاشنلا حتتفن  •

	 اهرضح يتلا تاودلأا ةدعاسمب ةفرغلا يف تاقيعم راسم ءانبب دشرملا موقيس ,ةمهملا لبق -"ىمعلاا لقنتلا" ةمهم •
	 اهرضح يتلا تاودلأا ةدعاسمب ةفرغلا يف تاقيعم راسم ءانبب دشرملا موقيس ,ةمهملا لبق -"ىمعلاا لقنتلا" ةمهم •
	 ىمعلأل حرشي ثيحب ,"لعافلا" نوكي رخلاا .هينيع ضامغإب موقنو ىمعلاا نوكي امهدحأ ,ناعوطتم بلطن .ًاقبسم
	 .تاقيعملا راسم لخاد بهذي نا هيلع فيك طقف تاملكلا ةطساوب

	.ةدعاسملاو لخدتلا نود ءودهب نودهاشي ةعومجملا دارفا يقاب
	.ةدعاسملاو لخدتلا نود ءودهب نودهاشي ةعومجملا دارفا يقاب

	 ضرلأا ىلع ضارغلأا عضيو ,ضارغأ ةدع هنم جرخيو ةبيقح دشرملا ذخأي ةمهملا لبق -"ةضمغملا نيعلاا "ةمهم •
	 ضرلأا ىلع ضارغلأا عضيو ,ضارغأ ةدع هنم جرخيو ةبيقح دشرملا ذخأي ةمهملا لبق -"ةضمغملا نيعلاا "ةمهم •
	 رخلاا .هينيع ضامغإب موقنو ىمعلاا نوكي امهدحأ ,ناعوطتم بلطن .ةغرافلا يساركلا دحأ ىلع ةبيقحلا عضي مث
	 ةبيقحلا عاجراو ةبيقحلا لخاد ضارغلأا لاخدا يهو ةمهملا يف ىمعلاا هيجوت لعافلا نم بلطن ."لعافلا" نوكي
	.ةدعاسملاو لخدتلا نود ءودهب نودهاشي ةعومجملا دارفا يقاب .دشرملل

	 ,ناعوطتم بلطن .ًاقبسم اهرضح يتلا ةفلغملا ةمعطلأا سايكأ دشرملا رضحي ,ةمهملا لبق -"ىمعلاا ماعطلاا " ةمهم •
	 ,ناعوطتم بلطن .ًاقبسم اهرضح يتلا ةفلغملا ةمعطلأا سايكأ دشرملا رضحي ,ةمهملا لبق -"ىمعلاا ماعطلاا " ةمهم •
	 دارفا يقاب .ىمعلاا ماعطا لعافلا نم بلطن ."لعافلا" نوكي رخلاا .هينيع ضامغإب موقنو ىمعلاا نوكي امهدحأ
	.ةدعاسملاو لخدتلا نود ءودهب نودهاشي ةعومجملا

	:ةمهملا ءادأ للاخ مهتبرجت لوح جاوزلأا عم ةثداحم ءارجا متي ,ثلاثلا تامهملا مامتإ دعب •
	:ةمهملا ءادأ للاخ مهتبرجت لوح جاوزلأا عم ةثداحم ءارجا متي ,ثلاثلا تامهملا مامتإ دعب •

	 متمق كلذ عمو هلعفب اوبغرت مل يذلا رملاا ام ؟مكتدارا نم متلعف اذام ؟عتمم نكي مل يذلا ام ؟عتمم ناك يذلا رملاا ام •
	 متمق كلذ عمو هلعفب اوبغرت مل يذلا رملاا ام ؟مكتدارا نم متلعف اذام ؟عتمم نكي مل يذلا ام ؟عتمم ناك يذلا رملاا ام •
	 ,ثدحي فوس اذام مهليمز اوربخي مل ,ةمهملا وحن هجوم ناك هنا "لعافلا" لوح "ىمعلاا" نم ركذُي ام ماع لكشب ؟هب
	 ,لاثملا ليبس ىلع ."ىمعلاا" لدب ةمهملا مامتإب "لعافلا" موقي فقاوم كلانه .مهماعطا وا مههيجوت دنع مهونذأتسي مل
	 نيفوفكملا نأ يه ةبرجتلا  .مهنم لادب ةمهملاب اوماق مهنا يأ ,قيرطلل مهودشرأو مهب اوكسما ,تابقعلا راسم يف
	 اونوكي مل مهنأ نم مغرلا ىلع :لاثملا ليبس ىلع .كلذ نوديري لا مهنأ مغر بولطم وه ام نولعفي ،نوبحسُي
	   .مهسفنأب مههاوفأ قلاغإ مهناكمإب ناك هنا نيح يف ،ماعطلا لوانت يف اورمتسا ،نيحاترم

	 عنص يف كيرش نوكي نأب ةردقلا نادقف بناج يف ةهباشم نوكت دق ةمدخلا يلبقتسم ةبرجت نا حضون نا لواحن
	 عنص يف كيرش نوكي نأب ةردقلا نادقف بناج يف ةهباشم نوكت دق ةمدخلا يلبقتسم ةبرجت نا حضون نا لواحن
	 نيعلاا يبوصعم هاجت "ديج لمعب" مايقلاو ةدعاسملا طقف اودارأ نيذلا -"ةداقلا-نيلقانلا" ,ىرخلأا ةيحانلا نمو ,رارقلا
	.اذكه نورعشي مهنا اوعقوتي مل

	 ،طابحلإاو للشلا ىلإ يدؤي يذلا ماتلا زجعلاب روعشلا نم ،لعفلا دودر نم ةعومجم نيكراشملل تابيردتلا تحضوأ
	 ،طابحلإاو للشلا ىلإ يدؤي يذلا ماتلا زجعلاب روعشلا نم ،لعفلا دودر نم ةعومجم نيكراشملل تابيردتلا تحضوأ
	.ةلوهسب ةبرجتلاب رورملاب حمست ةثداحملاو ةكراشملا نا تايناكملاا ىتحو
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	تاونسلا ىدم ىلع رطلأا يف تاشرولا ريرمت دعب اهعمج مت يتلا تاجاتنتسلاا .

	 يتلا زكارملا يف .ءارجلاا ةدايقل عجرمك صخش نييعت بجي ,ءارجلاا ريرمت هتيلوؤسم ىلع ذخأي راطا لكل  •
	 يتلا زكارملا يف .ءارجلاا ةدايقل عجرمك صخش نييعت بجي ,ءارجلاا ريرمت هتيلوؤسم ىلع ذخأي راطا لكل  •
	 صرف تناكو رييغتلل ًاحاتفنا رثكأ مقاطلا يقاب ًاضيا ناك ,لبقتو حاتفناب ءارجلإل اولخدُا ه\ريدمو عجرم اهب ناك
	.لضفأ ءارجلاا حاجن

	  اوأدب -نيكرتشملا ىدل رييغت لصح ثيحب ,ةيوقتلا ةيلمع تأدب ,نيعفارتملا ةعومجم عم لمعلا ءانثا  •
	  اوأدب -نيكرتشملا ىدل رييغت لصح ثيحب ,ةيوقتلا ةيلمع تأدب ,نيعفارتملا ةعومجم عم لمعلا ءانثا  •
	 
	.اذكهو مهتضراعم حرش ,مهتصاخ ىلع رارصلإاب ,بلطلاب ,لؤاستلاب 

	 ءزجك ةمدخلا يقلتم لبق نم مهل نيسحتلاو رييغتلا تابلط ميدقت مت ,مقاطلاو تامدخلا يدوزم عم لمعلا ءانثا  •
	 ءزجك ةمدخلا يقلتم لبق نم مهل نيسحتلاو رييغتلا تابلط ميدقت مت ,مقاطلاو تامدخلا يدوزم عم لمعلا ءانثا  •
	 تلااحلا مظعم يف .صاخشلاا ىدل ثدح يذلا رييغتلاب نورعشي مهنأ اوراشا .نيعفارتملا ةعومجم لمع نم
	:تايوتسم ةدع ىلع ةأجافم كانه تناك

	.ةلصلا تاذ اياضقلا عفرو راوحلا ,مهسفنأ نع ريبعتلا ىلع تامدخلا يلبقتسم ةردق نم مقاطلا أجافت .أ
	.ةلصلا تاذ اياضقلا عفرو راوحلا ,مهسفنأ نع ريبعتلا ىلع تامدخلا يلبقتسم ةردق نم مقاطلا أجافت .أ

	 اذه نا دقتعي مل مقاطلا نكل ذيفنتلا ةطيسبو ةلوبقم اهنم مسق ,اهتاذ دحب تابلطلا ,رخا عون نم ةأجافم .ب
	 اذه نا دقتعي مل مقاطلا نكل ذيفنتلا ةطيسبو ةلوبقم اهنم مسق ,اهتاذ دحب تابلطلا ,رخا عون نم ةأجافم .ب
	 عامتسلاا ,ةوهقلا ةيواز يف بيلح ةفاضإ ,ةوهقلا برشب حامسلا :لاثم ,تامدخلا يلبقتسمل مهم رملاا
	 .ديزملاو دايعلأل اياده رايتخا ,مهئادغ رايتخا ,مهتبغر بسح ىقيسوملل

	 ىتح ,رييغتلل نيدنجمو تامدخلا يلبقتسم تابلطل نيحتفنم ءاردملا ناك ,رطلأا ةيبلاغ يف -تاضقانتو زجاوح •
	 ىتح ,رييغتلل نيدنجمو تامدخلا يلبقتسم تابلطل نيحتفنم ءاردملا ناك ,رطلأا ةيبلاغ يف -تاضقانتو زجاوح •
	 يلبقتسم عم يموي لكشب دجاوتملا مقاطلا نأف ,كلذ عم .كلذب مايقلل ةيعادبإ قرط داجيإ يرورضلا نم ناك ول
	 جمانربلا كهتنت تابلط ,ةيقطنم ريغ تابلط ,ةرطيسلا نادقفب روعشلا لثم زجاوحلا نم ديدعلا عضو ,ةمدخلا
	 مدعو مهب ةصاخلا لمعلا فورظ نع نيفظوملا ىضر مدع نع تامدخلا يلبقتسم تاباجإ تدكا انايحأ ,يمويلا
	   .مهسفنأ نع عافدلا ىلع مهتردق
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	نيعفارتملاو مقاطلا نم تاظحلامو صيخلت :ةيصخش ةرظنب .

	 نمؤن نحن شرولل تاهجومك .ةلودلا ءاجرا يف ةديدع رطا ىدل ريخلأا دقعلا يف ةيتاذلا ةعفارملا شرو ريرمت مت
	 نمؤن نحن شرولل تاهجومك .ةلودلا ءاجرا يف ةديدع رطا ىدل ريخلأا دقعلا يف ةيتاذلا ةعفارملا شرو ريرمت مت
	 نيكرتشملا اهب لوقي ثيحب ةيادبلا ةطقن دنع رملاا اذه ةيؤر نكمملا نم .ًادج ةمهم ةيلمعب نورمي نيكرتشملا نا
	 نورعشي مهنأب روعشلا ىرخلأا ةيحانلا نمو ,"نيسحتلاو رييغتلل يعاد دجوي لا " هناو "ماري ام ىلع ءيش لك"
	  .مهل ديج وه امب قلعتي اميف ًاقبسم حضاوو فورعم ءيش لك هنلأ كلذو لملأل وا ملحلل ,ةبغرلل ةدئاف لا هنا

	 فيك نوفرعي لا مهنلأ كلذو مهنع ةباين رارقلا اوذختي نا حيرملا نم هنا اوراشأ تامدخ يلبقتسم اضيأ انهجاو
	 فيك نوفرعي لا مهنلأ كلذو مهنع ةباين رارقلا اوذختي نا حيرملا نم هنا اوراشأ تامدخ يلبقتسم اضيأ انهجاو
	 مهتعاطتساب نأب نامياو ةردقملا روعش عم ,ءايوقأك نيكرتشملا ةيؤر نكمملا نم ةيلمعلا ةياهن يف .كلذب نوموقي
	 ةعومجم ىلإو ،ةداقلا ةعومجم ىلإ مهئامتنا وهو ةيوقتلاو نيكمتلا ةيلمع يف مهم رخآ بناج .مدقتلاو ريغتلا
	   .رخفلا روعش مهيدل أشنأ ثيحب نيعفارتملا

	 ناكسلإا ,لزانملا يف قبطت تأدبو لمعلا ناكم دودح ةعفارملا ةيلمع تزواجت فيك اندهش ،تلااحلا نم ريثك يف
	 ناكسلإا ,لزانملا يف قبطت تأدبو لمعلا ناكم دودح ةعفارملا ةيلمع تزواجت فيك اندهش ،تلااحلا نم ريثك يف
	.ماع لكشب ةايحلاو
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	 :ةيتاذلا ةعفارملا ةعومجم يف نيكرتشملا نم تاسابتقا يلي اميف
	 :ةيتاذلا ةعفارملا ةعومجم يف نيكرتشملا نم تاسابتقا يلي اميف

	.سفنلاب ةقث انيطعي اذهو انتابلطل ءاغصلإاب اوأدب   •
	.سفنلاب ةقث انيطعي اذهو انتابلطل ءاغصلإاب اوأدب   •
	.سفنلاب ةقث انيطعي اذهو انتابلطل ءاغصلإاب اوأدب   •

	.يسفن نع عفادا وا ملكتأ نا فاخأ لا مويلا انا ,ةعاجش ينتلعج ةيتاذلا ةعفارملا يف يتكراشم   •
	.يسفن نع عفادا وا ملكتأ نا فاخأ لا مويلا انا ,ةعاجش ينتلعج ةيتاذلا ةعفارملا يف يتكراشم   •

	.)ةيظفل تابوعص( يملاك مهف بعصلا نم هنا مغر ثيدحلاب ةصرفلا ينوطعيو يننولبقتي مهنا رعشا ىلولأا ةرمل  •
	.)ةيظفل تابوعص( يملاك مهف بعصلا نم هنا مغر ثيدحلاب ةصرفلا ينوطعيو يننولبقتي مهنا رعشا ىلولأا ةرمل  •

	.قدصي ناك نم ...اندحو ةيركنت ةلفح ةماقإب انحجن  •
	.قدصي ناك نم ...اندحو ةيركنت ةلفح ةماقإب انحجن  •

	.ةفاظن لماع اورضحا انلضفب ,ضاحرملا يف ةفاظن رفوت مدع نع يكتشن نحنو ةليوط ةرتف ذنم   •
	.ةفاظن لماع اورضحا انلضفب ,ضاحرملا يف ةفاظن رفوت مدع نع يكتشن نحنو ةليوط ةرتف ذنم   •

	.نيفافش انسل نحن اريخأو نلاا  •
	.نيفافش انسل نحن اريخأو نلاا  •

	.يباجيإ لوقب ثيدحلا تأدب .ةيتاذلا ةعفارملا جذومن لضفب دابيا ءارشب يباو يما عنقا نأب تحجن  •
	.يباجيإ لوقب ثيدحلا تأدب .ةيتاذلا ةعفارملا جذومن لضفب دابيا ءارشب يباو يما عنقا نأب تحجن  •

	.عنصملا رهظم نسحنو نهدن نا عيطتسن اننا انيدشرمل انتبثأ   •
	.عنصملا رهظم نسحنو نهدن نا عيطتسن اننا انيدشرمل انتبثأ   •

	.بتارلا ّكص ىلع لصحن ,لماع يأ لثم اننأك نلاا رعشن ,انبلط لضفب   •
	.بتارلا ّكص ىلع لصحن ,لماع يأ لثم اننأك نلاا رعشن ,انبلط لضفب   •

	 فيكو ،نوديري اذامو ،نورخلآا رعشي فيك عامسل ةصرف اهنإ .اًديج اًروعش لمعلا يف ءاقدصلأاب ءاقتللاا حنمي   •
	 فيكو ،نوديري اذامو ،نورخلآا رعشي فيك عامسل ةصرف اهنإ .اًديج اًروعش لمعلا يف ءاقدصلأاب ءاقتللاا حنمي   •
	.نولماعتي

	 نأ ديرن لا ءايشأ ءادغلا يف انل اومدقي مل :لاثملا ليبس ىلع ،راتخنو ررقن نأ انل حومسم هنأ رعشن لمعلا ةشرو دعب   •
	 نأ ديرن لا ءايشأ ءادغلا يف انل اومدقي مل :لاثملا ليبس ىلع ،راتخنو ررقن نأ انل حومسم هنأ رعشن لمعلا ةشرو دعب   •
	.رايتخلاا ةصرف انيدل ،اهلكأن


	 :لمعلا شرو اهب تدقع يتلا رطلأا مقاط نم تاسابتقا يلي اميف
	 :لمعلا شرو اهب تدقع يتلا رطلأا مقاط نم تاسابتقا يلي اميف

	.ةمدخلا يلبقتسم حلاصل انعسوب ام لك لمعنو فرعن اننا نينقيتم انك ,نلاا ىتح   •
	.ةمدخلا يلبقتسم حلاصل انعسوب ام لك لمعنو فرعن اننا نينقيتم انك ,نلاا ىتح   •
	.ةمدخلا يلبقتسم حلاصل انعسوب ام لك لمعنو فرعن اننا نينقيتم انك ,نلاا ىتح   •

	  نأ بلطو عامتسلاا اوملعت دقل .رعاشملل اًريثم عامتسلاا ناك .مهسفنأ نيبو مهنيب عامتسلاا ةردق لمعلا ةشرو تروط   •
	  نأ بلطو عامتسلاا اوملعت دقل .رعاشملل اًريثم عامتسلاا ناك .مهسفنأ نيبو مهنيب عامتسلاا ةردق لمعلا ةشرو تروط   •
	 
	.مهيلإ عامتسلاا متي 

	.اذكه ثدحتلا ةمدخلا يلبقتسم ةعاطتساب نا قدصن مل   •
	.اذكه ثدحتلا ةمدخلا يلبقتسم ةعاطتساب نا قدصن مل   •

	.هلوق نوديري ام مهيدل دجوي ًاذإ ,ثيدحلل ةصرفلا ةمدخلا يلبقتسم انيطعاو ةظحل انرظتنا اذإ   •
	.هلوق نوديري ام مهيدل دجوي ًاذإ ,ثيدحلل ةصرفلا ةمدخلا يلبقتسم انيطعاو ةظحل انرظتنا اذإ   •

	.مه نوديري اذام مهلأا لب ,انا هدقتعا ام مهم امئاد سيل هنا تمهف   •
	.مه نوديري اذام مهلأا لب ,انا هدقتعا ام مهم امئاد سيل هنا تمهف   •

	.ةينكسلا ققشلاو لزانملا يف ةمدخلا يقلتم هب رمي ام ىلع ةبقاث ةرظن تطلسو نويعلا لمعلا ةشرو تحتف   •
	.ةينكسلا ققشلاو لزانملا يف ةمدخلا يقلتم هب رمي ام ىلع ةبقاث ةرظن تطلسو نويعلا لمعلا ةشرو تحتف   •

	.نوديري اذام ًاقح فرعن لا اننأف لااو ,لاؤسلا بجي هنا انتريصب ةشرولا تظقيا   •
	.نوديري اذام ًاقح فرعن لا اننأف لااو ,لاؤسلا بجي هنا انتريصب ةشرولا تظقيا   •
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