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عن الرسام: 
تمار بلافنجرود, الابنة الصغرى

شقيقها الأكبر, عيران, متخصص في علم الاعصاب كان نائبا لشركة "طيفاع". شقيقتها ميخال, بروفيسور بالرياضيات في 
معهد وايزمان. كان والدها بروفيسور في الفيزياء في معهد وايزمان وتوفي قبل سنتين.  

روتي أمها, كانت اخصائية نفسية تربوية في اشدود. 
ولدت تمار قبل الأوان, وبقيت مدة شهرين في الحاضنة, شخصت مع محدودية ذهنية تطورية. 

تحصل تمار على دعم عديد من جيل مبكر فيما يتعلق بتطوير قدرتها على الرسم. 
تمار احبت كثيرا ان ترسم, وكانت تطلب كل الوقت أقلام ألوان بهدف الرسم. وبالإضافة فأنها تحب الفنون اليدوية, بحيث 

يظهر ان الفنون تعطي تمار الهدوء والراحة. كانت تمار في سنة إجازة مع والديها, وهي تتحدث الإنجليزية والعبرية 
بطلاقة. هي من رحوفوت وتعيش في هوستل اكيم )مسكن خاص( 

 تأتي في ساعات الصباح لمركز "رشت" مسكن جال في بلدة رحوفوت, وتفرح عند الاشتراك بالفعاليات الترفيهية الغنية 
مثل دروس خاصة, علاجات وعمل

كتبتها, روتي والدة تمار وروني انكوري, مديرة مركز "رشت" رحوفوت.

"
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عيدن كاحول, المصنع المحمي متعدد الاحتياجات , تشايمس إسرائيل , روش هعاين  •
مريم بورجر, المصنع المحمي متعدد الاحتياجات, تشايمس إسرائيل , روش هعاين  •

ليبي يوسوبوب, مركزة عمل السوق الحر, المركز التأهيلي يحيداف, بئر السبع  •
هداس حسان, بين حلومي, اكيم رعنانا  •

ليرون دينور, المركز التأهيلي كيشيت, الفين, حولون  •
عدي كيرشنفويم, المركز التأهيلي كيشت, الفين, حولون  •

اولجا بانتشنكو, المركز التأهيلي كريات جت, بيت اكشطين مجموعة دانئيل  •
طوفا امرا, المركز اليومي الفين القدس   •

نطالي البرون, هوستل )مسكن( شاحار, اكيم, هرتسليا  •
شرون مزراحي, المركز اليومي بيت هشيكما اكيم, حولون   •

"

"
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شكر خاص للمرشدين والمركزين الذين تطوعوا لقراءة ومعاينة المقالات في الكتيّب 

*مترجمة الكتيب: رهام وجيه عويدات
*قراءة الكتيب في اللغة العبرية على الرابط الموجود في موقع المؤسسة 

* هذا الكتيب على صيغة المذكر لأجل سهولة الكتابة فقط, لكنه معد للذكور والاناث على حد سواء. 

https://www.kshalem.org.il/%d7%94%d7%96%d7%93%d7%a7%d7%a0%d7%95%d7%aa-%d7%a9%d7%9c-%d7%90%d7%a0%d7%a9%d7%99%d7%9d-%d7%a2%d7%9d-%d7%9e%d7%95%d7%92%d7%91%d7%9c%d7%95%d7%aa-%d7%a9%d7%9b%d7%9c%d7%99%d7%aa-%d7%97%d7%95%d7%91/?tax=326


العاملين والعاملات المحترمين\ات, 

يشرفني ويسعدني نشر هذا الكتيب الذي يحوي بطياته معلومات تتناول طرق التعامل مع قضية ذات أهمية 
كبيرة, والذي يدور حول شيخوخة الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية. 

الكتيب هو مبادرة مشتركة بين إدارة المحدودية, خدمات النظام الصحي في الوزارة وصندوق شاليم, والذي 
يهدف في الأساس الى توسيع المعرفة والأدوات المتاحة للمرشدين ومقدمي الرعاية في الأطر.  

 يزود الكتيب المعرفة والأدوات للكشف المبكر عن الشيخوخة, لوساطة العملية مع متلقي الخدمات وكذلك 
للحصول على نصائح لبناء الخطط العلاجية, بحيث تقود في نهاية المطاف الى تحسين جودة حياة الأشخاص 

ذوي المحدودية الذهنية في مرحلة الشيخوخة.   
   

كما هو معروف لنا جميعا, ان عملية الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي المحدودية تؤثر على معظم المجالات 
الحياتية وعلى أداء الفرد, وكذلك على تحديد الاستجابات التي يجب ان توفرها له البيئة. كلما زادت المعرفة 

حول وجود بيئة متاحة, كلما كان من الممكن توفير خطة علاجية ملائمة وشاملة للشخص, بحيث تشمل جوانب 
صحية, عاطفية, عائلية واجتماعية وكل هذا وفقا لرغبة واختيار الشخص.   

 
يساعد البرنامج بوساطة الحقيقة للإنسان ذو المحدودية المتواجد في مرحلة الشيخوخة, ويهدف للحصول على 

الدعم المطلوب للشخص بهدف الحفاظ على المهارات اليومية المهمة, تطوير المحافظة على الحكم الذاتي 
وقدرته على الاختيار, والشعور بالانتماء والاستقلالية في حياته الشخصية.  

كلمة مدير قسم إدارة )شؤون( 
المحدودية, وزارة الرفاه والضمان 
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ان العلاقة المتبادلة بين الرفاه والصحة متجسدة في كل واحده من تعريفات الصحة او الرفاه بحيث تتأثر وتتعلق 
كل واحدة في الأخرى. يظهر هذا التعلق حتى لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية والذي يصل لذروته في 

جيل الشيخوخة. 

لا يتم تحديد الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية وفقا للعمر الزمني, بل عن طريق العمر 
الوظيفي- البيولوجي,  والحاجة الى التعامل مع خصائصها تتطلب تبني مفاهيم واسعة وشاملة اثناء انشاء 

مفاهيم جديدة.  

من خلال هذا الكتيب المهم والشامل سوف تستطيعون التنقل في مساحة تشمل الرفاه والصحة المتشابكة واحدة 
مع الأخرى, وكذلك ستتمكنون من قراءة مقالات مثرية تساعد التعامل مع ظاهرة الهشاشة )frailty( التي 

تتمثل في البطء ونقصان الشهية والوزن. انخفاض الاحتياطات في الاجهزة الحيوية في الجسم, يزيد في ظل 
وجود امراض مزمنة وتعدد استخدام الادوية. 

أهمية المحافظة على القدرات والتجهز للشيخوخة, تطوير الصحة, التركيز على مبادئ التغذية, الابتلاع والاكل 
المحافظة ودعم قدرة السمع لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية, تساعد في المحافظة وبتحديد 

مجرى حياتهم اليومية بحيث تعزز القدرة على الاستقلالية, تجنب الإرهاق والمحافظة على القدرات قدر 
المستطاع, وتساعد بتوفير موارد مادية ومعرفية كافية للتأقلم في ازمة الصحة او الرفاه. 

 اود ان اشكر كل من ساهم بنشر هذا الكتيب وأرحب باستمرارية مشاركة العمل المثمر لرفاه وصحة 
الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية.

בברכה,

ד"ר שגית ארבל אלון
רופאה ראשית

מנהלת מערך שירותי 

كلمة الطبيبة المسؤولة, نظام الخدمات الصحية, وزارة 
الرفاه والضمان الاجتماعي
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كلمة مدير عام صندوق )مؤسسة( شاليم

ينضم هذا الكتيب الذي يتناول قضية الشيخوخة الى عمل واستثمار صندوق شاليم في تطوير المعرفة والأدوات 
للأشخاص المهنيين ,مع مشاركة مثمرة على مدار سنوات بين إدارة المحدودية في وزارة الرفاه والمنظمات 

العاملة.  
التعامل مع تحديات الشيخوخة مشترك لدينا جميعا, تزيد المعرفة في هذا المجال مع ازدياد معرفتنا في متوسط 

العمر المتوقع, بحيث هي أكثر أهمية لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية. 
المعرفة الكبيرة المتوفرة في هذا الكتيب ستساعد طواقم العمل المهنيين وأبناء العائلة في التعامل بشكل أنجع 

مع تحديات جيل الشيخوخة وكذلك تساعد باستجابة ملائمة لاحتياجاتهم, من الجانب الجسدي والعاطفي للرجال 
والنساء ذوي المحدودية الذهنية التطورية, بالإضافة الى ذلك, سيتمكنون من الحصول على جودة حياة أفضل 

كذلك في هذه المرحلة العمرية. 
شكر وتقدير لكل الأشخاص المهنيين الذي تجندوا لتحضير وكتابة مقالات للكتيب, بحيث شاركوا معرفتهم 

وخبرتهم. هذا الكتيب الثالث في سلسلة كتب التغذية المعرفية للمرشدين في الأطر. 

سوف يستمر صندوق شاليم في العمل بهدف توسيع المعرفة في مجال المحدودية الذهنية التطورية بواسطة 
منح للأبحاث وتمويل تطوير نتائج وتوصيات للأبحاث التي تنعكس بواسطتنا لبرامج تعزيزية لتحسين حياة 

الاشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية والمحيطين بهم. 

בברכה,

ריבה מוסקל
מנכ"לית קרן שלם
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المقدمة

عزيزي\تي المرشد\ه,

هذا الكتيب هو العدد الثالث من سلسلة كتب هدفها تنظيم وإتاحة المعرفة لدى المرشدين والعاملين بشكل مباشر 
في الأطر. الهدف هو اعطائكم\ن الفرصة لاكتساب معرفة وأدوات كجزء من عملية التخصص المستمرة 

لأداء وظيفتكم\ن على أفضل وجه لمصلحة مستقبلي الخدمات. الشيخوخة هي جزء طبيعي من دائرة الحياة. 
في الوقت نفسه, تحتضن بداخلها مخاوف, علامات استفهام وحتى تناقضات. كل هذا هو جزء من حياتنا 

جميعا, مزودي الخدمات ومستقبلي الخدمات على حد سواء. يحتوي الكتيب الذي امامكم على معلومات اساسيه 
ومهمة بحيث يساعد مستقبل الخدمة, بمساعدتكم, على الاستعداد لهذه المرحلة. سعينا جاهدين لشمل العديد من 

المجالات ذات الصلة ولتعريضكم لزوايا مختلفة ترتبط بإعطاء الخدمة ورعاية الشخص قبيل الشيخوخة او 
خلالها. 

مثل دائما, يدور الحديث حول كتيب اثراء, لا يشكل الكتيب وثيقة سياسية او إجراءات في هذا المجال. من 
المستحسن الاستمرار والتعمق في الموضوع بواسطة استكمالات او قراءات إضافية. 

نريد ان نشكر كل الكاتبين الذين استجابوا لطلبنا وساهموا بوقتهم بهدف عرض وإعطاء المعلومات المهنية 
بشكل متاح وسهل للقراءة. 

وكذلك نريد شكر مجموعة المرشدين الذين رافقونا على مدار الكتيبات الثلاث, بحيث كانوا يقرأون المقالات, 
يقدمون الملاحظات, ويبسطون اللغة لكي تلائم الجمهور المقصود. 

أخيرا وليس اخرا, نود شكر طاقم العمل- د.عدي ليفي فارد ونوجا حين, على مساهمتهن الكبيرة في التضمين, 
التحرير وتنظيم المقالات في الكتيب.   

"التعلم ليس نتيجة التدريس, بل بسبب فضول المتعلم ونشاطه". . جون هولت

بالتوفيق والنجاح,

نعمه شبيت
مديرة قسم تنمية المعرفة وتدريب الموظفين,  

خدمة التقييم والاعتراف, قسم التقييم, الاعتراف 
والبرامج, إدارة المحدودية, 

وزارة الرفاه والضمان الاجتماعي.

-شارون جانوت
مديرة قسم المعرفة والأبحاث, صندوق شاليم
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حول المؤلفين
•   د. ابيالي هيلا, متخصصة علم الاجرام وعامله اجتماعية, محاضرة وباحثه في قسم علم الاجرام في جامعة 

اريئيل, وشريكة بحث في مركز مينيرفا لبحث فئة الأشخاص المستبعدين في جامعة حيفا, تعمل في بحث 
العائلة المسنة وبحث الشخص المسن ذو المحدودية الجسدية والنفسية.

•   بروفيسور باند فاينطرشطين طوفا, عاملة اجتماعية, محاضرة وباحثة في قسم علم الشيخوخة, كلية الرفاه 
والعلوم الصحية, جامعة حيفا, ترأس مركز مينيرفا لبحث الفئات المستبعدة. في إطار دراساتها, تقوم بدمج 

المحدودية, العائلة والشيخوخة, مع الاخذ بعين الاعتبار الجانب الثقافي, الاجتماعي والمؤسسي.
•   بروفيسور بان جولدبرغ مئير شوشانا, أخصائية علاج وظيفي ومفوضة اتاحة الخدمة, مديرة مهنية في 
ميلبات شيبا, تعمل في الاستشارة والإرشاد في موضوع التكنولوجيا الداعمة والاتاحة, وكذلك تعمل في 
إدارة مجموعة تطوعية تقوم بتطوير تكنولوجيا خاصة في ظروف لا يمكن فيها إيجاد منتجات جاهزة 

للاستخدام.
  •د. جلايطمان ايلانا, مديرة دائرة الرؤية, السمع والتكنولوجيا في قسم في القسم الأول للتقييم , الاعتراف 
والبرامج في إدارة المحدودية في وزارة الرفاه والضمان الاجتماعي. شغلت في الماضي منصب مديرة 

خدمات الأشخاص ذوي المحدودية النظرية.  تقود الخدمات المباشرة, ملائمات ووسائل تكنولوجية مساعدة. 
بموافقة ايلانا. 

•   دافيد نيري, اخصائية علاج وظيفي وحاصلة على اللقب الثاني في علم الشيخوخة. تقود في هذا اليوم مجال 
المتلازمات النادرة والصعوبات الجسدية في ماتيا زوبلون أشر. محاضرة في استكمالات طواقم التربية في 

مجال المناصرة الذاتية, التجهز للحياة والمحدودية الذهنية. في الماضي شغلت منصب مرشدة في جميع 
انحاء الدولة في مجال المحدودية الذهنية التطورية ومرشدة لوائيه في مجال التجهز للحياة. كانت مديرة 

لمدرسة تربية خاصة لأشخاص ذوي محدودية ذهنية تطورية صعبه وعميقة.
•  بروفيسور دورون اسرائيل )ايسي(, LL.B, LL.M., PhD, مدير مركز بحث ودراسة الشيخوخة وعضو 
في قسم علم الشيخوخة, علوم الشيخوخة في جامعة حيفا. باحث ومتخصص في مجال حقوق المسنين, وفي 

جوانب البناء الاجتماعي للشيخوخة. شغل في الماضي منصب مدير الجمعية الإسرائيلية لعلم الشيخوخة, 
ومؤسس نقابة المحاميين في خدمات المسنين. 

•  هولير افي, مدير البرامج في فرع المركز, الفين إسرائيل. لقب ثاني في السياسة العامة وإدارة المؤسسات 
الغير هادفة للربح. يقود ويدير البرامج اليومية والعمل لأكثر من 15 عام للأشخاص ذوي المحدودية في 
المجتمع. ادار نُزُل سكنية لأشخاص بالغين ومسنين ذوي محدودية. ساهم في كتابة هذا الكتيب في كتابة 

موضوع: الاخلاق في إعطاء الخدمات والعلاج للأشخاص المسنين ذوي محدودية ذهنية , بمرافقة ياعرا 
هسفيل.

•  هسفيل ياعرا, مديرة المركز المهني التشغيلي والمركز اليومي للتقاعدين في حولون, الفين إسرائيل. تقود 
وتدير البرامج اليومية لأكثر من 20 عام لأشخاص ذوي محدودية. ساهمت في هذا الكتب بكتابة موضوع: 

الاخلاق في إعطاء الخدمات والعلاج للأشخاص المسنين ذوي محدودية ذهنية مع السيد افي هولير.  
•  يسرائيلي سيجال, اخصائية تغذية علاجية, B.sc Nutr, خريجة قسم علوم التغذية في كلية الزراعة 

في رحوفوت من الجامعة العبرية عام 1996. عملت في مشفى ايخيلوف, في عيادة كلاليت, في عيادة 
المراهقين في بلدية تل ابيب, وكأخصائية تغذية في وزارة الرفاه والضمان الاجتماعي. تعمل منذ عام 
2010 كأخصائية تغذية رئيسية في نظام الخدمات الصحية لدى وزارة الرفاه والضمان الاجتماعي, 

ومسؤولة عن تحديد وتنفيذ سياسة نظام الغذاء في جميع اطر الوزارة العديدة والمتنوعة.
•  كهانا كرميت, .M,Sc.P.T, اخصائية علاج طبيعي في جميع انحاء الدولة لأطر خدمات الصحة وزارة 
الرفاه والضمان الاجتماعي. ساهمت في هذا الكتيب في كتابة موضوع تطوير الصحة الأفضل في جيل 

الشيخوخة لدى اشخاص ذوي محدودية ذهنية تطورية- جوانب الحركة والفعاليات الجسدية- مع السيدة تمار 
نوف.

•   نوف تمار, BPT MPH , مديرة قسم العلاج الطبيعي في سكن روجليت وفي المركز اليومي ليلاخ. 
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د. نسيم داليا, عاملة اجتماعية في مجال التأهيل ومعلمة للتربية الخاصة. تعمل كمديرة تربوية ومطورة   •
برامج في معهد طرامب في بيت ايزي شبيرا. عملت في الماضي في وزارة الرفاه والضمان الاجتماعي 
في مناصب مختلفة ومن بينها: مديرة المعلومات, تطوير برامج, وتخطيط السياسات. تم تطوير المشروع 

الموصوف في الفصل المكتوب لهذا الكتيب في معهد ترامب في بيت إيزي شبيرا بالتعاون مع الشركاء في 
كيرين شاليم, وزارة الرفاه, ألفين وجال. 

 • عمرامي حفاتسيليت, مديرة مجال خط خدمات التأهيل والتشغيل في جمعية تشايمس إسرائيل, لقب ثاني في 
السياسة العامة, موجهة مجموعات. خبرة 30 عام في تزويد وتطوير خدمات جديدة ومتطورة لأشخاص 

بالغين ذوي محدودية ذهنية تطورية بهدف دمجهم على أفضل وجه في المجتمع بشكل عام وفي العمل بشكل 
خاص.  

•  د. بار دانا, اخصائية علم الشيخوخة ,Phd, MA ومعالجة وظيفية,  )BOT(متخصصة في الديمينسيا 
)الخِرف(, مرشدة ومستشارة لأبناء العائلة المساعدين بشكل فردي وبمجموعات دعم. مرشدة طواقم مهنية 

في تطوير الخدمات للمسنين وأبناء العائلة المساعدين. عملت مع طواقم مهنية في بيت الاباء, في مركز 
تأهيل المسنين وفي المجتمع. محاضرة للمهنيين, للمتطوعين, للمسنين ولابناء العائلة في المنظمات حول 

مواضيع متعددة ومتنوعة من عالم الشيخوخة.  
•  كورنفروت فريدا, M.A. SLP/A, اخصائية علاج سمع ونطق رئيسية في مجموعة خدمات الصحة 

في وزارة الرفاه والضمان الاجتماعي. خبرة كبيرة في مجال علاج وتأهيل الأشخاص ذوي المحدودية, 
مع التركيز على "الاكل الامن", والتي تشمل تقييم وبناء خطط لأسلوب اكل ملائم بشكل شخصي, ارشاد 

الطواقم المعالجين ومجموعة العلاج كلها, العمل مع الطاقم الطبي ومواضيع الصحة وكتابة إجراءات ملائمة 
لمجتمع إدارة المحدودية, يشمل إجراءات تأهيل السمع. 

•  راده- جميش امبات, MSW, مديرة قسم تطوير خدمات السكن في المجتمع, خدمة السكن في المجتمع, 
وحدة الإسكان, إدارة المحدودية وزارة الرفاه والضمان الاجتماعي. مسؤولة عن تطوير البرامج الخاصة 

التي تساعد بتحقيق استقلالية ذاتية في المسكن. )بموافقة امبات(.
•  شبيط نعماه, MSW, مديرة مجال تطوير المعرفة وتدريب كوادر العمل, في خدمة التقييم والاعتراف, 

قسم التقييم, الاعتراف والبرامج, أدارة المحدودية في وزارة الرفاه والضمان الاجتماعي. مسؤولة أيضا عن 
توسيع المعرفة حول علاج الأشخاص ذوي المحدودية لدي العاملين في المجال بهدف تزويد الخدمة على 

أكمل وجه.
•  شدولوبسكي بريس يعيل, MScOT معالجة وظيفية رئيسية في منظمة خدمات الصحة في وزارة 

الرفاه والضمان الاجتماعي. ذات خبرة كبيرة في العمل مع الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية 
ومحاضرة في اقسام العلاج الوظيفي. ساهمت في الكتيب بموضوع: قبيل الشيخوخة, تخطيط مستقبلي, 

تحضير والحفاظ على القدرة.  
•  شلهب دورون-عنات MSW معالجة نفسية, عامله اجتماعية متخصصة في مجال التأهيل المهني, مديرة 

مجال التطوير والدمج في العمل, الخدمة للبالغين المسنين والعمل, قسم إدارة المحدودية. وزارة الرفاه 
والضمان الاجتماعي. مسؤولة عن تطوير برامج خدمة الفرد بتطوير مناهج للعناية في الأشخاص المسنين 
من فئة المحدودية الذهنية التطورية حسب مستوى الأداء. وكذلك مسؤولة عن برامج الدمج في العمل ومن 

بينها مجموعة عمل في السوق المفتوح, دمج فردي, برامج تدريب تشخيص وتوظيف وكليات مهنية.  
•  تنا-ملحي يعيل, MSW عاملة اجتماعية, مديرة نزل سكنية لجمعية اكيم الخضيرة وشومرون. معالجة 

ومرافقة لمدة سنوات طويلة لأشخاص ذوي محدودية ذهنية تطورية في اطر السكن والعمل.



مقالات ذات صلة الخصائص

• عناوين في مجال تشغيل الأشخاص في سن الشيخوخة ذوي محدودية ذهنية تطورية 
في وزارة الرفاه والضمان الاجتماعي\ عنات شلهب دورون

• قبيل الشيخوخة- تخطيط مستقبلي, المحافظة على القدرة والتجهيز قبيل الشيخوخة 
لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية\ يعيل شدولبسكي بريس

• تطوير الصحة المثلى في جيل الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية 
التطورية- جوانب حركية وفعاليات جسدية\تمار نوف وكرميت كهانا

• جوانب التغذية في تحسين الصحة في سن الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي المحدودية 
الذهنية التطورية\ سيجال يسرائيلي

• عملية الابتلاع والاكل في سن الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية 
التطورية\ فريدا كورنفروت

• تأهيل السمع لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية مع التركيز على 
عملية الشيخوخة الطبيعية\ فريدا كورنفروت

• الحفاظ على جودة حياة الأشخاص المسنين ذوي المحدودية الذهنية التطورية- 
نموذج لبرنامج\خدمة في المجتمع\ حبتسيليت عمرامي

• الفقدان في الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية\ يعيل تانا 
مليحي

خصائص جسدية  )متوسط عمر قصير 
وتقدم مبكر في السن ومتسارع, زيادة 

احتمال الاصابة في امراض مختلفة 
بعمر مبكر أكثر, تغييرات هرمونية(  

• قصة ليات- الطاقم كمؤثر على تجربة الشيخوخة على أفضل وجه\ نعمه شبيط
• خدمات الإسكان للأشخاص المسنين ذوي محدودية ذهنية تطورية\ امبات رادا 

جميش
• قبيل الشيخوخة- تخطيط مستقبلي, المحافظة على القدرة والتجهيز قبيل الشيخوخة 

لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية\ يعيل شدولبسكي بريس
• الحفاظ على جودة حياة الأشخاص المسنين ذوي المحدودية الذهنية التطورية- 

نموذج لبرنامج\خدمة في المجتمع\ حبتسيليت عمرامي
• تطوير برنامج لملائمة وإتاحة الشيخوخة للأشخاص ذوي المحدودية الذهنية

التطورية\ د.داليا نسيم
• الفقدان في الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية\ يعيل تانا 

مليحي
• شيخوخة الاسرة التي لديها ابن بالغ ذو محدودية ذهنية تطورية\ بروفيسور طوفا 

باند فينطرشطين و د. هيلا افيالي

خصائص عاطفية  )اضطرابات عاطفية 
او نفسية مرافقه للمحدودية الذهنية 

التطورية, صعوبات عاطفية مرتبطة 
بعملية الشيخوخة نفسها, التأقلم مع 

الخسارة وحالات الازمات, الوحدة, 
هبوط المحفز والمشاركة في الفعاليات 

الاجتماعية- تغييرات في المزاج 
والوضع النفسي حتى الاكتئاب(

• خدمات الإسكان للمسنين ذوي المحدودية الذهنية التطورية\ امبات ريدا جميش
• اخلاقيات المهنة عند إعطاء خدمة او علاج للمسنين ذوي المحدودية الذهنية 

التطورية\ يعرا هسفيل وافي هولر
• قبيل الشيخوخة- تخطيط مستقبلي, المحافظة على القدرة والتجهيز قبيل الشيخوخة 

لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية\ يعيل شدولبسكي بريس
• الخسائر في الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية\ يعيل تانا 

مليحي
• تكنولوجيا مساعدة- ملائمة البيئة الفيزيائية لاحتياجات المسنين ذوي المحدودية 

الذهنية التطورية\ شوشانا جولدبرغ مئير
• ملائمة شخصية للتكنولوجيا المساعدة\ د. ايلانا جلايطمن

خصائص اجتماعية )ازدياد الوحدة, 
فك الروابط الاجتماعية, تقلص العالم 

الاجتماعي, زيادة الاعتماد على 
الاخرين, انخفاض الشعور بقيمة الذات(

10

تصنيف المقالات في الكتيب حسب الخصائص
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مقالات ذات صلة الخصائص

• قصة ليات- الطاقم كمؤثر على تجربة الشيخوخة على أفضل وجه\ نعمه شبيط
استجابات في مجال تشغيل الأشخاص في سن الشيخوخة ذوي محدودية ذهنية   •

تطورية في وزارة الرفاه والضمان الاجتماعي\ عنات شلهب دورون
اخلاقيات المهنة عند إعطاء خدمة او علاج للمسنين ذوي المحدودية الذهنية   •

التطورية\ يعرا هسفيل وافي هولر
قبيل الشيخوخة- تخطيط مستقبلي, المحافظة على القدرة والتجهيز قبيل الشيخوخة   •

لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية\ يعيل شدولبسكي بريس
تطوير الصحة المثلى في جيل الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية   •

التطورية- جوانب حركية وفعاليات جسدية\تمار نوف وكرميت كهانا
الحفاظ على جودة حياة الأشخاص المسنين ذوي المحدودية الذهنية التطورية-   •

نموذج لبرنامج\خدمة في المجتمع\ حبتسيليت عمرامي
الفقدان في الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية\ يعيل تانا   •

مليحي
شيخوخة الاسرة التي لديها ابن بالغ ذو محدودية ذهنية تطورية\ بروفيسور طوفا   •

باند فينطرشطين و د. هيلا افيالي

خصائص ذهنية )انخفاض في وظائف 
الذاكرة, التعلم, الاصغاء والتركيز, 
المقدرة على تمييز المكان, المرونة 

التفكيرية وقدرة التواصل شفهيا 
وكتابيا, تغير السلوك على خلفية 

التغييرات الذهنية الادراكية(
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قصة ليات- وصف حدث

تبلغ ليات 49 عاماً, مع تشخيص متلازمة داون وتعرّف على انها مع محدودية ذهنية تطورية مستوى صعب )مع 
الزهايمر(. ليات متزوجة من رام منذ 20 عام. قام الطاقم المرافق لليات بشرح عملية المرافقة والعناية بليات على مدى 

ال 4 سنوات الأخيرة لسكنها في النُزُل.  وصف ليات, قصص حياتها وعلاقاتها تجعل الجميع يتذكرون ويضحكون 
بشوق إلى الشخصية المهيمنة والذكية التي كانت عليها. 

وصفت ليات على أنها امرأة مرتبة, نظيفة, ذكية, فعالة, اجتماعية وشعبية. ولدت وترعرعت في كيبوتس, وهنالك 
تعيش عائلتها حتى اليوم. في عمر ال 25 انضمت ليات للنزل السكنية لأكيم في شفله عن طريق زوجها رام. عند 
دخولها للإطار, كانت ليات مشخصة مع محدودية ذهنية تطورية خفيفة. في إطار السكن طورت واكتسبت قدرات 

حياتية مهمة, في مجالات الحياة اليومية, العمل والمجتمع. تعرفت ليات على شريكها رام عندما تعلموا معا في مشروع 
بروفيسور فويرشطين في القدس, ومعا قاموا ببناء علاقة حتى مرحلة الزواج ثم السكن المشترك.  أشار الطاقم ان 

الخطط العلاجية التي تم بنائها بمشاركة ليات تتعلق باكتساب مهارات إدارة المنزل, مثل الطبخ والتنظيف وذلك لان 
طموح الزوجان كان نحو وحدة سكنية خاصة بهم. يشير الطاقم بحرارة بأن ليات تعلمت بسرعة كبيرة تحضير وجبات 

خفيفة, وكذلك تشغيل الغسالة, ويشير الى انها استطاعت أيضا تعليم زوجها تشغيل الغسالة بهدف مساعدتها والقيام بذلك 
معها.

كان المظهر الخارجي مهم جدا لليات وكذلك النظافة الشخصية. كانت تترتب امام المرآه, تستطيع اختيار الملابس 
الملائمة, تستخدم الكريمات وتمشط شعرها. كانت حياتها الزوجية مع رام اعلى سلم أولوياتها. اعتادوا على الخروج معا 

الى العديد من الأماكن الترفيهية والحميمية, مثل وجبات طعام, عروض, سفر للخارج وما شابه ذلك. 
دعم الوالدين من كلا الطرفين علاقتهم الزوجية الجميلة والملهمة. يسعى العديد من الأزواج لعلاقة كهذه, مليئة 

بالالتزام والإخلاص. جاءت فكرة انتقال الزوجان لوحدة سكنية خاصة بهم من قبل الزوجان وبدعم من العائلة. لذلك, 
تم تحديث البرامج الشخصية بحيث ضمت تعزيز القدرة على صيانة المنزل وكذلك تقوية العلاقات الاجتماعية. بدأ 

الزوجان بالبحث عن وحدة سكنية قريبة للإطار السكني وللبيئة الداعمة, ولكن مع المحافظة على مسافة تكفي للشعور 
بالاستقلالية. كلاهما املوا بذلك. 

تعلمت ليات بشكل سريع المهام البيتية, لكن, في أحد الأيام, تم تلقي تقرير مفاجئ لا يطابق وضع ليات. اشارت المرشدة 
ان ليات وقفت امام الغسالة تنظر اليها. مجمدة. نسيت ليات ماذا يجب ان تفعل. هذا ليس تصرفا نموذجياً. قد تتهرب 

أحيانا من المهام لكن ليس بهذه الطريقة. " اضيئ اللون الأحمر. لكن لم نفهم الى ماذا يشير". 
قادتهم الاحاسيس للبحث بشكل معمق. الخطوة الأولى كانت الاتصال في الاب, للمشاركة ولسؤاله ان كان قد لاحظ 
تغيير سلوكي عندما قامت بزيارتهم. لكن الاب أشار الى ان" ليات ما زالت ليات ذاتها". لكن, تذكر انها نسيت في 
الزيارة الأخيرة قواعد لعبة الروميكوب التي يلعبونها دائما منذ ان كانت صغيرة وفي كل صباح. "غريب ان تنسى 

القوانين اليس كذلك؟" من ناحية أخرى, مرضت والدة ليات ولم تتمكن من رعاية ليات بالمستوى الذي اعتادت عليه 
عندما أتت للزيارة. إذا ربما هذه طريقتها لإخبارنا بأنها غاضبة على أمها؟ او ربما هذه الطريقة لإخبارنا انها لا تريد 

الانتقال لوحدة سكنية مع رام؟
هذه تغييرات كثيرة بالنسبة لها.  في حين ان هذا التفسير منطقي الا انه ليس السلوك الذي يميز ليات. هذه ليست 

طريقتها للتعبير عن الغضب, العصبية, الخوف او خيبة الامل. الاحاسيس لم تغادر. قام الطاقم مع العائلة بالبحث بشكل 
أوسع. اجروا فحوصات طبية, تقييم وظيفي واستشاروا الطاقم المهني في المصنع التشغيلي المحمي.

الانتكاسات لم تكن واضحة, بحيث كان من السهل ان يفوتنا بان شيئاً يحدث معها. من الممكن إيجاد العديد من 
التفسيرات للعديد من السلوكيات ولقول "نسيت" بسبب حدوثه للأمور الصغيرة وليس بشكل ثابت.  فقط من كان يعرف 
ليات بشكل قريب ويعرف ماذا تحب, ما هي ردود فعلها, سلوكها, عاداتها وماذا تحب ومما تتهرب يستطيع ان يشك ان 

هنالك شيء مقلق. كل واحد منا مرّ بلحظات مثل الدخول للمطبخ ونسي ماذا يريد, الركوب في حافلة خاطئة, 

الطاقم كمؤثر على الشيخوخة المثلى 
بقلم: نعمه شبيط, مع زكاي بن اشر, يهوديت جشان, فابلو فريدلندر, مريم و نيتسنيت كوهن.
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او ينقطع عن العالم للحظات. لكن تُعرف ليات بقدميين ثابتيين على الأرض, سرعة الحيلة, حتى لو كان هناك شيء 
يربكها, فهي تعرف كيف تتعايش.  

لذلك, إذا قمنا بربط كل الإشارات التحذيرية من الممكن ان نفهم انه هنالك شيء يحدث وان هنالك حاجة للتوجه الى 
خبراء. لم يكن هنالك أي تفكير على الاطلاق بأن ليات أصيبت بالخِرَف )ديمينسيا( او بعلامات الشيخوخة. هي شابة 

وبعمر ال 48, بالإضافة, فان طاقم النزل خبير بتمييز ومرافقة النزلاء المسنين.  
وضحت مديرة الهوستل )النزل( ان "ليات لم تفقد حالا جميع قدراتها". كان من المهم إعطائها الشعور بأنها مستقله 

ولها اقسام معينة من حياتها ما زالت تحت سيطرتها. كنا خائفين طوال الوقت. جهزنا بشكل مستمر برامج سمحت لها 
بالاستمرار في نظام حياتها لكن في بيئة محمية وامنه". 

في مرحلة معينة لم تستطع ليات الاستمرار بالعيش في مسكن مستقل. كان الخوف من ان تخرج في أحد الأيام من الباب 
ولا تستطيع العودة. حدثت معضلة حول مكان المعيشة الذي يناسب ليات, وتم اتخاذ قرار مع الأب بنقل الزوجين إلى 

شقة المسنين. لم يكن هذا القرار سهلا, وذلك لان ليات ما زالت شابة, وبالإضافة, فأن ارتباكها لم يكن ثابت على مدار 
اليوم. اشارت كل الاستشارات الطبية الى طريق صعب للغاية. في هذه الفترة تم اجراء العديد من الاستشارات مع أطباء 

متعددين والذين تم اختيارهم من قبل الوالد القلق. كانت الآراء مقلقة وأعدت الأسرة والموظفين لمزيد من الانتكاسات 
الوظيفية في المستقبل. عقدت جلسات طاقم متعدد المهنية والذي يعمل في النزل وبمشاركة التفتيش ومستشاري الإدارة. 

تم تحديث البرامج الخاصة لليات بعد كل استشارة وتوجيه من قبل الأشخاص المهنيين, بما يتلاءم مع تأثير المرض 
على وظائفها وقدراتها.  تغير برنامجها الترفيهي وتوسعت الحاجة إلى المرافقة والمساعدة لتشمل جميع مجالات الحياة.

على مدى السنوات الثلاث, تم إجراء ثلاث تشخيصات, في الأوقات التي تم فيها تحديد تدهور وظيفي كبير. قدمت 
اللجان خيارات العلاج وفقًا للتغييرات الوظيفية. رام لم يدرك ماذا يحدث مع ليات. التزامه اتجاهها كان كبير وكان 

من الصعب عليه ان يفهم او يفسر سلوكها. في البداية, استندت عليه كثيرا وتساعدت به, وهو استجاب لذلك برغبته 
الشخصية. امن بأن هذه وظيفته كزوج, لكن, من الناحية الأخرى, كان يأمل بأن تتحسن وتتعافى. أدى هذا التناقض 
الى احباط رام كثيرا, وكانت هنالك حاجة لمساعدته بالتعبير عن الصعوبة بشكل مبسط من خلال محادثات شخصية 
مع العاملة الاجتماعية للإطار. فقدان وظائف ليات كان سريعا, وشملت الوظائف صعوبات في التوجه داخل البيت, 

التبول اللاإرادي, نوبات غضب مع صراخ وعنف جسدي لنفسها وللبيئة المحيطة. جزء من نوبات الغضب وجهت نحو 
رام عندما كان يقترب منها, وكذلك عندما كان يبتعد ويخرج الى فعالية خارج البيت. تقول مركزة البيت انه كان من 

الصعب شرح هذا الموقف لرام. "هو انسان يبحث عن الحب واللمس" هي تقول,  لقد شعر بالإهانة والانزعاج من بكاء 
ليات عندما خرج للقيام بأنشطة خارج المنزل. كان رام على استعداد للتخلي عن التسلية, وكان التردد بين احتياجاته 

واحتياجات ليات صعبة عليه.  لذلك, نشأت حاجة لمساعدته في عملية الانفصال بينما مازالوا يعيشون معًا. أعطيت له 
إمكانيات عديدة للاختيار مثل, النوم في غرفة أخرى او الانتقال للسكن مع الأصدقاء. اتخاذ القرار كان صعبا بعد 20 

عام من الزواج.  

يصف الطاقم, "نحن الطاقم احببناها كثيرا, طفلتنا. هي الأصغر لكن تحتاج الكثير من المساعدة. حافظنا على النظافة 
والمظهر الخارجي لها كما كانت تحب. تأكدنا ان تلبس اللباس الذي تحبه على الأكثر, تضع الكريم, تضع طلاء الاظافر 

وتصبغ شعرها. كان من المهم لنا ان نحافظ على الأمور التي كانت تحب ان تفعلها لنفسها. عندما كانت تصاب بنوبة 
الغضب كنا ندخل معها للغرفة, يكفي التواجد جنبها فقط, القليل من الصوت واللمس يهدئها. لم يكن من الممكن معرفة 

ما يغضبها او يسبب لها نوبة غضب. لكن نجحنا بمساعدتها على الهدوء. في مرحلة معينة لم يكن لليات قوة ابدا. توقفت 
عن الحديث, رفضت تناول الطعام, كان من الصعب اقناعها بتناول الطعام ونزلت كثيرا في الوزن. كانت قادرة على 

البقاء في السرير لمدة ساعات متواصلة. كنا ننتقل معها من الغرفة للصالون للساحة. بدأت بدخول المستشفى بشكل 
مستمر. شعرنا ان الاعتناء بها تطلب الكثير, ولا يتعلق بعلاقتنا معها وبقدرتنا على اقناعها بالمشاركة. منذ الدخول 

الأخير للمشفى, ليات لم تعد. انتقلت لمشفى تأهيلي, وعند انتهاء المعالجة انتقلت للسكن. الكورونا لم تسمح لنا بزيارتها. 
عندما كان والدها يزورها كنا نتحدث معها مكالمة مصورة وكذلك رام. كانت تبدو أفضل, سمنت ووجهها كان
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مختلف. أحيانا من خلال المكالمة المصورة كانت تستطيع تمييزنا وكانت فرحة, لكن في أحيان أخرى كانت تبدو غير 
مبالية". يشارك الموظفون بشكل واضح أنه طوال فترة رعاية ليات في السنوات الأخيرة سألوا أنفسهم أسئلة مثل: ما هو 
الاصح لها؟ ما هو الصحيح لعلاقتهم؟ كيف نرعاها بشكل صحيح؟ من ناحية, أن تطور المرض أثر على تدهور ادائها 

الوظيفي والعاطفي, ومن ناحية أخرى كيفية التعامل مع عائلتها وزوجها واحتواء وتيرة التغيير والاحتياجات التي تتغير, 
من أجل الحفاظ على التوازن والاحتفاظ من جميع الاتجاهات بمجموعة كاملة من الاحتياجات والعواطف. 

 اثناء محادثة الطاقم, كان من السهل الملاحظة انهم مجبرين على التمسك بمخاوفهم وقلقهم. الأسئلة والمخاوف التي 
لم تقال بصوت عالٍ لا يزال يتردد صداها في الهواء. التساؤلات المركزية كانت- هل ستنجح ليات بتكوين ثقة تجاه 
طاقم غير معروف في وضعها هذا؟  هل سيتعلم الطقم الجديد التعرف عليها وعلى ماذا كانت سابقا؟ هل سيستطيع 

رعايتها كما هي كانت تريد؟ هل عرفوا انها تحب الرعاية الشخصية والنظافة وهل عرفوا كيف يعتنوا بها كما هي تحب 
بالضبط؟ من كان يعرف كيف يهدئها لمجرد الارتباط والثقة التي تتمتع بها ليات تجاه الفريق؟   

تختتم مرشدة ليات الحديث وتقول انه من دواعي سرورها ان تتذكر ليات. تقول إنها كانت خائفة على ليات, وكانت 
تخشى ألا تتلقى العلاج مع تعاطف, لكن عندما رأتها في الفيديو, أدركت أن ليات تتلقى كل العلاج اللازم في هذه 

المرحلة من حياتها. تكمل مديرة الإطار حديثها وتقول انها راضية عن نفسها فيما يتعلق بكل مراحل مرافقة ليات, 
والدها ورام. "مرافقة ليات مختلفة عن كل مرافقة النزلاء الاخرين. لائم الطاقم العلاج لنزيلة تكبر في السن لكنها شابة 

بالعمر, والتي تدير حياة زوجية في الصحة والمرض. كان العلاج مركب ومتعدد الأجهزة, مما يترك انطباع والهام 
مستقبلي".    

عندما سؤل الطاقم عن خلاصة الحديث عن ليات, سكتوا للحظة, وبعدها من بين الكلمات كان من الممكن سماع 
موافقتهم جميعا على ان الأهم من كل شيء هو معرفة ليات جديدا في كل مرة, لفهم ماذا تغير وما هي الحاجة الجديدة, 

وبناءً على ذلك تحضير خطة علاجية ملائمة." يجب ان يتلاءم الدعم مع الفترة الزمنية, وان يتغير مع الانسان, من اجل 
إعطاء شعور الدعم وليس اخذ شعوره بالمقدرة والسيطرة". 
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خصائص الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي 
المحدودية الذهنية التطورية

متوسط عمر الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية في إسرائيل هو 61 عام )بالمعدل( مقارنة مع 81 عام 
لدى الأشخاص ذوي التطور السليم. بشكل عام, فأن %30 من الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية هم في 

عمر ال 45 عام, ومن بينهم ما يقارب %4 في جيل 65 عام وما فوق. في يومنا هذا, يتم الإشارة للشيخوخة حسب 
الجيل الوظيفي, الذي يعكس العلاقة بين العمليات البيولوجية وبين قدراته الوظيفية على المستوى الاجتماعي, الجسدي 

والادراكي. التطرق للجيل الزمني هو لغرض تحديد الحقوق, مثل معاش التقاعد او الخدمات الخاصة. كما لدى 
الأشخاص ذوي التطور السليم, فأن الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية تتميز أيضا بتغييرات 

جسدية, ادراكية واجتماعية,  والتي عادة لا تحدث بشكل موازي وموحد للجميع.  
اقرت منظمة الصحة العالمية في عام 2001 بأن الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية )وبالأخص ذوي 

متلازمة داون( يكبرون في العمر في جيل مبكر أكثر, وبمعدل متسارع أكثر من الأشخاص ذوي التطور السليم. تقريبا 
ثُلث الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية في جيل 40 وما فوق يعانون من مشاكل بصرية, الخمس يعانون من 

مشاكل سمعية, الخمس يعانون من مشاكل قلب وما يقارب الثلث يعانون من مشاكل الاسنان.     

خصائص جسدية: 
بشكل عام, من الممكن القول ان الجسم غير مصمم ل 80 سنه من العمر, لذلك كلما تقدم الانسان في العمر كلما 

ارتفعت نسبة اصابته بأمراض مختلفة, وحتى التعرض لخمول في نشاطات ووظائف اعضاء مختلفة. تظهر التغييرات 
المتعلقة في العمر في كل أجهزة الجسم وترتبط في العديد من العوامل الأساسية, من بينها الميول الوراثي, إصابات 

وصدمات جسدية سابقة, التغذية والحركة الجسدية, الوعي والاعتناء الذاتي. 
عامل الخطر الأهم للشيخوخة لدى الاشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية هو السمنة المفرطة, والذي يسبب 

تأثيرات صحية مختلفة مثل: ضغط الدم, تصلب الشرايين, نسبة دهنيات مرتفعة في الدم, سكتة دماغية, والمزيد.    
بالإضافة إلى ذلك, تؤدي الزيادة في متوسط العمر المتوقع أيضًا إلى زيادة الإصابة بالأمراض لدى الأشخاص ذوي 
المحدودية الذهنية التطورية. الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية يعانون أكثر من سرطان الجهاز الهضمي 
واقل من سرطان الرئات, الثدي او البروستاتا. تشير المسوحات الصحية بأن نسبة إصابة الأشخاص ذوي المحدودية 
الذهنية التطورية في السكري قليل مقارنة في الأشخاص ذوي التطور السليم, ومع ذلك, تشير المعلومات إلى أن هذه 

النسبة تتأثر بنقص التشخيص والإبلاغ. وتجدر الإشارة أيضًا إلى ارتفاع معدل الإصابة بقصور الغدة الدرقية )قلة 
النشاط بشكل رئيسي( وارتفاع ضغط الدم والإمساك المزمن. تعتبر أيضا امراض العضلات شائعة أكثر لدى الأشخاص 

ذوي المحدودية الذهنية المختلفة )مثل, ادوية منع الحمل, وبشكل عام كثرة استخدام ادوية النوبات( 
تغييرات هرمونية- تعاني النساء ذوات المحدودية الذهنية من تغييرات هرمونية مبكرة في عمر 50 )ومن عمر 45 

لدى النساء ذوات متلازمة داون( , هذه التغييرات مصحوبة بتباطؤ في التمثيل الغذائي والسمنة, تغيرات في النوم, 
موجات حرارية, تقلبات مزاجية, وحتى انخفاض في فعالية جهاز المناعة. يعاني الرجال أيضًا من تغيرات هرمونية 

مصحوبة بأعراض مثل: القلق, الاكتئاب والتعب.

خصائص عاطفية: 
غالباً ما يعاني المسنين ذوي المحدودية الذهنية التطورية من اضطرابات عاطفية او نفسيه مصاحبة, مثل الاكتئاب, 

الاضطرابات السلوكية وما شابه ذلك. احياناً, تبدأ هذه المشاكل في جيل مبكر من حياة الانسان وتبقى مرافقه له حتى 
جيل الشيخوخة. بالإضافة الى ذلك, قد تظهر صعوبات عاطفية مرتبطة بعملية الشيخوخة نفسها, مثل القلق المرتبط في 

سن متقدم, خسارة فرد من العائلة او من الأصدقاء, ازدياد نسبة التعلق في الاخر والخوف من الموت.

بقلم: د. دانا بار
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تتميز فترة الشيخوخة بشكل عام بالخسارة المتراكمة, والتي قد تؤدي لظهور ضغوطات نفسية متعددة نابعة من الازمات 
مثل, الانفصال, الخسارة والحزن على الأقارب, الأصدقاء والطاقم العلاجي في الإطار.

بالإضافة الى ذلك, كما هو الامر لدى عامة الشعب, يشعر المسنين بارتفاع في شعور الوحدة, وكذلك انخفاض في 
المحفز والاشتراك في الفعاليات الاجتماعية. قد تكون هذه الحالات ذات تأثير مباشر على السلوك وعلى التغييرات 

الحادة في المزاج والوضع النفسي, لدرجة الإصابة بالاكتئاب.   

خصائص اجتماعية:
تحدث تغييرات على الصعيد الاجتماعي لدى المسنين ذوي المحدودية الذهنية التطورية, وفي الأخص ازدياد الوحدة, 
ازدياد نسبة التعلق في الاخر وكذلك انخفاض في شعور القيمة الذاتية. تكون الشبكة الاجتماعية لديهم محدودة وعلى 

الاغلب لا تشمل زوج\زوجة, أولاد او أصدقاء عائلة الذين تربطهم بهم علاقة قوية. يعتمد الكثير منهم على المعالجين 
أو على الأقارب الآخرين بهدف اداء المهام اليومية. تتميز فترة الشيخوخة بتفكك الروابط الاسرية بسبب شيخوخة 

الانسان وشيخوخة والديه. احياناً تتفكك الروابط العائلية بشكل نهائي بسبب موت أحد الوالدين وغياب الاخوة الاخرين. 
قد يتركون في هذه الحالة دون العامود الأساسي للعائلة. قد يرتبط هذا الوضع في المرور بحالة اكتئاب, الهجر, القلق 

الشديد, أفكار الموت ,الشك والعديد من المخاوف. 
 بالإضافة, فأن الانتقال من بيتهم لمكان سكن مدعوم, قد يقلص العالم الاجتماعي لدى الأشخاص المسنين ذوي 

المحدودية الذهنية التطورية, لأنهم اجبروا على الانتقال من بيئة اجتماعية مألوفة لأخرى غير معروفة. 
قد يسبب هذا الانتقال صعوبات تكيفية وقد يسبب صعوبة في تمييز الأشخاص الجدد, سيستهلكون خدمات مجتمعية أقل, 

وبالتالي يزيد هذا الامر من تضييق حدود تفاعلهم الاجتماعي. حسب الجمعية الامريكية للمحدودية الذهنية التطورية, 
فأن قضاء الوقت في الترفيه هو أحد اهم عشرة مجالات حياتية في البرنامج اليومي للفرد. في جيل الشيخوخة تحدث 
تغييرات وظيفية تؤثر على هذا المجال, بما في ذلك التقاعد وتقليص الشبكة الاجتماعية القريبة. على ما يبدو, تسمح 

هذه التغييرات لفترة طويلة بتطوير الأنشطة الترفيهية. مع ذلك, غالباً ما يحدث انخفاض في الوظيفة الجسدية وبمستوى 
الاهتمام والتحفيز لقضاء الوقت, ونتيجة لذلك, هناك انخفاض في المشاركة في الأنشطة الترفيهية وأنشطة أوقات 
الفراغ, وبالتحديد عندما تزداد الحاجة إلى المشاركة في مثل هذه الأنشطة. غالبًا ما يُجبر الأشخاص العاملون في 

وظائف محمية على تغيير مكان عملهم, يحدث هذا التغيير ابتداء من عمر 45, بدون تحضير وبدون فهم حقيقي لهذه 
الحاجة. احياناً قد يصاحب ذلك مشاعر الإضرار بالصورة الذاتية للفرد وتقديره لذاته.  

خصائص ادراكية )ذهنية(: 
التغييرات التي تحدث على الصعيد الادراكي هي في الأساس انخفاض وظيفي في الذاكرة, في القدرة على التعلم, في 
القدرة على الاصغاء والتركيز, التواجد والتوجه في المحيط, المرونة التفكيرية وبالقدرة على التواصل شفهيا وكتابياً. 

من المهم الاخذ بعين الاعتبار التغييرات الادراكية مقارنة مع المعرفة والقدرات التي كان يملكها الفرد قبل ظهور 
التغييرات- المقارنة دائما تكون فردية )نسبة للشخص نفسه( وليس فقط فيما يتعلق بالمقاييس الموضوعية.  

التغييرات السلوكية الناتجة عن التغييرات الادراكية المعروفة للخِرف ستكون مثلا: عدم الهدوء, لا مبالاة, تغييرات في 
النوم وهلوسة. قد يكون علاج التغيرات السلوكية الناتجة عن الخرف ومرافقتها والتعامل معها أمرًا صعبًا. حتى بداية 
2021, تركز العلاج في الأساس على تدخلات غير دوائية. احياناً هنالك حاجة الى دمج ادوية مهدئات او مضادات 

الذهان المختلفة والتي ليست حصرية للخرف.   

ابعاد حصرية لجيل الشيخوخة لدى المحدودية الذهنية التطورية: 
-  لدى كل مسن, حالات جسدية, امراض وتغييرات جسدية قد تظهر بشكل مختلف عما هو لدى الشباب. أحيانا, قد 

تظهر اولاً تغييرات سلوكية او ادراكية- حتى قبل ظهور عرض جسدي واضح. لذلك, أي تغيير واضح على سلوك 
الشخص او بقدرته الادراكية )نسبة لمعرفة الشخص سابقاً( يلزم في بداية استيضاح طبي وجسدي, حتى وان لم يتم 

الإبلاغ عن اعراض جسدية.
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1 דמנציה היא קבוצה של מחלות ניווניות של המוח, ששכיחותן עולה ככל שעולה הגיל הכרונולוגי, והמוכרת ביניהן היא מחלת אלצהיימר. 

-   بشكل عام, من المعروف ان التغييرات الادراكية تؤثر على قدرة كل انسان بالإبلاغ عن الألم, ومن المعروف ان 
هنالك نقص في تشخيص الألم لدى المسنين الذين يعانون من تغييرات ادراكية-معرفية. لذلك, يجب الاخذ بعين 
الاعتبار انه قد يوجد الامَ غير مبلغ عنها والتي تسبب تغييرات سلوكية او إدراكية, وفي الأخص الامَ المفاصل. 

الامر مهم في الأخص لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية, بسبب ازدياد الإصابة في امراض الجهاز 
العضلي الهيكلي لدى هذه الفئة من الناس. على سبيل المثال, قد يفسر الألم الناجم عن الكسور المزمنة )بسبب هشاشة 

العظام غير المعالجة( الأعراض السلوكية )الجديدة( للقلق, انخفاض النشاط بشكل عام, والتراجع الاجتماعي.
-   كما تزداد التغيرات في الحواس مع تقدم العمر, وهي جزء طبيعي من تآكل وتمزق الأعضاء الحسية لدى كل 

شخص مسن. قد لا يدرك الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية هذه التغييرات وقد لا يستطيعون مشاركة 
هذا الامر او الإبلاغ عنه. من المفضل القيام بفحوصات دورية بهدف تقليص او تأخير تأثير بعض هذه المشكلات 

وتطورها.
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2 אנתרופולוגיה - היא ענף מדעי העוסק בחקר האדם, כאשר המוקד המרכזי הוא התרבות. האנתרופולוגיה יוצאת מתוך הנחה כי לאורך השנים 

האדם פיתח יכולת לראות את העולם בצורה סמלית, ולעצב את עצמו, את החברה ואת העולם כולו, על פי סמלים אלו. 

المواقف والآراء تجاه الشيخوخة )"التفرقة العمرية"( 
بقلم: بروفيسور إسرائيل ايسي دورون

الشيخوخة هي عملية بيولوجية طبيعية, بحيث من الممكن رؤيتها وقياسها بأدوات موضوعيه. كجزء من هذه العملية 
البيولوجية الطبيعية, يبدأ في عمر العشرين انخفاض تدريجي وشخصي في مجموعة متنوعة من القدرات الجسدية 

والعقلية)الذهنية(. في نهاية العملية يصل الانسان لنهاية عمره وبالأخص بسبب انخفاض قدرة الجسد على الدفاع 
عن نفسه امام امراض واصابات أخرى. عملية الشيخوخة نفسها ليست مرض او خلل, وتتعلق وتيرة الشيخوخة في 

متغيرات متعددة مثل: الوراثة, نمط الحياة, البيئة, الاقتصاد وما شابه ذلك.    

التقدم في السن )او" ان تكون مسن"( من ناحية أخرى, هي "اختراع" بشري. تعتمد مضامين مصطلح الشيخوخة, 
جوهره, حدوده وقيمه على الثقافة, الزمان والمكان. لا يوجد شيء موضوعي أو محايد بشأن "الشيخوخة", ومن الناحية 

البيولوجية-العلمية, لا يتم التعريف عن الشخص على أنه "مسن".

تكشف دراسات2 علم الانسان في مجال الشيخوخة, انه عبر التاريخ, عرفت المجتمعات البشرية المختلفة "الشيخوخة" 
في طرق متعددة, مما يعطيها معنى مختلفاً ومتنوعاً: رأى البعض ان كبار السن حكماء المجتمع, ومنحوهم منصب 

واحترام, والبعض الاخر اعتبرهم عبئ اجتماعي, وبحثوا عن طرق لإخراجهم من المجتمع. على مر السنين, وخاصة 
منذ الثورة الصناعية, بدأ الجنس البشري في الاستفادة بشكل متزايد من الفئة الاجتماعية "كبار السن". مما يعني, 

استخدام الجيل الزمني كرمز للمسنين كمجموعة مختلفة وكطريقة لتنظيم المجتمع. حدث هذا الامر في الأساس من 
اجل الفصل بين مجموعات الاشخاص العاملين والفعالين مادياً, وبين الأشخاص في جيل" التقاعد" والذين تخلوا عن 

النشاط الاجتماعي. وزاد هذا الوضع من تنوع وفصل المتقاعدين وكبار السن عن باقي فئات السكان. هنالك من يقر بأن 
هذه التفرقة والفصل بين المسنين وبين باقي اقسام المجتمع, أدت الى تغيير جوهري فيما يخص المواقف والآراء تجاه 

المسنين, والى الظاهرة المعروفة الان باسم "التفرقة العمرية".

عرف بروفيسور روبرت بطلر التفرقة العمرية في أواخر سنوات ال 60 على انها:" عملية منهجية لاستخدام الاحكام 
المسبقة والتمييز اتجاه الأشخاص فقط لكونهم مسنين, بالضبط مثل العنصرية او التمييز الجنسي الذي يحدث بسبب 

لون البشرة او الجنس. يصنف كبار السن على أنهم جامدون في التفكير والعادات, وقديمين في الفكر والمهارات".  في 
كلمات أخرى, التفرقة العمرية, على غرار مظاهر اجتماعية مشابهه مثل العنصرية )تجاه البشرة السوداء( او التمييز 

الجنسي )تجاه النساء( , معاداة السامية )تجاه اليهود( , نسيان\ظلم )تجاه الأشخاص ذوي المحدودية( - تنتج ثقافيًا فئات 
اجتماعية لا تكتفي بتعريف وتسمية "الآخر" في جوانب مختلفة "محايدة" )مثل لون البشرة المختلف, أو طبيعة جنسية 

مختلفة( - ولكن "تلبسها" مميزات جماعية )سلبية( المتمثلة في القيم, الأخلاق, الحكم وعلاقات القوة الاجتماعية.
تفسيرات ظاهرة التفرقة العمرية متعددة. أحد التفسيرات المقبولة لهذه الظاهرة على مستوى الفرد هي النظرية المعروفة 

باسم " نظرية إدارة الرعب" )TMT – Terror Management Theory(. وفقاً لهذه النظرية, يخاف الناس 
من الموت ويحاولون إنكار نهاية وجودهم.  في هذا السياق فأن الشيخوخة واللقاء مع الشيخوخة والمسنين, يجبرون 

الناس على النظر الى معركة الموت.  لذلك, فأن التفرقة العمرية هي ببساطة تعبير اخر عن رعب الموت ونهاية الحياة 
المفرض على الأشخاص.    



أدت ظاهرة التفرقة العمرية إلى ان يتلقى كبار السن أحيانًا رعاية طبية أقل جودة, تم اظهارهم بشكل سلبي في وسائل 
الإعلام, تم تمييزهم في سوق العمل, وفي العديد من سياقات الحياة. بالإضافة إلى ذلك, فإن التفرقة العمرية وتطبيقها 

من قبل كبار السن أنفسهم )أو ما يعرف أيضًا باسم "التفرقة العمرية الذاتية"( تسبب أضرار اجتماعية, نفسية, وصحية 
بطريقة مهينة والتي وقد تؤدي إلى تدهور حقيقي في القدرات الجسدية او النفسية للفرد. لسوء الحظ, فأن ظاهرة التفرقة 

العمرية تنتج واقع اجتماعي يُظهر كبار السن على انهم, قدماء, مرضى, ضعفاء, ناقصي قدرات, عبئ مادي للمجتمع 
او غير مهمين. على المستوى السياسي والاقتصادي فأن التفرقة العمرية تنتج واقع يكون فيه المسنين غير مرئيين, 

عرضة للازدراء او للإذلال, او مستبعدين من سوق العمل والفعالية الاقتصادية.
مع ذلك, من المهم ان نتذكر, ان المواقف السلبية تجاه المسنين ليست منزله من السماء. في نهاية الامر هي نتيجة 

للثقافة, للتربية وللقيم. لذلك, من الممكن تغيير التصورات والآراء الاجتماعية تجاه المسنين وتجاه الشيخوخة- تماما كما 
حدث عبر التاريخ بهدف تغيير التصورات تجاه مجموعات أخرى تم تفرقتها )مثل: النساء, البشرة السوداء, الأشخاص 

ذوي المحدودية والخ..(.   
لذلك, في السنوات الأخيرة يمكن ملاحظة تطور حركة اجتماعية يقودها كبار السن أنفسهم, بحيث انهم لم يعودوا على 

استعداد لقبول المواقف السلبية أو الموقف الاندفاعي الموجه تجاههم من قبل المجتمع. هذه الحركة تجلب معها حياة 
جديدة, تعمل في الحيز العام لتعزيز حقوق الإنسان المتقدم في العمر وتغيير المواقف العامة تجاهه.

 
على سبيل المثال, يمكن الإشارة الى نضال السيد عوزي سديه, متطوع في الحراس المدني, بحيث لم يسمحوا له في 

الاستمرار بالتطوع فقط لأنه وصل عمر ال 72 ; كذلك نضال د. بنيامين كلنر, طبيب وطيار محارب سابق, ناضل في 
عمر ال 76 عن حقه للعمل كطبيب في هيئة الطيران المدني; نضال المرأة المسنة التي عانت من المحدودية الذهنية 

التطورية والتي اعترضت على تعيين وصاية لها بسبب رفضها دخول بيت المسنين.
كل هذه النضالات تتعلق بكبار السن من الرجال والنساء بحيث حاولوا حرمانهم من حقوقهم فقط بسبب عمرهم الزمني 

وتجاهل قدراتهم أو رغباتهم.
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مواقف الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية تجاه الشيخوخة 
بقلم: نيري دافيد

طرأ ارتفاع في السنوات الاخيرة على متوسط عمر الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية, ومثلنا جميعاً, 
كذلك هم يواجهون تحديات الشيخوخة. حددت منظمة الصحة العالمية على ان عمر ال 50 هو عمر الشيخوخة لدى 

الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية, ومن سن ال 40 يبدؤون بالشعور بعلامات الشيخوخة. كلما كانت 
تصوراتنا ومواقفنا تجاه الشيخوخة أكثر إيجابية, كلما تجاوزنا هذه الفترة بشكل أفضل وكلما تعاملنا مع التحديات 

بإيجابية أكثر.   

ما هو رأي الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية عن الشيخوخة؟
تصور سلبي تجاه الشيخوخة يؤدي لخوف الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية من الشيخوخة. يبدو انهم متأثرين من 

الصورة النمطية الموجودة لدينا جميعا فيما يتعلق بعمر الشيخوخة ومن المجتمع الذي يرى الجيل الشاب على انه الجيل 
المثالي للجمال. لذلك, فانهم ينظرون للإنسان المسن كشخص "ليس جميلا", ولديه تجاعيد بحيث يقلقون من الوصول 
لجيل الشيخوخة. لذلك, من المهم جدا التحدث إليهم حول الشيخوخة, اظهار ان هنالك اشكال مختلفة للشيخوخة, زيادة 
الوعي المعرفي لمواقفهم ولحقيقة ان الشيخوخة هي جزء من حياتنا جميعاً, ومحاولة تزيين وتحسين تصوراتهم تجاه 

الشيخوخة.
عالم العمل له أهمية كبيرة لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية. ينظر اليه على انه مساحة امنه ويوفر لهم 
أرضية ثابتة وداعمة لتطوير الهوية الذاتية. رغبتهم تتمثل بالاستمرار في العمل وليس التقاعد, حتى في حال لم يكونوا 

راضيين عن ارباحهم المنخفضة وعملهم البسيط. في هذا اليوم يوجد بدائل للتقاعد عن العمل, مثل, مراكز نهارية 
للمتقاعدين. من المهم ان نعرّف الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية على المراكز اليومية, والتي يمكنهم بها 

الاستمرار بالشعور في الأهمية, الاستمرار بالتطور, الاستمرار في اعمال عديدة ومتنوعة. 
بالإضافة الى الرغبة في العمل بجميع المهن التي رافقت الشخص خلال شبابه, يجب إعطاء أهمية للمجال الترفيهي في 
جيل الشيخوخة, نظراً لوقت الفراغ الذي توفر. يود الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية الاشتراك والاستمرار 

في الفعاليات التي كانوا يحبونها سابقاً مثل: ورشات, نزهات وامضاء وقت في الخارج. من المهم ملائمة الفعاليات 
المختلفة مع الاحتياجات المتغيرة, بحيث يستطيع الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية في جيل الشيخوخة 

الاستمرار في المشاركة بفعاليات ترفيهية واسعة تلائم عمرهم, من ناحية المضمون وتركيب الفعالية. تشير نظريات 
الشيخوخة الناجحة بأن وجود استمرارية لمجموعة واسعه من التشغيل, يمكنه تحقيق شيخوخة أفضل.           

 يهتم الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية لمستقبل ابائهم وشيخوختهم. بدأ آباؤهم, الذين دعموهم طوال حياتهم 
بأن يحتاجوا للرعاية. يريد الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية ان يكونوا جزءاً من رعاية والديهم, الامر الذي 

لا يتاح دائماً بسبب قدراتهم. 

يخافون من التعامل مع الشعور بالوحدة, والذي يحدث أحيانًا عندما يأخذ الآباء دورًا أصغر في حياتهم وحتى قد 
يتعاملون أحيانًا مع موتهم. العلاقات الزوجية في الشيخوخة تقلل شعور الوحدة وتزيد جودة الحياة. كلما زيّنا العلاقات 

الاجتماعية في جيل أصغر وشجّعنا قدرة التقرب والحميمية لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية, كلما 
كانت العلاقات الاجتماعية أعمق وأفضل في جيل الشيخوخة. يساعد الدعم الغير رسمي هؤلاء الأشخاص في التعامل 

بشكل أفضل مع شعور الوحدة المتوقع في جيل الشيخوخة. 

محور اخر مهم فيما يتعلق بجودة حياة الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية, سواء كان في جيل الشباب او الشيخوخة, 
هو اتخاذ القرارات فيما يخص حياتهم الشخصية. ينزعجون من الترتيبات السكنية التي قد تؤدي لتراجع في قدرتهم 

الجسدية, ويرغبون بشكل ما ان يؤثروا على شكل سكنهم. بالإضافة الى ذلك, فأن إدارة المخاطر قد تسبب أحيانا تحديد 
في استقلاليتهم )مثل الخروج لجولة فقط مع مرافق بسبب الخوف من الوقوع( , ويجب ان تكون باشتراك كامل معهم 



مع شرح شامل ومتاح فيما يخص وضعهم الصحي. 

في الختام, فأن مواقف الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية تجاه الشيخوخة مشابه لمواقف سائر المجتمع 
بالإضافة الى القلق الخاص بهم. من المهم اعطائهم معلومات أعمق حول الشيخوخة, بهدف خلق مواقف ايجابيه أكثر 

فيما يتعلق بالشيخوخة. من المهم أن نشرح لهم ما هي الخيارات المتاحة لهم في هذا العمر حتى يتمكنوا من اتخاذ 
قرارات سليمة بشأن حياتهم والأهم من ذلك أنه من المهم الاستماع إلى أصواتهم!



23

عناوين في مجال تشغيل الأشخاص في سن الشيخوخة ذوي 
محدودية ذهنية تطورية في وزارة الرفاه والضمان الاجتماعي   

بقلم: عنات شلهب- دورون

خلفية: 
يوجد في إسرائيل أكثر من 100,000 مسن ذو محدودية ذهنية تطورية فوق عمر ال 55. يدور الحديث حول 

فئة اخذه في الازدياد مع خصائص الشيخوخة وخصائص المحدودية, مع دائرة دعم اسرية التي هي بحد ذاتها تمر 
بالشيخوخة, ولذلك هي بحاجة لرعاية خاصة. في هذا اليوم تتوفر في إسرائيل خدمات ملائمة لهذه الفئة, لكن على ضوء 

ازدياد هذه الفئة, نرى أهمية كبيرة في تطوير رؤية عامه وملائمة لهذه الفئة. 
من المعروف انه يحدث لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية انخفاض وظيفي في أواخر سنوات ال 

40 وبداية سنوات ال 50. رغم ارتفاع متوسط العمر, الا ان متوسط العمر لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية 
التطورية ما زال قصيراً بشكل واضح مقارنة مع المجتمع الكلي. من المعتاد الإشارة الى جيل ال 55 على انه متوسط 

سن الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية.  

الرؤية والافتراضات الأساسية
تتمثل الرؤية في تطوير سياسات, خدمات ومعرفة مهنية بحيث تمكن كبار السن ذوي محدودية في العيش بالمجتمع 

بشكل مستقل قدر الإمكان وفي بيئتهم الطبيعية, مع تلقي استجابة ودعم ملائمان للاحتياجات المتغيرة والمتنوعة لديهم. 
الافتراضات الي يجب وضعها في أساس البرنامج المجتمعي للأشخاص المسنين هي:

1. الحاجة باستمرار العلاقة الاجتماعية مع مجموعة المتساويين. 
2. الحاجة بالاستمرار في العمل وبفعاليات الترفيه في عمر 65-45.  

3. إعطاء استجابة ملائمة لعمر ال 65 وما فوق )بالأساس الحاجة للهدوء والراحة من ضمن البرنامج اليومي(.

اهداف وغايات
•  صياغة المبادئ الأساسية والمبادئ التوجيهية لتطوير الخدمات والحلول)عناوين( في المجتمع لضمان شيخوخة جيدة 

ذات جودة لكبار السن من ذوي المحدودية الذهنية التطورية.
توجيه الأشخاص المهنيين, مزودي الخدمات وأبناء العائلة  •

زيادة الوعي والتنسيق بين الوزارات لدى محددي السياسات في مجال الصحة, الرفاه والضمان الاجتماعي.  •
زيادة المساواة بين المواطنين كبار السن وبين المسنين ذوي المحدودية الذهنية التطورية.  •

دمج المسنين ذوي المحدودية في المجتمع.  •
رفع الوعي عن ضرورة مخاطبة كبار السن ذوي المحدودية - تجميع معلومات في مجال الخدمات ورعاية كبار   •

السن من ذوي المحدودية

الفئة المستهدفة
الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية الذين يمرون بتدهور وظيفي )نتيجة عملية الشيخوخة وليس بسبب خصائص الفئة 

العلاجية-الرعاية الخاصة( , الذين يسكنون في بيتهم بالمجتمع او بإطار سكني. 



تفصيل العناوين التي تخص الشيخوخة:
1.   نموذج المركز اليومي )المركز اليومي للمتقاعدين( مع شيخوخة وظيفية داخل المركز التأهيلي\المركز اليومي. 

2.   نموذج المركز اليومي )المركز اليومي للمتقاعدين( أبناء 65 عام وما فوق كوحده مستقله خارج المركز التأهيلي.
3.   نموذج التشغيل للمستقلين- في مرحلة التطوير لفئة المسنين الذي يعملون في سوق العمل الحر )"العمل المدعوم"( 

بحيث يرغبون في دمج تشغيل وعمل. 
4.  عنوان مدمج الأطر- لإدارة المواطنين المسنين ودمج مجتمع مسنين في إدارة المحدودية- تطوير مستقبلي.

وصف النموذج:
التوجه هو لجميع النماذج من حيث الإطار, خمسة أيام في الأسبوع وسيختلف المحتوى حسب كل نموذج

 سيشغل النموذج 5 أيام في الأسبوع, ويشمل وجبة غداء, فعالية ترفيهية وفعالية تشغيلية, وفقاً للتفصيل التالي:
تم تصميم البرنامج لتقديم حل وظيفي / تشغيلي خلال ساعات النهار لهذه الفئة.     •

العنوان\الاستجابة هو معياري ويدمج العمل والترفيه بشكل يناسب القدرات ومستوى الأداء لمستقبل الخدمات.     •
•  يقترح البرنامج عناوين إضافية بشكل يناسب أداء الشخص, وتدمج بين العمل والترفيه- الدمج بين عمل انتاجي 

وفعالية تأهيليه اجتماعيه بحيث تلائم مستقبلي الخدمات في الإطار, وتشمل استجابة علاجية, راحة, انتاج, علاج 
عن طريق الحيوانات, والمزيد. سيتم ملائمة خطة خاصة لكل مستقبل خدمة بالتشاور مع طاقم المركز ومختص 

الشيخوخة. 
•   سيتم تخصيص غرفة او نادي لكل مجموعة مسنين. يجب ان يلائم حجم الغرفة عدد المشتركين, يشمل مكان 

للأثاث, للراحة والاسترخاء. يجب ان يكون مكان الغرفة متاح وقريب من غرف المراحيض. 

تحديد مضامين البرنامج للمسنين
1.  عمل انتاجي- استمرار العمل وفقاً للقدرة الوظيفية )سيتم تحديد أيام العمل في الإطار التشغيلي(

2.  فعاليات الترفيه- الفن التشكيلي, التطريز, الاحداث الجارية, الاستماع للموسيقى والمزيد. 
3.  مضامين علاجية- معالجة سمع ونطق, علاج طبيعي, علاجات بديلة والمزيد.

4.  مضامين اجتماعية- جولات, نزهات, شعر والمزيد
5.  مضامين الرعاية الصحية- التربية الصحية, مشاكل صحية, السكري, الرياضة والحركة, يوغا والمزيد.

6.  المساعدة في ال ADL المهام الحياتية اليومية, الاكل, الشرب, التنقل للمرحاض, اللبس, التغسيل, النظافة 
الشخصية.

الإطار الزمني:
ستقام الفعالية بين الساعات 15:30-8:00, مع إمكانية تقصير يوم الفعالية )بالتنسيق مع الجهاز السكني والعائلة(.

تحديد القوى البشرية:
المرشد يحدد وفقاً لنموذج التشغيل. 

طاقم مهني: مركزة, مرشدين وطاقم مواضيع الصحة.  

السفريات:
على مسؤولية السلطات المحلية\المجالس.

الميزانية:
السعر المفضل هو سعر يسمح بإعطاء مجموعة من العلاجات الوقائية وعلاجات الشيخوخة, وكذلك يسمح بتقسيم اليوم 

بحيث يشمل إمكانية المساعدة الشخصية. 
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الخدمات السكنية للأشخاص المسنين ذوي 
المحدودية الذهنية التطورية

بقلم: امبات رادا جميش 
يعطي قسم الإسكان في إدارة المحدودية خدمات ل5172 نزيل المعرّفين على انهم "مسنين" مع محدودية ذهنية 

تطورية, من بينهم: 1008 يسكنون في الهوستل)نزل(, 719 يسكنون في نظام الإسكان والشقق مع مرافقة, و3445 
مدمجين في المهاجع.حتى سنوات ال80 لم يتوفر أي عنوان لهذه الفئة, بسبب وصول عدد قليل من الأشخاص 

ذوي المحدودية الذهنية التطورية لجيل الشيخوخة. ومع ذلك , مع زيادة متوسط العمر المتوقع لهذه الفئة , كان من 
الضروري تطوير حلول في مجال الإسكان أيضًا. تشمل فئة كبار السن من ذوي المحدوية الذهنية الأشخاص الذين تزيد 

أعمارهم عن 45 عامًا والذين يكون "عمرهم الوظيفي" مشابهًا لعمر "الشيخوخة" لدى المجتمع العام.
تتطلب تحديات الشيخوخة استجابة مهنية متعددة الابعاد, مما تثير معضلة غير بسيطه فيما يتعلق بعلاج المسنين. من 

الجانب الأول, يتطلب نقلهم لمكان سكني مخصص للمسنين بأن يتم تهجيرهم من بيتهم الذي في المجتمع او من الاطار 
الذي كان يعتبر بيتهم على مر سنين حياتهم. يمكن أن يؤدي هذا إلى ازدياد الشعور بالخسارة , خاصةً عندما يكون 

معروفًا أن الشخص الذي يسكن في اطار قد يتدهور بسرعة أكبر , سواء في البعد المادي أو في البعد العاطفي-العقلي. 
يصبح متعلق بلاخرين اكثر واكثر, ويقل شعور السيطرة والتقدير الذاتي. من ناحية أخرى , فإن الأطر التي عاش 

فيها النزيل حتى الآن , وبالتأكيد عندما يدور الحديث حول اطار بيتي , غالبًا ما تكون غير قادرة على تقديم الإستجابة 
المركبة التي يحتاجها. من أجل توفير استجابة ملائمة , تحتاج الأطر المصممة لكبار السن )الأطر التي يتم فيها تعريف 
80 ٪ على الأقل من النزلاء على انهم مسنين( إلى زيادة الموارد والقوى العاملة في المهن الطبية ومواضيع الصحة, 

مثل: معالجي السمع والنطق, اخصائي العلاج الطبيعي, معالجين وظيفيين, اخصائيي التغذية, مرشدين العمل / الأنشطة 
اليومية / الترفيهية, أخصائيي الشيخوخة )الأطباء المتخصصون في طب الشيخوخة( ذوي خبرة ومعرفة في العمل مع 

الأشخاص ذوي المحدودية. 
على ضوء هذا التحدي, ومن اجل تحديد الزمن المفضل لانتقال المسن لاطار مخصص ومتى يفضل ان يستمر المسن 

بنظام حياته )مع زيادة الدعم المقدم له(, تعمل الوزارة في هذه الأيام على تطوير أدوات تشخيص متعددة الابعاد, والتي 
تفحص الوظائف والاحتياجات المتعددة لدى المسن. من اجل إعطاء كبار السن استجابة متعلقة بجودة حياة ورعاية 

افضل,وحتى محاولة الحفاظ على الاستقلال وتمكين نمط حياة مهم , من الضروري أولاً وقبل كل شيء , إتاحة السكن 
الذي يقيم فيه , الاهتمام بسلامته الجسدية, الاهتمام بالمعدات المطلوبة وإتاحة الخدمات الطبية التي يحتاجها) سواء كان 

بمرافقته لتلقي الخدمات الطبية او باحضار الخدمات اليه, حسب حالته(. 
بنفس القدر من الأهمية , يجب أن تكون أنشطته مصممة وفقًا لقدراته ورغباته - سواء داخل إطار العمل أو خارجه , 
بحيث يكون لديه برنامج يومي منظم يتطرق لكل من الاحتياجات الطبية والوظيفية واحتياجاته العاطفية والاجتماعية , 
مثل برنامج عمل وأنشطة ترفيهية ملائمة, أنشطة ثقافية واجتماعية, إعطاء استجابة لصعوبة التعامل مع خسارة الحياة 

الاجتماعية السابقة )او قسم منها(.
من اجل ان يستطيع الطاقم المعالج الاستجابة بشكل أفضل لاحتياجات كبير السن, يجب الانتباه للأمور التالية: 1. 

ملاحظة أي تغيير سلوكي او صحي 2. المحافظة على استقلالية المسن, تعظيم استقلاليته الوظيفية )استخدام تكنولوجيا 
وأدوات( , ومشاركته قدر الإمكان في اتخاذ القرار فيما يخص الطريقة التي سيدير بها حياته خلال شيخوخته 3. دمج 
المسن في الدوائر الاجتماعية والعائلية على اقصى وجه 4. تحضير تسلسل وظيفي يناسب قدرات وظيفية متعددة 5. 

إعطاء فعالية ترفيهية ذات أهمية وملائمتها للقدرات المختلفة 6. الاهتمام بوصي بديل في حال لزم الامر.
  في الختام, يعد التخصص في رعاية الأشخاص في سن الشيخوخة ذوي المحدودية الذهنية التطورية جديد نسبياً, 
بدأت خطواته في الثمانينيات, وتطور في العقود الأخيرة. وكلما تمكنا من تطويره معًا بطريقة مهنية وابداعية, كلما 

تمكنا من زيادة جودة حياة المسنين, من اجل ان يتقدموا بالسن باحترام.



اخلاقيات المهنة عند إعطاء خدمة او علاج للمسنين ذوي 
المحدودية الذهنية التطورية 

بقلم: يعرا هسفيل وافي هولر

ممارسة اخلاقيات المهنة عند العمل مع الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية هي عملية مركبة ومستمرة, تتطلب التكيف 
الشخصي والتنظيمي. نود في هذا المقال ان نشير الى عدة خطوات مركزية تساعد الطاقم في الرعاية المباشرة بتوفير 

خدمة متاحة وملائمة للمسنين ذوي المحدودية الذهنية التطورية مع الاخذ بعين الاعتبار رغباتهم واحتياجاتهم.     
الخطوة الأولى التي نود اقتراحها هي إدراك مدى تعقيد النقاش الأخلاقي والقرارات الصعبة التي يتطلبها, خاصة عند 

التعامل مع كبار السن ذوي المحدودية الذهنية. تنبع هذه التعقيدات لان الحاجة الى نقاش أخلاقي يحدث في المساحة 
"الرمادية", والتي بها يطلب منا كأشخاص مهنيين ان نرتب اولوياتنا القيمية. على سبيل المثال, لن يستصعب معظمنا 

ان نحسم مسألة هل نحترم رغبة مستقبلة خدمة مسنه التي ترغب في عمل شيء يعتبر في رأينا انه يساهم لجودة 
حياتها )مثال, الراحة في وقت الفعالية في المركز اليومي( , بينما, من الممكن الافتراض ان معظمنا قد نواجه صعوبة 
كبيرة عندما نقرر هل نحترم رغبة مستقبلة الخدمة إذا كنا نعتقد ان الامر قد يضر بجودة حياتها )مثال, هي لا ترغب 
بأخذ قسم من الدواء الذي هي بحاجته(. هذه الصعوبة هي لب الجدل الأخلاقي, والاعتراف به هو الخطوة الأولى نحو 

ممارسة اخلاقيات المهنة.  
خطوة أخرى وهي تمييز ومعرفة القيم والمبادئ الأساسية التي تشكل لنا كأشخاص مهنيين معياراً للممارسة الأخلاقية 

المهنية. مثل هذا التحديد, الذي يتطلب عملية مدروسة ومنهجية, يجب أن يتم من قبل مقدمي الخدمة والرعاية 
والمنظمات التي يعملون فيها بمشاركة مستقبلي الخدمة.

القيم الأساسية التي نعتقد انه يجب اخذها بعين الاعتبار في هذه العملية هي:
الحكم الذاتي – غالبًا ما يُنظر إلى هذه القيمة على أنها قيمة مركزية, من قِبل الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية, من 

ضمنهم المسنين ذوي محدودية ذهنية, وكذلك من قبل المنظمات التي تمثلهم. تتعلق هذه القيمة بقدرة المسنين ذوي 
المحدودية الذهنية بأن يكونوا أصحاب قرار وتحكم فيما يخص حياتهم والخدمات التي يحصلون عليها. غالبًا ما يأتي 

التركيز على هذه القيمة أمام قيمة أخرى, والتي غالبًا ما ينظر إليها المهنيين على أنها مركزية: الاستقلالية. بعكس قيمة 
الاستقلالية والتي تؤكد على أهمية الاعتماد على النفس وعمل الأمور بشكل منفرد, فأن قيمة الحكم الذاتي تؤكد على 

جوانب الاختيار والتحكم. إذا كانت قيمة الحكم الذاتي هي السائدة في هذه المسألة, فسيكون اقل أهمية بالنسبة لنا التأكد 
هل يعرف الشخص كيف يرتدي ملابسه بمفرده أم لا, ومن ناحية أخرى, يتعين علينا كطاقم مهني التأكد من أنه يمارس 

حقه في اختيار الملابس التي سوف يرتديها. 
في هذا السياق, يجب الذكر انه يوجد في السنوات الأخيرة توجه أوسع لموضوع التحكم الذاتي للشخص ذو المحدودية 

وخاصة في مجال المحدودية الذهنية. يعترف هذا التوجه ان المسنين يحتاجون في أوقات عديدة للدعم في اتخاذ 
القرارات وعند ممارسة الحكم الذاتي. الادعاء هو أن الحاجة إلى هذا الدعم لا يعني أنه يتعين علينا اتخاذ قراراتهم بدلا 

منهم أو حرمانهم من حق اتخاذ القرارات, بل علينا توفير الدعم الذي يحتاجونه في عملية اتخاذ القرار وفقًا لرغباتهم 
وتفضيلاتهم, ومرافقتهم في عملية اتخاذ القرار إذا لزم الامر.  

جودة الحياة – نقصد في هذا المجال نشاط يطور ويحسن وضعاً نعتبره فائدة لمستقبل الخدمة. بالطبع, هذا يثير 
تساؤلات لم يتم حلها حول المقاييس التي تحدد جودة الحياة )على سبيل المثال, العمل, الترفيه, إلخ( وكيفية قياسها. 

يدعي الباحثين انه لا يمكن الاكتفاء بمقاييس موضوعية لجودة الحياة )مثل, الاشتراك بفعاليات ثقافية( , بل يجب 
التطرق أيضا للمقياس الذاتي لجودة الحياة. في كلمات أخرى, جودة حياة مستقبل الخدمة هي ناتج مما هو مهم للإنسان 

نفسه في الحياة وكيفية تقييمه لجوانب مختلفة في حياته. 
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الحماية والوقاية من المخاطر – نقصد في هذا السياق حماية الشخص من الأذى ورغبتنا كطاقم بمنع المخاطر. حماية 
مستقبلي الخدمات هي قيمة جديرة بالسعي لتحقيقها. مع تقدم العمر, قد تزيد نسبة الخطر او قد تتغير وتتخذ مظاهر 

مختلفة )على سبيل المثال, الوقوع خلال السير(. مع ذلك, يجب الذكر ان "الخطر" هو مصطلح ذاتي, بحيث ان وضع 
ما قد يبدو لشخص انه خطر بينما يعتبره اخر على انه فرصة. تتطلب منا هذه القيمة تحديد الأهمية التي يعطيها مستقبلي 
الخدمة للخطر. بالإضافة, يمكن الملاحظة ان الحماية تأخذ اسبقيّة في العمل المهني اليومي على قيم أخرى مثل, التحكم 
الذاتي وجودة الحياة. والنتيجة هي أن الأشخاص ذوي المحدودية, مع التركيز على كبار السن ذوي المحدودية الذهنية, 

غالبًا ما يُحرمون من حق ادارة ابعاد المخاطر, كما نتخذها جميعًا في الحياة اليومية. أحد الجوانب الرئيسية الأخرى 
للمخاطر التي يجب ملاحظتها هو حقيقة أن مخاطر الأشخاص ذوي المحدودية بشكل عام, والشيخوخة بشكل خاص, 

تنبع في بعض الأحيان من خصائص البيئة )على سبيل المثال, كبار السن ذوي المحدودية الذهنية هم أكثر عرضة 
للاستغلال المادي, وغالبا ما يكونون مستغلين من قبل المحيطين بهم(. يتطلب منا الاعتراف بهذا ان نفكر بكيفية تنسيق 

البيئة وبذلك تقليل نسبة الخطر لدى المسنين ذوي المحدودية. 
بعد ان عرفنا مدى تعقيد المناقشة, وبعد ان ميّزنا القيم المهمة لنا, فأن الخطوة التالية هي تمييز وتحديد التوترات 

الموجودة بين القيم المختلفة, محاولة التغلب على هذه التوترات واتخاذ قرار حاسم لا يمكن التغلب عليه. تفترض هذه 
الخطوة أنه غالبًا ما يكون هنالك توتر وحتى تناقض بين القيم , على سبيل المثال بين التحكم الذاتي والحماية. مثال على 

ذلك, يمكن ان نراه في حدث, فيه انسان متواجد في مركز يومي للمتقاعدين, يرغب في التنقل في المواصلات العامة 
ولكن طاقم المركز يعتقد بأن هذا الامر يشكل خطر عليه وانه يحتاج لمواصلات منظمة تحمية من المخاطر المختلفة 

مثل الوقوع او الاستغلال. في هذه المرحلة, علينا كأشخاص مهنيين ان نميّز انه يوجد توتر بين قيمتين مهمتين- التحكم 
الذاتي والحماية- وان قيمة قد تأتي على حساب القيمة الأخرى. تتضمن هذه المرحلة أيضًا محاولة ربط التوتر والتفكير 

في إمكانية وكيفية تحقيق هاتين القيمتين بالتوازي. على سبيل المثال, نريد فحص إمكانية تحقيق رغبة الشخص في 
التنقل بالمواصلات العامة مع منع المخاطر. تطلب منا هذه الخطوة التساؤل عما إذا كانت المخاطرة كبيرة حقا؟ ما 
هي نسبة إمكانية تحقيقها؟ والتفكير, هل من الممكن ملائمة وتعديل البيئة من اجل منع الخطر )مثلا, تعليمه التنقل 

بالمواصلات العامة, تعارف مسبق مع المتنقلين الدائمين, التحضير والإرشاد والمزيد(. خطوة أخرى في الرحلة هي أن 
نتذكر أنه يجب علينا تلبية الاحتياجات الخاصة للأشخاص ذوي المحدودية الذهنية الذين يتقدمون في السن أيضًا. غالباً, 

فأن هذه الفئة تعاني من الاستبعاد الواضح )البعد عن المجتمع( , "صوتهم" غير مسموع بشكل كافي ولا يحصل على 
اعتراف. مهم لنا كطاقم علاجي مباشر, ان ننتبه لهذا الامر ونعبر عن هذا الجانب والجوانب الأخرى التي تم ذكرها, 

في العمل المهني المستمر. عند وصولنا لهذا الامر, يجب ان نتذكر ان لهذه الفئة يوجد أيضا نقاط قوة عديدة ومتنوعة, 
مثل خبرة كبيرة في الحياة. 

في الختام, نعود لبداية المقال: ممارسة اخلاقيات المهنة عند العمل مع الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية هي عملية 
مركبة ومستمرة, تتطلب التكيف الشخصي والتنظيمي.

لنا, كطاقم علاجي مباشر, فأن هذا جزء من رحلة تعليمية وتعمق في عالم المسنين ذوي المحدودية الذهنية, المستمر 
على مدى العمل المهني. حاولنا في هذا المقال ان نقترح عدة خطوات أولية في هذه الرحلة المهمة. 



التكنولوجيا المساعدة- ملائمة البيئة الفيزيائية لاحتياجات المسنين 
ذوي المحدودية الذهنية التطورية 

بقلم:  شوشانا جولدبرغ مئير

تعريف- التكنولوجيا المساعدة )الداعمة(
التكنولوجيا المساعدة هي كل شيء يحافظ او يحسن من قدرة الشخص ذو المحدودية على الأداء- سواء بالوظيفية 

اليومية الأساسية وسواء بالمهام المتقدمة, مثل: العمل, التعلم والترفيه. تسمح هذه التكنولوجيا للشخص ذو المحدودية 
بالاستمرار بالانشغال في المهام المرتبطة بالرعاية الذاتية )مثل الاكل( وفي مجالات تشغيل مختلفة )ممارسة الهوايات 

او العمل في المصنع التأهيلي المحمي(. 

استخدام التكنولوجيا المساعدة
استخدام ناجح في التكنولوجيا المساعدة لا يقلل من قدرات الشخص, بل على العكس- يسمح له بأداء مهام لم يكن بإمكانه 

القيام بها قبل استخدام الوسائل المساعدة )مثلا, الاكل بطريقة مستقله دون الحاجة لمساعدة المرشد(. 
القدرة على القيام بالمهمة بشكل مستقل أكثر )بشكل كامل او جزئي( , تتيح للشخص اختيارات أكثر. على سبيل المثال, 

يستطيع المستخدم ان يقرر بنفسه متى, اين وكيف يتم أداء المهام المختلفة. بالإضافة الى ذلك, عادة ما تؤدي تقليل 
الحاجة بتلقي مساعدة من المعالج الى تحسن في الثقة بالنفس والشعور العام للشخص ذو المحدودية.  

من الممكن الحصول على اثراء في التكنولوجيا المساعدة بمجال الاكل داخل موقع صندوق شاليم كجزء من مشروع 
"الوجبة ليست مجرد طعام" 

ملائمة التكنولوجيا المساعدة
تحدث ملائمة التكنولوجيا المساعدة بواسطة تقييم القدرة, والتي تتم عن طريق طاقم مواضيع الصحة بمشاركة 

المرشدين, افراد العائلة وبالتأكيد- بالتعاون مع الذي سوف يستخدم هذه الوسائل )حسب قدرته على المشاركة في عملية 
الملائمة(. ستشير نتائج التقييم الى الصعوبات والقدرات. بالإضافة الى ذلك, يجب جمع معلومات من مصادر أخرى 
مثل: المعلومات الطبية والتي تشمل تشخيص وتقييم )فحص ما إذا كان يتوقع حدوث تراجع وظيفي خلال السنوات( 

, كذلك المعلومات المتعلقة بالجوانب النفسية والعائلية. على سبيل المثال, القلق النفسي بأن استخدام الكرسي المتحرك 
قد يشير للإنسان على انه "معاق")في مرحلة لا يزال فيها هو أو أفراد أسرته مترددين من هذا التعريف(.   او بدلا 

من ذلك, عندما لا يتعاون أحد افراد الاسرة في عملية الملائمة وتركيب المعدات, ويعتقد ان عدم استخدام التكنولوجيا 
المساعدة " يقوي" او " يبدو أفضل" للشخص ذو المحدودية. من اجل الوصول للحل الامثل, ينصح باستعارة الأداة 

لفترة تجريبية. هناك جمعيات خيرية تعير الوسائل المساعدة مجاناً, وموزعون يسمحون بالاستعارة مع دفع. احياناً من 
الممكن الحصول على رد مادي او اشتراك بتكاليف الوسائل المساعدة من قبل مصادر مختلفة. يجب التأكد مما إذا كان 

هناك حق في استرداد أي شيء وفحص ما هو الإجراء المطلوب لذلك. 
يجب التأكد ان المستخدم قد أحب المنتج, من الناحية الشكلية, ومن ناحية سهولة الاستخدام والتشغيل والصيانة وذلك قبل 
شرائه. من المهم ان يكون امكانية لرؤية المنتج في العرض وتجربته. في بعض الأحيان يمكنك العثور على حلول جيدة 

من المنتجات المحلية, وأحيانًا يكون منتجاً مستوردًا من الخارج. 
عندما لا ننجح بإيجاد حلول من منتج موجود تم تطويره, من الممكن الاستناد على تطويرات من قبل متطوعين ذوي 

معرفة تكنولوجية )مثل: مهندسين, خبراء الحاسوب والخ( وكذلك على الطاقم المهني من المجال العلاجي )مثل: 
المعالجين الوظيفيين, المعالجين الطبيعيين والخ( بحيث يقومون ببناء وتطوير الحلول حسب الحاجة المحددة.  من المهم 

التأكد من أن التطوير مصحوب بهيئة تدرس مسألة السلامة من حيث المعايير والقوانين من خلال المهنيين المناسبين 
مثل: مهندسي الامن. 

يجب ان يكون تطبيق استخدام الأداة الجديدة متلائم مع قدرة المستخدم بفهم تعليمات الاستخدام. أحيانا قد يكون

https://www.kshalem.org.il/knowledge/%d7%90%d7%a8%d7%95%d7%97%d7%94-%d7%96%d7%94-%d7%9c%d7%90-%d7%a8%d7%a7-%d7%90%d7%95%d7%9b%d7%9c-%d7%9e%d7%99%d7%96%d7%9d-%d7%97%d7%93%d7%a9%d7%a0%d7%99-%d7%9c%d7%a7%d7%99%d7%93%d7%95%d7%9d-%d7%97/
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هنالك حاجة لإتاحة وملائمة تعليمات الاستخدام وفقاً لقدرة الشخص, وهذا يعني, استخدام لغة مبسّطة )مثل: التبسيط 
اللغوي( , التوضيح بواسطة صور او فيديوهات وما شابه ذلك.  

بالإضافة الى التعليمات الملائمة, فأن هنالك حاجة بشكل عام بالتدرب وبمساعدة من المرشد عند بداية الاستخدام, من 
اجل ان يعتاد الشخص على المنتج الجديد. من الممكن تقليل نسبة المساعدة الأولية التي يحتاجها المستخدم مع مرور 

الوقت, حتى يتمكن من الاستخدام بشكل مستقل. يجب الاخذ بعين الاعتبار ان هنالك اهمية للتعلم المنهجي والمعدّل, وذلك 
لان الشخص مطالب بتغيير عادات سابقة وطرق أداء المهام التي اعتاد عليها. 

الأمان
 الأمان شرط أساسي وضروري في استخدام التكنولوجيا المساعدة. هذا يعني, فحص عدم وجود خطر مباشر او غير 

مباشر بسبب استخدام التكنولوجيا, خطر لم يعرفه الشخص سابقا. أولا يجب التأكد ان الشخص قادر على الحكم من اجل 
التأكد انه لن يدخل لوضع خطر. ثانياً يجب التأكد من عدم وجود موانع )مؤشر خطر( - يعني, ارشاد بعدم 

استخدام المنتج لان استخدامه قد يضر. مدرج ادناه جدول يحتوي على مثالين لحلول تكنولوجية واحتياطات الأمان 
اللازمة: 

احتياطات الأمانحل تكنولوجيالمجال   

 أدوات طعامتحضير طعام
 مخصصة

التأكد من أن تحضير الوجبة لا يتضمن إجراءات من 
شأنها أن تعرض الشخص المشارك في النشاط للخطر. 

مثلا, في حالة وجود خطر عند استخدام السكين, من 
المهم التأكد من أن تحضير الوجبة يتم بدون استخدام 

السكين.

التنقل
كرسي متحرك او 

جهاز مشي مع 
عجلات 

يجب مراعاة القدرة على التعامل مع فروق 
الارتفاعات- بين الشارع والرصيف, الاندماج مع 

حركة المركبات والدراجات الكهربائية وما إلى ذلك. 
في حال يوجد شك بأن مستخدم الكرسي المتحرك لا 
يستطيع تمييز نهاية الرصيف ومعرض للوقوع في 
الشارع, او يخاطر بنفسه في الدخول لحركة السير 
دون تمييز الخطر- يجب التفكير بحلول تمنعه من 
الوصول إلى المناطق الخطرة, واحياناً يجب طلب 

استخدام المنتج فقط مع اشراف أو حتى عدم السماح 
باستخدام الجهاز, إذا لم تكن هناك طريقة للتأكد من 

أن استخدام المنتج آمن بشكل كافي. 

في الختام, يجب التذكر انه في العصر الذي نعيش فيه اليوم, تتطور التقنيات الجديدة بوتيرة سريعة جدًا. هنالك صعوبة 
في الاعتياد على هذه التكنولوجيا او في كيفية استخدامها لدى العديد من الفئات. يجب التحلي بالصبر لإيجاد الطريق 

والاستفادة من الفرص الرائعة الموجودة في هذه الفترة.



ملائمة شخصية للتكنولوجيا المساعدة 
بقلم: د. ايلانا جلايطمن

التكنولوجيا المساعدة  هي كل منتج تم شراؤه او ملائمته بهدف تمكين او تحسين الأداء الوظيفي للشخص ذو 
المحدودية. 

تم انشاء قسم من التكنولوجيا المساعدة خصيصاً للأشخاص ذوي المحدودية. على سبيل المثال, تم انتاج الكرسي 
المتحرك بشكل خاص للأشخاص الذين لديهم محدودية في القسم السفلي من جسدهم, صنع عصا المشي بشكل خاص 
للأشخاص ذوي المحدودية البصرية بهدف التنقل بشكل مستقل, والمزيد من الأمثلة. هنالك وسائل مساعدة تم انشاؤها 
لنوع معين من المحدودية لكنها قد تلائم وتساعد أنواع أخرى من المحدودية او فئات غير مشخصة بالمحدودية.  على 
سبيل المثال: برنامج يقرأ ما هو مكتوب على شاشة الحاسوب. تم انشاء البرنامج للأشخاص ذوي المحدودية البصرية, 
الذين لا يستطيعون القراءة, لكنه يخدم أيضا الأشخاص البالغين الذين تتعب اعينهم بشكل سريع من القراءة ويفضلون 

الاستماع لما هو مكتوب على الشاشة, وكذلك للأشخاص الذين يعانون من فرط الحركة ونقص التركيز بحيث يفضلون 
السماع أكثر من القراءة.  

بالإضافة, هنالك تكنولوجيا تم انشاؤها للأشخاص ذوي التطور السليم, لكنها قد تخدم أيضا الأشخاص ذوي المحدودية. 
على سبيل المثال: فاصل البيض. صمم لكافة المجتمع بغرض تسهيل عملية فصل البيضة, الامر الذي يستصعبه 

الكثيرون. هذه الأداة تساعد كثيرا الأشخاص ذوي المحدودية البصرية, بحيث لا يستطيعون رؤية أجزاء البيضة, وكذلك 
يساعد الأشخاص الذي يعانون من رجفة في أيديهم نتيجة للشيخوخة او لمحدودية في العضلات الدقيقة.  

يتطور العالم التكنولوجي بسرعة هائلة وكذلك يزيد تنوع الوسائل التكنولوجية. نظرًا لوجود العديد من أنواع الوسائل 
المساعدة التي تسمح في الدعم في جميع مجالات الحياة - نحن كأفراد لسنا قادرين دائمًا على معرفة كل ما هو موجود 
وما هي التكنولوجيا التي تناسب كل نوع من أنواع المحدودية. بالإضافة الى ذلك, فأن كل شخص, حتى لو كان يعاني 

من محدودية, فأن هنالك أمور يستطيع القيام بها وأخرى لا. مثلا: هنالك اشخاص ذوي محدودية سمعية يستطيعون 
السماع إذا تم الحديث معهم بصوت مرتفع وهنالك اخرين لا يستطيعون السمع نهائياً. وكذلك يوجد اشخاص لديهم 

مزيج من المحدودية التي تصعب الأداء. مثلا: هنالك شخص لا يرى في كلتا عينيه بالإضافة لوجود رجفة بيده اليمين. 
هذه الامر يصعب عليه استخدام عصا مشي عادي. تتطلب ملائمة التكنولوجيا لخياطة "بدلة خاصة" بشكل دقيق لكل 

القدرات الموجودة عند الشخص ولكل أجهزة جسده.    
أنشأت شركة اتفايزور ATVISOR الإسرائيلية برنامج رقمي بحيث يقوم بالربط بين كل أنواع المحدودية والقدرات 
التي لدى الشخص في كل اجهزته الجسدية وبين الوسائل التكنولوجية التي تم الإعلان عنها في الانترنت بحيث من 

الممكن شراؤها من كل مكان في العالم. يقوم هذا البرنامج بملائمة وسائل تكنولوجية مساعدة بواسطة حياكة شخصية 
ودقيقة لكل انسان:  

في المرحلة الأولى, يطلب نظام ATVISOR معطيات حول الأداء الوظيفي لكل أجزاء الجسم, او في الجزء الجسدي 
الذي يحتاج للحل التكنولوجي. 

في المرحلة الثانية, يطلب النظام تحديد لأي مجال من المجالات الحياتية نبحث عن حل تكنولوجي. مثلا: التنقل, الاكل 
والشرب, الطبخ, الاتصال, القراءة والخ. 

في المرحلة الثالثة, يقوم النظام بالبحث في الانترنت ويقوم بإخراج قائمة حلول تكنولوجية, والتي قد تلائم بشكل دقيق 
الشخص الذي قمنا بالبحث لأجله. وكذلك, فأن النظام يزود مقارنة أسعار ونصائح مستخدمين جربوا المنتج.

تفحص وزارة الرفاه والضمان الاجتماعي إمكانية الربط بين نظام الكمبيوتر الخاص بها ونظام الملائمة للكنولوجيا 
المساعدة ل ATVISOR من أجل مساعدة الأشخاص ذوي المحدودية في شراء الأدوات التي تناسب احتياجاتهم تمامًا. 

هذا يعتمد على ميزانيات الدولة والموافقات التي يتطلبها حسب القانون.
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مثال:
تم فحص النظام لزبون يبلغ من العمر 81 عام مع محدودية ذهنية تطورية: يوجد للزبون مشاكل بصرية متوسطة 

في كلتا العينين, مشاكل سمعية متوسطة في كلتا الاذنين, مشكلة صعبه في القدرة على التواجد في المكان وتمييز 
الزمان, أداء ذهني بمستوى متوسط, مشاكل ذاكرة متوسطة المستوى ومستوى متوسط في إدارة الذات. بحثنا لهذا 

الزبون أدوات مساعدة في مجال الروتين اليومي. حدد النظام بواسطتنا أدوات مساعدة لمجالات مختلفة, على سبيل 
المثال:

1.   أدوات للكتابة والرسم- وجد 22 إمكانية تلائم معطيات الشخص. مثلا: أقلام ألوان مريحة للامساك.  
2.   وسائل مساعدة للدعم في المجال الادراكي- وجد 20 إمكانية. مثلا: أنواع مختلفة من مسجلات الأصوات سهلة 

الاستخدام, الواح مختلفة لتسجيل التذكير بطرق متعددة, وهكذا. 
3.  ساعات يد وساعات طاولة- وجد 108 إمكانيات. مثلا: زر ينطق الساعة دون الحاجة لقراءتها, ساعات يد ينطقن 

لغات مختلفة )عربي, عبري والخ( , سلاسل مفاتيح مختلفة تقرأ التنبيهات التي يتم إدخالها بلغات مختلفة, والساعات 
ذات الكتابة المكبرة والإضاءة المختلفة والمزيد. 

4.   تطبيقات للحاسوب المتنقل – وجد 41 إمكانية, من بينها: تطبيقات كتابة وقراءة, لغة الإشارة- تطبيقات تم 
تطوريها عن طريق بيت ايزي شبيرا, تطبيقات لتحديد أغراض, تطبيقات للإتاحة- تطبيقات مختلفة لتشغيل بيت 

ذكي بشكل متاح وسهل, والمزيد. 
وسائل مساعدة للتكبير- وجد 79 إمكانية, من ضمنها مكبرات مختلفة او دوائر تلفازية مغلقة.    .5

وسائل مساعدة للاهتمام في الحيوانات- وجد 6 إمكانيات لأجهزة التغذية, بعضها تلقائي, دون الحاجة إلى     .6
تذكير.

 
في الختام, نأمل أن تتمكن إدارة شؤون المحدودية, في وزارة الرفاه والضمان الاجتماعي, في المستقبل القريب, من 
البدء في المساعدة بشراء حلول تكنولوجية مخصصة للأشخاص ذوي المحدودية. بحيث يسمح ذلك لأي شخص ذي 

محدودية بالعمل بشكل مستقل وامن أكثر. 



قبيل الشيخوخة- تخطيط مستقبلي, المحافظة على القدرة والتجهز قبيل 
الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية    

بقلم: يعيل شدولبسكي بريس

مقدمه
شهدنا في السنوات الأخيرة زيادة في متوسط العمر المتوقع للأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية. من المعروف 

ان الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية يبدؤون عملية الشيخوخة بشكل عام من15-10 عام قبل الاشخاص 
ذوي التطور السليم. على الرغم من ذلك, فأن عملية الشيخوخة مشابهة للطرفين وتشمل انخفاض في الحواس )النظر, 
السمع والخ( , تغييرات جسدية, وظيفية, ادراكية)ذهنية( والمزيد. في بعض الأحيان, كون الأشخاص ذوي محدودية 

ذهنية يصعّب علينا اكتشاف عملية الشيخوخة, ونحن كطاقم علاجي بحاجة إلى أن نكون على معرفة بذلك. نحن كطاقم 
علاجي يجب أن نسعى جاهدين لكي يعيش ويتقدم الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية في العمر داخل المجتمع 

)قدر الإمكان( , في بيئتهم الطبيعية, مع جودة حياة جيدة ومع تلقي الاستجابات والدعم المناسب لهم. 

مبادئ توجيهية:
1. مبدأ المحافظة

في العمل مع الأشخاص المسنين من المهم المحافظة والحفاظ على قدرتهم في المجالات المختلفة. من المهم ان نعرف 
ما هي قدراتهم )من الناحية الوظيفية والادراكية( , لكي نشجعهم للاشتراك بفعاليات تحافظ على أدائهم. 

على سبيل المثال: في مجال الرعاية الذاتية- تعزيز قدرة تحضير وجبة خفيفة, او اكل مستقل في حال كان الأداء 
منخفض, التنقل من مكان لمكان, اللبس والاستحمام بطريقة مستقلة قدر الإمكان. يجب تخطيط برنامج للحفاظ على 

القدرات وفقاً لقدرات الشخص. من المفضل كتابة برنامج ملائم وتدريب المهارات وفقا له. 
من الناحية الادراكية )الذهنية( من المهم الحفاظ على القدرات مثل: القراءة والكتابة )الذي يستطيع( , الذاكرة, التسلسل, 
التصنيف وقدرة التواجد. يمكن تحقيق ذلك عن طريق قراءة جرائد بسيطة بشكل يومي, عرض صور\ عناوين اخبار, 

استخدام الحاسوب\ التابليت والعاب التفكير. 

2. روابط اجتماعية, علاقات شخصية وعلاقات زوجية 
יمن المعروف ان الحفاظ على الروابط الاجتماعية والعلاقات الشخصية يساهم في شيخوخة أفضل ويخفف من شعور 

الوحدة. لذلك من المهم المحافظة على العلاقات الاجتماعية للشخص المسن. من المهم معرفة من هم الأشخاص المهمين 
له )العائلة, مجموعة أصدقاء, الطاقم المعالج والخ( وتشجيعه بتطوير العلاقات الاجتماعية. من الممكن أيضا الحفاظ 

على المهارات الاجتماعية بواسطة العاب اجتماعية ملائمة مثل: مونوبولي, روميكوب, دومينو, العاب صناديق بسيطة, 
العاب بطاقات وما شابه ذلك. تتوفر كل هذه الألعاب بنسخ بسيطة, وكذلك بشكل ملائم للأشخاص ذوي قدرات ذهنية 

منخفضة او ذوي محدودية حركية وحسية. من الممكن استشارة معالج\ه وظيفي\ه لشراء العاب ملائمة.

3. بناء نظام يومي ثابت وصحي  
من اجل تخطيط شيخوخة سليمة, من المهم تشجيع الشخص على برنامج يومي ثابت. يحتاج الأشخاص ذوي المحدودية 

الذهنية التطورية إلى روتين من اجل تحفيزهم على النشاط, تقليل القلق وتشجيع المشاركة. الروتين الصحي هو الذي 
يشجع على المشاركة في الأنشطة الهادفة, الحركة والتنقل اليومي, لقاء اصدقاء آخرين, الدمج في الأنشطة الترفيهية, 

برنامج يومي واسبوعي يتضمن أنشطة مختلفة. من المهم توفير برنامج مرن يسمح "بالتدفق" وفق وتيرة الشخص. 
على سبيل المثال: الاستيقاظ في وقت متأخر من الصباح, والسماح بأقل عمل انتاجي, وزيادة التركيز على العمل ذات 

المغزى والأنشطة الترفيهية وما شابه ذلك.
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4. تخطيط الانتقال من العمل للتقاعد 
من المهم تجهيز الشخص قبيل التقاعد وقبيل فترة الانتقال لأطار يخص المسنين. يجب ان يكون الانتقال بشكل تدريجي 

بمشاركة الشخص وليس بشكل مفاجئ. من المهم التفكير مع الشخص حول المجالات الأخرى التي يود ان يعمل بها.

5. تشجيع على تنمية مجال الترفيه  
يوجد للشخص في سن الشيخوخة وقت كثير للترفيه. من المهم كشف الأشخاص المسنين ذوي المحدودية الذهنية 

التطورية على مجالات ترفيه مختلفة مثل: الفنون, حرف يد متنوعة, نزهات, نقاهة, المشاركة بدرس ثابت, الشِعر وما 
شابه ذلك. يجب مساعدتهم بإيجاد مجالات اهتمام, وبالتالي مساعدتهم على المشاركة في الأنشطة المناسبة. 

6. الحفاظ على نمط حياة صحي  
בمن المهم المحافظة على نمط حياة صحي بالأخص لدى كبار العمر, والذي يشمل نشاط بدني, تغذيه صحيحة 

ومتوازنة والقيام بفحوصات روتينية. من المهم كشف هذه المحتويات خلال فعالية جماعية عند العمل مع كبار السن 
ذوي محدودية ذهنية تطورية. على سبيل المثال: مجموعة تقوم بالتغذية السليمة, زيارة الطبيب, إلخ. 

من الممكن ايضاً استخدام المواد التالية- ملصق أسلوب حياة صحي مع التبسيط اللغوي

7. الخدمة الموجة للأفراد 
من المهم التنويه انه أيضا في الشيخوخة يتم إعطاء البرامج العلاجية بشكل شخصي لمستقبل الخدمة وفقاً لتفضيله, 

رغبته, نقاط قوته واحتياجاته بهدف تصميم "بدلة خاصة" ملائمة له.

اذا ماذا نفعل؟
في العارضة المرفقة هنالك الكثير من الأفكار للمجموعات, تشمل العاب وانشطة للحفاظ على المهارات الادراكية 

للأشخاص المسنين ذوي المحدودية الذهنية التطورية.

https://www.kshalem.org.il/uploads/pdf/article_6990_1408351222.pdf
https://www.kshalem.org.il/uploads/pdf/article_6990_1408351222.pdf
https://www.kshalem.org.il/wp-content/uploads/2021/03/%D7%A9%D7%99%D7%9E%D7%95%D7%A8-%D7%99%D7%9B%D7%95%D7%9C%D7%95%D7%AA-%D7%A7%D7%95%D7%92%D7%A0%D7%98%D7%99%D7%91%D7%99%D7%95%D7%AA-%D7%90%D7%A6%D7%9C-%D7%9E%D7%96%D7%93%D7%A7%D7%A0%D7%99%D7%9D-%D7%A2%D7%9D-%D7%9E%D7%A9.pdf


تطوير الصحة المثلى في جيل الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي 
المحدودية الذهنية التطورية- جوانب حركية ونشاطات بدنية

بقلم: تمار نوف وكرميت كهانا

هنالك تحديات في طريق الوصول لشيخوخة ناجحة لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية في مجال 
المحافظة على الصحة, الأداء المستقل, الأداء الجسدي والادراكي والاهتمام بالحياة اليومية. تنبع هذه التحديات بالإضافة 
لنمط حياة خامل من قلة الوعي حول أهمية الحركة, وكذلك بسبب الاستخدام المفرط لأدوية مضادات الذهان. على سبيل 

المثال, يحظى البالغين ذوي متلازمة داون بشيخوخة متسارعة تشمل خطر عالي بالإصابة بمرض الزهايمر. 
يعزز النشاط الجسدي الصحة البدنية, النفسية والاجتماعية, تمنع المرض وتحسن جودة الحياة. يشمل النشاط البدني 

الأنشطة التي يتم القيام بها أثناء العمل, اللعب, المهام البدنية, التنقل في المكان وأوقات الفراغ.       
يقلل النشاط الجسدي المنتظم من نسبة حدوث الامراض, الانخفاض الوظيفي والموت المبكر. النصيحة للبالغين ذوي 
المحدودية الذهنية التطورية هي ان يقوموا بنشاط رياضي لمدة نصف ساعة بدرجة متوسطة, 5 أيام في الأسبوع او 
أكثر. بالإضافة الى ذلك, لم يتم الاثبات ان للأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية محفز اقل للنشاط الرياضي 

مقارنة بالمجتمع العام, الامر الذي يعزز أهمية تشجيع الحركة والنشاط البدني في سن الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي 
المحدودية الذهنية التطورية المقيمين في أماكن خارج المنزل.   

يجب ان يكون تشجيع الحركة جزءاً لا يتجزأ من البرنامج اليومي في الأطر المختلفة, مع التركيز على الأنشطة 
اليومية, وفقا للمبدأ القائل: " البيئة تخلق الواقع". يوصى بطلب المساعدة من أخصائي العلاج الطبيعي كمرشد للنشاط 

البدني الصحي. 

نصائح لتشجيع الحركة, التنقل والنشاط البدني:
ينصح باختيار نشاط بدني مثير للاهتمام, متنوع, ذو طابع التحدي, امن ومتاح. يجب ان نبدأ كل فعالية بشكل تدريجي. 
ينصح بفعالية مريحة ومتوفرة بحيث تسمح بإكمال الفعالية للنهاية. من المفضل تخطيط وقت لكل نشاط خلال الأسبوع, 
كجزء من الروتين الأسبوعي والبرامج الفردية والجماعية. لكل نشاط حركي يوجد مساهمة - حتى لو كان قصيرًا في 

الوقت. يفضل التمرن ما لا يقل عن 150 دقيقة في الأسبوع.

اقتراحات
1.   فعالية رياضية مخططة كجزء من الروتين اليومي:

لقاء الصباح: يشمل ترتيب حركات معروف ومبني مسبقاً, حسب صفحة إرشادات تحتوي على صور )رسم   أ . 
تخطيطي( وتبسيط لغوي.

انشاء مسار حركي في مكان ثابت كجزء من الروتين اليومي, بالإضافة لوجود ارشاد لطاقم المركز حول  ب . 
إمكانيات التفعيل.

خروج جماعي للمشي في ساعات الصباح او الظهيرة. خارج المبنى قدر المستطاع او داخل المبنى ان لم يكن  ت . 
هنالك إمكانية للخروج خاصة في الأيام الماطرة او الباردة.

إمكانية تكوين مجموعتين غير متجانستين- تذهب أحد المرشدات في نزهة صباحية مع مجموعة بدون   ث . 
صعوبات حركية, وعندما تعود, تذهب المرشدة الاخرى في نزهات صباحية فردية.

2.  دمج الأنشطة في الروتين اليومي:
هل يجب الذهاب لغرفة الطعام او لفعالية خارج المجموعة؟ اختاروا الطريق الأطول, على الأقل مرة في اليوم.  أ . 

إذا كان ذلك ممكنًا, يفضّل مسارًا مائلًا على مسار مستقيم. مع الانتباه للعقبات على طول الطريق.
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ب .  ضعوا الأنشطة في منطقة عامة خارج المجموعة. اسمحوا للمجموعة بالوصول إلى النشاط وليس ان يصل  
النشاط إلى المجموعة. 

مفضل استخدام الدرج على المصعد.  ت . 
ث .  مفضل التنقل على الاقدام قدر الإمكان وليس على كرسي متحرك, حتى لو استغرق وقتًا أطول قليلاً. هذا أمر 

بالغ الأهمية للحفاظ على قدرة الحركة )المشي لدعم الانتقال للمرحاض أو لغرفة الطعام أفضل من الحركة 
على كرسي متحرك(

ج .   شغلوا موسيقى سعيدة وإيقاعية في المجموعة أثناء النهار, وانتبهوا إلى كيفية بدء الجميع في التحرك )بما في 
ذلك الموظفين(.

3.    أنشطة سنوية. حفلات خاصة\اعياد
اتجهوا نحو نشاطات فعاله مثل الزومبا, رقص, بدلا من مشاهدة عروض. دائما ما تحفز الموسيقى على القيام   أ . 

من الكرسي. 

4.    التنسيب الجماعي:
يأخذ التنسيب الجماعي بعين الاعتبار مجموعة من الامور: الاجتماعية, المهنية, الوظيفية / الحركية ,الحالة   أ . 

المعرفية. دمج ممثل فريق العلاج الطبيعي في عملية الدمج والتنسيب.
5.    الحقيقة تنتج من البيئة: 

إنشاء مساحات معززة للحركة مثل ملعب خارجي وصالة ألعاب رياضية. هناك العديد من اجهزة الرياضة   أ . 
التي يتم تكييفها للأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية والمحدودات المركبة. يمكنك استشارة أخصائي 

العلاج الطبيعي في المكان.
ب .   انتبهوا: من الضروري توفير بيئة معدلة ومتاحة للقيام بالنشاط البدني بشكل امن.



جوانب التغذية في تحسين الصحة في سن الشيخوخة لدى 
الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية 

بقلم: سيجال يسرائيلي

تساعد التغذية المناسبة كافة الاعمار وبالأخص الجيل البالغ بالحفاظ على الصحة, تمنع حدوث امراض مزمنة, تؤدي 
للنشاط في الفعاليات اليومية, للطاقة وللمزاج, وتساعد أيضا بالمحافظة على الاستقلالية الوظيفية. 

يواجه الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية خطر حدوث مشاكل غذائية للعديد من الأسباب, منها: نقص المعرفة 
وقدرة القراءة, نقص الاتصال, اضطرابات ايضية, تفاعلات بين الادوية والطعام, مشاكل في الجهاز الهضمي, امراض 

مزمنة, نقص النشاط الجسدي والحركة, تأثيرات بيئية والمزيد.  
مع ارتفاع متوقع العمر المتوسط للأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية, ارتفعت أيضا التحديات الغذائية, حيث 

أن كبار السن هم أكثر عرضة للإصابة بنقص ومشاكل التغذية التي تصبح أكثر شيوعًا مع التقدم بالعمر. يتأثر الوضع 
الغذائي في هذا العمر من عدة مسببات: الوضع الاجتماعي والاقتصادي )الثقافة, نمط الحياة, مهارات الطبخ( , نفسية 

)الايمان, الدافع, الوحدة, الحالة العقلية( , بيئية )الأصدقاء, الوضع العائلي( الفيسيولوجية- الوظائف الحيوية للجسم 
)الصحة, الاسنان, الشهية, الحركة, الادوية, الامراض المزمنة(. نظرًا لأن كبار السن ذوي المحدودية الذهنية التطورية 

هم أكثر حساسية وضعفًا من الناحية الغذائية, فإن التغذية لها أهمية كبيرة, في الحفاظ على صحتهم وحالتهم العامة, 
وكذلك في منع تدهورهم.

هدف التغذية في جيل الشيخوخة هو الحفاظ على وضع غذائي سليم )المحافظة على وزن سليم, منع النقص في 
الفيتامينات والمعادن, منع الإمساك والجفاف( , وفي نفس الوقت المحافظة على جودة حياة المسن )التقليل من الأنظمة 

الغذائية الصارمة, إعطاء غذاء معروف ومفضل, المساعدة في الغذاء الطبي أو المكملات وأكثر من ذلك(. 

توصيات عامة: 
بشكل عام, يجب الموازنة بين استهلاك السعرات الحرارية التي مصدرها الغذاء والشراب وبين حرقها بواسطة الحركة 
الجسدية, من اجل المحافظة على وزن صحي. في جيل الشيخوخة, تعتبر المحافظة على وزن سليم )الوقاية من ارتفاع\

نقص الوزن( والمحافظة على ثبات الوزن اهم شيء للحفاظ على صحة المسن, على أدائه العام وعلى منع تدهور 
صحته.

من الناحية الاولى, قد يكون للسمنة تعقيدات كثيرة, مثل تطور امراض القلب والاوعية الدموية وصعوبة التحرك. من 
الناحية الثانية, قد يكون لقلة التغذية ابعاد سلبية تمس بالتعافي من المرض, التئام الجروح, تدهور عام, انخفاض في أداء 

الجهاز المناعي, الوقوع وحتى قد تؤدي للموت. لذلك يجب الحرص على:
1.  استهلاك أغذية ذات قيمة غذائية عالية::

تقل كمية السعرات الحرارية المطلوبة في اليوم لدى الجيل الثالث مقارنة مع البالغين الشباب, لكن من المهم اختيار 
غذاء يزود الكميات المستحسنة من الفيتامينات, المعادن, البروتينات, الكربوهيدرات والدهون. هذه الأغذية تشمل: 

فواكه وخضروات )من المفضل اكلها مقشرة وكاملة قدر الإمكان( وتقليل شرب العصائر المعصورة, وذلك من اجل 
الحفاظ على قيمتها الغذائية من حيث الالياف والفيتامينات. من المهم تنوع القائمة مثل: الخضروات المطبوخة, الفواكه 
المجففة او المطهوة كتحلية, لحم طري, اسماك, حبوب كاملة, البقوليات ومنتجات الحليب. من الجانب الاخر, مفضل 

تقليل الأغذية ذات القيمة الغذائية المتدنية, الأطعمة المصنعة, مثل الوجبات الخفيفة المالحة, حلويات ومخبوزات تحوي 
سعرات عالية وقيمة غذائية منخفضة.

2. السوائل:
من المهم المحافظة على شرب كميات كافية من السوائل, وعدم الاكتفاء بالشرب فقط عند الشعور بالعطش والذي يقل 

مع التقدم بالعمر. 
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نفضل دائما شرب الماء بدلا من المشروبات المحلاة والسوائل التي تحوي كفائين مثل القهوة والشاي. قسم من 
السوائل مصدرها الطعام, مثلا من الشوربة, الفواكه والخضروات التي تحوي نسبة ماء عالية )بالأخص البطيخ, 

البرتقال, الخس والخيار(. 
3. الالياف الغذائية:

تساهم الألياف الغذائية في بناء نظام غذائي متوازن وعمل سليم للجهاز الهضمي, مما يمنع الأمراض ويحافظ 
على الوزن. ينصح بدمج الأطعمة الغنية بالألياف في كل وجبة, بما في ذلك الحبوب الكاملة, الشوفان, الفواكه, 

الخضروات والبقوليات. في عائلة الحبوب يفضل النوعية "الكاملة" وذلك لأنها ذات قيمة غذائية عالية. على 
سبيل المثال, باستا من طحين كامل أفضل من باستا عادية من طحين ابيض. في حال وجد صعوبة هضم الفاكهة 

والخضروات الطازجة, من المفضل اكلها مطبوخة سواء بالفرن او مع الشوربة, ويجب عدم نسيان شرب السوائل 
التي في الشوربة.

4. البروتينات:
تشمل التغذية المتوازنة بروتينات, الضرورية لبناء وتصليح الانسجة, لإنتاج هرمونات, انزيمات ومضادات 
حيوية ولوظائف عديدة أخرى في الجسم. يرتبط تناول البروتين الغير كافي لدى كبار السن بانخفاض مرونة 

الجلد, ضعف وظائف المناعة وإطالة وقت الشفاء من الأمراض. الأغذية الغنية بالبروتينات متعددة ومصدرها 
من الحيوانات والنباتات, من بينها, الأسماك, اللحم الطري, بقوليات )العدس, الحمص, الفول(, البيض, البذور 

ومنتجات الحليب, ويوصى باستهلاكها من تلك التي تحتوي على نسبة منخفضة من الدهون. 
5. الدهون:

 KوE,A,D تساعد الدهون بامتصاص المكونات من الأغذية, من بينها, الفيتامينات القابلة للذوبان في الدهون
والتي تساهم في الشعور بالشبع وتحسن مذاق الطعام. أغذية هذه المجموعة التي يفضل دمجها في قائمة الطعام 

اليومية هي: زيت زيتون, أفوكادو, طحينة, جوز ولوز. هناك أطعمة غنية بالدهون المشبعة وتحتوي على دهون 
متحولة يوصى بتقليل استهلاكها مثل, المعجنات )الكراوسون(, القشطة والزبدة. المحافظة على هذه التوصيات 

تساهم بتحسين مستويات الكوليسترول ونسبة الدهنيات في الدم. 
:D6. الكالسيوم وفيتامين

هذه العناصر مهمة للمحافظة على صحة العظام, للوقاية من هشاشة العظام والكسور. من المستحسن دمج أغذية 
غنية بالكالسيوم مثل: السردين, منتجات الحليب, طحينة, منتجات الألبان والحبوب الغنية بالكالسيوم والأطعمة 

الغنية بفيتامين D, بالأخص الأسماك الزيتية ومنتجات الألبان الغنية. بعض كبار السن لديهم مستويات منخفضة 
من فيتامين )د( , وأحيانًا لا يصل تناول الكالسيوم من الطعام إلى الكميات الموصى بها - لذلك يجب التفكير 

والقرار بناءً على اختبارات الدم , ما إذا كان يجب تناول مكملات هذا الفيتامين. 
:B127. فيتامين

هذا الفيتامين ضروري لإنتاج خلايا الدم وجزء من مبنى خلية العصب. مع التقدم في العمر, فأن قدرة امتصاص 
هذا الفيتامين تقل, لذلك يجب على الجيل الثالث ان يدمج أغذية غنية بهذا الفيتامين مثل: لحم بقر, اسماك, 
بيض واغذية غنية مثل حبوب الصباح. في حالة نقص هذا الفيتامين سيكون من الضروري اخذ مكملات 

على شكل حبوب او حقن. بالإضافة للقائمة يجب التركيز على نشاط بدني ثابت وملائَم. اشارت الدراسات ان 
النشاط الحركي يقلل من خطر الإصابة بأمراض القلب, ضغط الدم المرتفع, السكري من نوع 2, أنواع معينة 
من السرطان, السكتة الدماغية, هشاشة العظام, الاكتئاب, المحدودية في الحركة, الوقوع, المحدودية والسمنة 

 المفرطة.
بالإضافة, وليس اقل أهمية, نظرًا لأن نقص التغذية لدى كبار السن يرتبط بالتدهور الوظيفي أو المرض أو الحالة 

النفسية, يجب الانتباه إلى التغييرات في عادات الأكل لدى كبار السن - كيف يأكل أو يبتلع؟ هل كان هناك تغيير 
في قائمة طعامه المفضلة؟ هل طرأ تغير على شهيته؟ في حالة حدوث إحدى هذه التغييرات, يُنصح بإحالته إلى 

فحوصات الدم والاستشارة الغذائية من قبل اخصائي تغذية مؤهل.



عملية الابتلاع والاكل في سن الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي 
المحدودية الذهنية التطورية 

بقلم: فريدا كورنفروت

الشيخوخة هي جزء لا يتجزأ من الحياة, وغالباً ما تحدث مبكرا وأسرع لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية 
التطورية مقارنة مع فئة التطور السليم. يظهر الامر في التدهور الوظيفي بكل مجالات الحياة: جسدياً, ادراكياً, اجتماعياً 

وصحياً.  

البلع والمضغ
البلع هو عملية مركبة يشمل جميع أجهزة الجسم, من بينها الجهاز الحركي والحسي, جهاز التنفس والحواس. عملية 

الاكل تمكّن من استهلاك الغذاء بكميات وبجودة كافية للحفاظ على الصحة, الاكتفاء الذاتي وللمحافظة على جودة الحياة.
  تتمثل الشيخوخة في وظائف الاكل, البلع والمضغ بتباطؤ وتيرة الاكل وبتعب سريع. يمكن أن تؤدي أيضًا إلى تقليل 

كمية ونوع الطعام الذي يتم تناوله, مما قد يضر بصحة وجودة حياة الشخص المتقدم في السن. 
يمكن اعتبار الأكل والبلع مزيجًا من الأنشطة الطوعيّة والغير طوعيّة:

المرحلة الأولية-الطوعيّة
تشمل هذه المرحلة الرغبة في تناول الطعام واستهلاكه. تساعد الحواس في تحديد الغذاء والحاجة لتحضيره للبلع: 

مضغ الصلب, شرب مستمر للسوائل, تمييز الرائحة والطعم, الحرارة, شكل وملمس الطعام في الفم. يرتبط المضغ 
في الأساس بحركة اللسان, سلامة الاسنان, حركة الاسنان والفكين المستمرة بحيث يكون الطعام في نهاية هذا الجزء 
ممضوغ, مضغوط ويسمح بتحفيز عملية البلع. قد تكون هذه المرحلة طويلة أكثر لدى الشخص المسن, وفي الأخص 
لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية , وكذلك قد تحدث هناك صعوبة في الحفاظ على النشاط المستمر. 

بالإضافة فأن كبار السن لديهم نقص في الاسنان او ان اطقم الاسنان غير مثبتة جيداً في اللثة ولذلك تنتج صعوبات في 
مضغ الأغذية الصلبة. هناك أيضًا انخفاض في كمية ونوعية اللعاب, مما يجعل من الصعب ترطيب الطعام عن طريق 

المضغ وخلق طعام جاهز للابتلاع بشكل آمن.    
المرحلة الثانية- الغير طوعيّة

في هذه المرحلة يتم محفز البلع وكنتيجة له ينزل الطعام الى أسفل البلعوم باتجاه المريء والمعدة. يتيح المحفز مرور 
الغذاء بطريقة امنه دون حدوث خطر دخول الطعام للحنجرة, الاختناق, او التسرب من الانف. من اجل ان تحدث عملية 

البلع والمضغ بشكل متتالي, امن وملائم, هنالك حاجة ليقظة, سلامة وصحة جميع أجهزة الجسم. نظرًا لأن الشخص 
المتقدم في السن يعاني من انخفاض في جميع هذه الوظائف, فنحن بحاجة إلى إجراء تعديلات للسماح باستمرار الأكل 

بشكل امن, صحي وممتع قدر الإمكان.  على سبيل المثال, لدى شخص كبير السن ذو محدودية ذهنية تطورية احتمالية 
كبيرة لارتخاء عضلات الفم واللسان, حركتهم اقل كفاءه ويعمل محفز البلع في وقت متأخر. نتيجة لذلك, يستصعب 

كبير السن في البلع المتتالي وفي اكل أغذية صلبة مثل الفاكهة الطازجة, لحم البقر, معجنات وما شابه ذلك. يمكن ان 
تكون هذه التغييرات عوامل خطر لدخول الغذاء او الشراب للرئات, والذي قد يؤدي للاختناق او السعال المستمر خلال 

الوجبة.  يحمي السعال من دخول الطعام أو الشراب إلى الرئتين, وقد يكون هناك بعض الانخفاض في الإحساس في 
الحلق, حجم التنفس, وكفاءة السعال لدى كبار السن, مما قد يكون عقبة أمام الحماية من دخول الطعام إلى الرئتين, 

ويعرضه لخطر الإصابة بالالتهاب الرئوي وصعوبات التنفس واستمرار الاكل بشكل امن وممتع.     
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توصيات لملائمات وتسهيلات للأشخاص المسنين ذوي المحدودية الذهنية, من اجل المحافظة على التغذية المثلى:
⋅  تقديم غذاء ليّن, بحيث تم تقطيعه مسبقاً لجحم مناسب, بحيث لا يعرّض الشخص للخطر ويحتاج لقليل من المضغ. 

⋅  تتم ملائمة قوام الطعام بشكل مخصص لكل فرد وذلك بعد تقييم البلع والمضغ بواسطة معالج\ة سمع ,نطق 
واتصال.

⋅   تقديم طعام يحوي نكهات متزايدة بواسطة استخدام مجموعة متنوعة من البهارات, الملح, السكر بقدر ما تسمح به 
الحالة الصحية.

⋅   تقديم طعام له درجة حرارة مناسبة )ليس ساخناً جدا( , من اجل تحفيز حاسة الشم..
⋅   تقديم طعام بلونه وطعمه الطبيعي, من اجل تمييز عناصر ومركبات الوجبة. يجب عدم خلط مكونات الوجبة, 

ومن الممكن عرض مركبات الوجبة للأشخاص الذين يتم اطعامهم او للأشخاص الذين يأكلون طعاماً معدّل 
)مطحون او مجروش(

⋅   خلق أجواء مريحة تسمح بأكل مستمر ومريح حسب الحاجة.
⋅   مراعاة تفضيلات الشخص من حيث: ترتيب تقديم الطعام, النكهات, درجة الحرارة وغير ذلك.

⋅   تقديم طعام رطب مطبوخ في الصلصة حسب التفضيل الشخصي حتى عندما يصل الطعام جاهزاً من المطبخ. من 
المفضل اخبار الطباخ حول تفضيلات الأشخاص. 

⋅   وضع ماء بجانب الوجبة للسماح لمن يرغب في الشرب خلال الوجبة.  
⋅   من المفضل ملائمة ساعات الوجبة وفقاً لساعات اليقظة والنشاط الأمثل. على سبيل المثال, أحيانا من المفضل 

ان تقدم الوجبة الرئيسية بعد الاسترخاء وليس العكس, احياناً يكون الاكل أفضل عندما لا نكون متعبين. يجب على 
المعالجين تشغيل قدرتهم على القرار, من منطلق معرفتهم بمستقبل الخدمة, ودائما يمكننا الاحتفاظ بالوجبة لبعد 

الراحة)القيلولة(. يستطيع المعالج اخبار المشرفين عنه حول تفضيلات مستقبلي الخدمة الذين تحت رعايتهم.
⋅   من المفضل فحص إمكانية تقديم عدة وجبات صغيرة خلال اليوم, بدلا من تقديم ثلاث وجبات كبيرة كاملة.

⋅   يجب التركيز على استخدام أدوات طعام سهلة الإمساك, ليست ثقيلة ولا خفيفة زيادة.
⋅   عدم تقديم الطعام بأدوات شفافة, لان هذا الامر يصعب رؤية الغذاء وتمييز حدود الصحن.

⋅   يجب التركيز على صحة الفم, يشمل تنظيف الفم من بواقي الطعام بعد الوجبة, تنظيف الاسنان أيضا خلال اليوم, 
والتركيز على علاج الاسنان حسب الحاجة ويشمل تنظيف كامل لأطقم الاسنان.

⋅   أحيانا يفضل كبار السن الاكل دون اطقم الاسنان- هذا أمر منطقي نظرًا لأن أطقم الأسنان تقلل الشعور بالطعام 
في اللثة.  

⋅   يجب الحرص على ملاءمة طقم الأسنان جيدًا للثة, خاصةً إذا كان هناك نقص في الوزن و / أو تدهور طبيعي 
للثة. 

⋅  يصعب تناول الطعام عند وجود أسنان قليلة في الفم أكثر من عدم وجود أسنان. يُنصح بالتركيز على علاج 
تصليحي للفم حسب الحاجة. إذا كان هناك نقص في الأسنان, فيمكن الافتراض أنه سيكون هناك صعوبة في تفتيت 

الطعام عن طريق المضغ.
⋅   عند وجود صعوبة في الاكل, يجب الاخذ بعين الاعتبار حركة الأمعاء. في بعض الأحيان, إذا لم يفرّغ الرجل 

المسن, فإنه يجد صعوبة في تحميل طعام إضافي في الجهاز الهضمي.
هنالك حاجة لمتابعة من قبل اخصائي تغذية, من اجل ضمان تغذية مثلى ومتابعة بعد التغييرات مثل: الوزن, حجم   ⋅

العضلة, التغييرات في امتصاص أنواع أغذية او ظهور حساسية للغذاء )على سبيل المثال, حساسية لهضم منتجات 
الحليب في الشيخوخة(

إذا كان هنالك حاجة للإطعام, يجب العمل وفق تعليمات الاطعام المفصلة في كتيّب "تجربة الاكل والاطعام" الذي   ⋅
نشر عام 2017 بواسطة "صندوق شاليم". 



المراقبة )الاشراف(
يُطلب من مقدمي الخدمات الإشراف على الوجبة, مما يعني أنه يجب الحفاظ على الاتصال البصري مع مستقبلي 

الخدمة, من تقديم الوجبة وحتى انتهائها.  يجب خلال كل وجبة الحفاظ على التواصل البصري ومن المستحسن القيام 
بذلك عن طريق الجلوس بجانب الطاولة وليس الوقوف بجانب مستقبل الخدمة, يجب عدم تفريغ الصحون او القيام بمهام 
تشتت الانتباه عن الاكل, وبالطبع يجب العمل وفق توصيات اخصائي السمع, النطق والاتصال فيما يخص قوام الطعام, 

طريقة الاطعام, والاهتمام بملائمة أدوات اكل حسب الحاجة. 
من المفضل الجلوس معاً حول الطاولة وليس الوقوف بجانب الطاولة خلال الوجبة. يبث الوقوف على جانب الطاولة 
بنقص هدوء وللحاجة لإنهاء الطعام بسرعة. الوقوف على جانب الطاولة يجعل من الصعب مراقبة عملية بلع الطعام 
وإخراج الطعام من أفواه مستقبلي الخدمة, لذلك يوصى بالحرص على الجلوس وحتى تناول الطعام معًا قدر الإمكان.
هنالك حاجة لرعاية إضافية خلال الوجبات الغير اعتيادية مثل: احتفالات واعياد, تقديم تشريفات من قبل شخص لا 

يعرف مستقبل الخدمة ولا يعرف محدوديته الطبية المرتبطة بالأكل نفسه, خلال الرحلات بحيث قد يقدم وجبات غير 
ملائمة بشكل شخصي لكل فرد.

عند أي سؤال, يُنصح بالتوجه للشخص المسؤول عن موضوع الوجبات وعدم اتخاذ قرار بشأن القوام أو الطعام بشكل 
منفرد, حتى بالنسبة للذين لديهم خبرة كبيرة. 
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تأهيل السمع لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية 
مع التركيز على عملية الشيخوخة الطبيعية

بقلم: فريدا كورنفروت

امير عمره 52 عام, مع تشخيص محدودية ذهنية تطورية بمستوى أداء عالي, يسكن في الهوستل )سكن داعم( مع 
أصدقائه منذ عدة سنوات. في الفترة الأخيرة, يقوم برفع صوت التلفاز, يقوم بالاقتراب كثيراً من المرشدين عندما 

يريدون ان يتحدثوا معه, لا يستجيب عندما ينادوا عليه من بعيد, كان على وشك ان يُدهس عند قطع الشارع لأنه لم 
يسمع صوت المركبة المقتربة ويميل إلى العزلة بدلاً من المشاركة في الأنشطة الاجتماعية كما اعتاد أن يكون سابقاً. في 

جلسة إدارة المخاطر, اثير الشك حول ضعف في السمع, وبعد فحص طبيب الانف-الاذن والحنجرة حصل امير على 
جهازيّ سمع وبدأ بتركيبهما. بعد عدة أيام من الاعتياد, عاد لسلوكه المعتاد, وعاد للمشاركة في كل الفعاليات الاجتماعية 

التي اعتاد ان يشترك بها سابقاً. تعلم المعالجون التعامل مع الأجهزة بمشاركة أمير وهو يرتديها بانتظام طوال اليوم!

السمع, مثل باقي الحواس, فأنه يضعف مع مرور الوقت. قد يظهر التدهور الوظيفي بشكل عام وفقدان السمع بشكل 
خاص لدى الأشخاص ذوي المحدودة الذهنية,   في سن أصغر ويتدهور بسرعة أكبر من عامة السكان.

 ضعف السمع بشكل عام يحدث بشكل تدريجي, لذلك من الصعب تمييزه, وذلك لان الانسان يعتاد بشكل تدريجي 
على ضعف السمع. في أغلب الأحيان, يظهر ضعف السمع عندما يضعف الأداء اليومي والتكامل الاجتماعي بشكل 

واضح. غالباً لا يكون لدى الشخص ذو المحدودية الذهنية التطورية طرق للتعامل مع ضعف السمع )مثلا, لن يطلب من 
المرشد ان يكرر ما قاله مرة ثانية( , ولذلك فأن اداؤه قد يتضرر. جزء مهم من وظيفة المرشد ان يلاحظ هذه التغييرات 

السلوكية المرتبطة بالشيخوخة بشكل عام ولضعف السمع بشكل خاص. من الممكن القيام بهذا من خلال مشاهدة على 
سلوك الشخص المتقدم في العمر وتوجيهه لمختصين بهدف اجراء فحص معمق, فحص وتأهيل السمع. لاحقاً, على 

المرشدين تعلم كيفية استخدام الأجهزة وكيفية المحافظة على سلامة الأجهزة. 

التغييرات السلوكية التي تثير الشكوك حول وجود ضعف سمع لدى كبار السن:
تغيير بالسلوك, على سبيل المثال: الامتناع عن المشاركة في المناسبات الاجتماعية, العزلة.  •

لا يستجيب دائما لمناداة اسمه, هنالك حاجة للصراخ باسمه او بالاقتراب منه من اجل الحصول على إجابة.  •
يعتاد على رفع صوت التلفاز\المذياع او الاقتراب من مصدر الصوت.  •

يجب لمسه من اجل جذب انتباهه قبل التوجه اليه.  •
لا يستجيب عند الحديث معه من خلف ظهره.   •

•  يقترب زيادة عن اللزوم للشخص المتحدث معه, وينظر بشكل مباشر لوجه المتحدث. 
لديه خلفية طبية تزيد من الشكوك حول ضعف السمع, مثل التهابات الأذن المتكررة, أمراض الايض, تلقي   •

الأدوية, متلازمة داون, مرّ بإصابة في الرأس, وغير ذلك.
يمكن إضافة انخفاض حدة البصر إلى فقدان السمع وإضعاف جميع وظائفه.  •

يرفع صوته لمستوى الصراخ, دون ان ينتبه ان صوته مرتفع جداً.   •
يصعب عليه فهم ماذا يقال إذا كان هنالك ضجة في الخلفية.   •



ماذا يعني جهاز سمع وما هي وظيفته؟

يرفع جهاز السمع من حجم الأصوات التي في البيئة. يلتقط الأصوات من 
خلال الميكروفون, يرفعها عن طريق النظام الكهربائي داخل الجهاز وينقل 

الصوت القوي من خلال انبوب بلاستيكي ومن ثم للسماعة الى الاذن. 
السماعة مصممة وفق قياس شخصي وتثبت الجهاز مكانه. يوضع الجهاز 

خلف الاذن. 

دليل تركيب الأجهزة: 
⋅  كل يوم, قبل وضع الأجهزة يجب فحص ان السماعة نظيفة والبطارية تعمل, 

نغلق صندوق البطارية وعندما نغلقه في كف اليد يمكن سماع صوت يشير إلى 
سلامة البطارية. يجب التشديد على ادخال البطارية بالاتجاه الصحيح, واغلاق 

علبة البطارية بخفة )هنالك أجهزة يتم شحنها بواسطة شاحن خاص, مع ذلك 
يجب التأكد ان البطارية قد تم شحنها(. 

⋅   يجب وضع الجهاز في ساعات الصباح, والسماح بالاستخدام المتواصل خلال 
كل ساعات اليقظة للمستخدم. نزيل الجهاز فقط عند النوم او الاستحمام. 

⋅   يجب عدم تبليل الأجهزة. إذا حدث ولمس الجهاز الماء, يجب فتح علبة البطارية 
وتعريضه للهواء في الغرفة.

⋅   عندما لا تكون الأجهزة قيد الاستخدام, يجب الاحتفاظ بها في علبتها الأصلية 
وفي مكان آمن وثابت. يجب التأكد من إيقاف تشغيل الجهاز بفصل البطاريات 

)عن طريق فتح صندوق البطارية( أو اتباع الإرشادات الخاصة بطرق المحافظة 
على سلامة الجهاز. 

⋅   في كل صباح, قبل وضع الأجهزة, يجب على المرشدين المباشرين فحص 
سلامة الأجهزة والبطارية. من المهم ان يكون بطارية بديلة في الاطار اليومي.   
⋅   في حال وجد مشكله مع الجهاز, يجب التوجه لأخصائي السمع\النطق والاتصال 

وللمسؤول في الإطار او للمركز الذي تم شراء الأجهزة منه. 

توصيات لتحسين التحدث مع كبار السن ذوي المحدودية الذهنية وفقدان السمع: 
التأكد من المحافظة على اتصال بصري بين المتحدث والمصغي على مدى كل المحادثة.   •

التوجه اليه بلغة عادية, بقوة صوت عادية مع التشديد على حديث واضح. لا داعي للصراخ لان هذا الامر يشوه   •
الكلام ويصعّب فهم ما تم قوله.

يجب عدم تغطية الوجه, والتأكد ان هنالك اضاءة على وجه المتحدث.    •
ينصح المحافظة على بيئة هادئة في وقت الحديث معه.  •

التأكد من ان الشخص سمع الكلمات الأساسية خلال المحادثة. التعبير بواسطة جمل قصيرة وليس بكلمات فردية,   •
للسماح بالتعرض للمزيد من المعلومات.

استخدام أدوات الاتصال الداعمة: إشارات اليد, صور او أي وسيلة اتصال تسهّل عملية إيصال المعلومات.   •
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الحفاظ على جودة حياة الأشخاص المسنين ذوي المحدودية 
الذهنية التطورية- نموذج لبرنامج\خدمة المجتمع

بقلم: حبتسيليت عمرامي

خلفية
إحدى التغييرات المهمة في المجتمع العام, وكذلك لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية, هو زيادة متوسط 

العمر المتوقع ونتيجة ذلك نمو متسارع لدى فئة المسنين. كذلك, وفق منهج المجتمع ومبدأ التطبيع- غالباً ما يستمر 
المسنين ذوي المحدودية الذهنية التطورية في العيش داخل المجتمع ويستهلكون خدماته. على ضوء أهمية الموضوع 

والرغبة في الاستمرار في المحافظة على جودة حياة الشخص المسن ذو المحدودية الذهنية التطورية وايضاً في الإطار 
السكني داخل المجتمع, سيتم تقديم نموذج ليكون بمثابة خدمة إضافية على سلسلة البرامج للقدامى / لكبار السن ويسمى: 

"وحدة التقاعد". 

وحدة التقاعد
هذه هي أعلى وحدة في السلسلة الوظيفية وبالتالي فإن مستوى الدعم العلاجي المطلوب هو الأدنى. تعرض الوحدة نظام 

يومي ومضامين ملائمة بشكل خاص لمستقبلي الخدمات الذين في جيل التقاعد )+50(. يدور الحديث حول مستقبلي 
خدمة الذي عمل معظمهم في سوق العمل الحر على مدى سنوات عديدة, ويريدون التقاعد من عملهم وتقليل العمل في 

مجال التوظيف. لا يعاني المشاركون في النشاط من مشاكل صحية خاصة كنتيجة للشيخوخة ولا يحتاجون إلى دعم 
زائد. سيتم التركيز في هذه الوحدة على اثراء, معالجة عمليات التغيير والانتقال من العمل للترفيه, تطوير مجالات 

الاهتمام والمهارات والمعنى, تقوية العلاقات الاجتماعية, تطوع في المجتمع والمزيد. 
عيّنة الدراسة: بالغين ذوي محدودية ذهنية تطورية في عمر +50 الذين حدث لديهم انخفاض في التحفيز تجاه العمل 

وأيضا حدث انخفاض في الأداء الوظيفي, نتيجةً لعمليات الشيخوخة المبكرة. 
هدف الوحدة: 1. للتسهيل وللمساعدة في عملية التأقلم مع التغييرات وابعاد عمليات الشيخوخة. 2. إعطاء الفرصة 
لمستقبلي الخدمة من كبار السن بالتقاعد بشكل تدريجي من حياة العمل الكاملة, و3. منع وابطاء التدهور الوظيفي, 

والمحافظة على المهارات الموجودة بواسطة إعطاء خدمات علاجية مناسبة.  
 

نشاط الوحدة حسب المجالات:
مجال الصحة\التنقل والمجال العاطفي

أدى ظهور الامراض المزمنة مع علامات التعب وصعوبة العمل ليوم كامل, لقيام الوحدة في تخطيط برنامج يومي 
لمستقبل الخدمة, يشمل نشاطات اثراء وتعلم في المواضيع التالية: تعليم أسلوب الحياة الصحي, التغذية السليمة 

والمناسبة, الرياضة, البيئة الآمنة, والمزيد. يتم النشاط بمشاركة مع طاقم الصحة في المجتمع. الغرض من الوعي بهذا 
المحتوى هو تشجيع متلقي الخدمة على أن يكونوا أكثر نشاطًا وذوي مسؤولية شخصية فيما يتعلق بالحفاظ على صحتهم 

قبيل الشيخوخة, من أجل تأخير تطور الأمراض والصعوبات الوظيفية المصاحبة.
 بالإضافة إلى ذلك, نظرًا للانخفاض المتوقع في القدرة على التعامل مع التوتر والصراع, قلة التحمل, الاعتماد, وعتبة 
تحفيز منخفضة - تقيم الوحدة اجتماعات وأنشطة جماعية مع متخصصين في العلاج )في الفن والموسيقى وغير ذلك(. 

بالإضافة إلى ذلك, تعمل على أساس منتظم مجموعة دعم, تركز على حل النزاعات الشخصية, وورشة عمل, تركز 
على طرق التعامل مع الفقدان الوظيفي وفقدان الأقارب )العائلة أو الأصدقاء(. 



في المجال الادراكي
بسبب الانخفاض في الذاكرة, الانخفاض في القدرات اللغوية, صعوبة في التعلم الجديد, صعوبات الفهم والقدرة على 

التواجد في المكان- فأن الوحدة تبادر بنشاطات متعددة لتطوير وللمحافظة على القدرات الادراكية, مثل: العاب تفكيرية, 
الاحتفاظ بالتعلم, حل كلمات متقاطعة بسيطة والمزيد.

في مجال العمل 
نحن ندرك الصعوبات التي تواجه هذه الفئة من السكان في مجال العمل, مثل: صعوبة الالتزام في مواعيد العمل, 

انخفاض الإنتاجية, انخفاض الاهتمام والتحفيز, صعوبة العمل مع الضغط, نقص ساعات العمل, والمزيد. مع ذلك,  من 
المهم تشجيعهم على البقاء داخل اطر عمل مرنة بحيث تسمح بتقليل العمل لكن تخدم بشكل أساسي كوسيلة للمحافظة 
على المهارات مثل العضلات الدقيقة والغليظة. هؤلاء هم أيضًا أشخاص لديهم وعي اجتماعي, ولديهم رغبة في أن 

يكونوا فعالين وذوي بهجة كبيرة في الحياة - لذلك تضم الوحدة أيضًا جوانب من التطوع في المجتمع, على سبيل المثال 
في دور رعاية المسنين. إن الخروج إلى المجتمع والمساهمة الاجتماعية يرفع ويحافظ على تقديرهم لذاتهم على الرغم 

من العلامات الأولى للتدهور الوظيفي قبيل الشيخوخة.
العمل, الذي كان قيمة مركزية على مدى حياة البالغين, يجب ان يمتلئ بمضامين جديدة, لذلك وكجزء من الاستعداد 

قبيل الشيخوخة, يتعلم المسنين كيفية استهلاك والاستفادة من محتوى الاخرين, على سبيل المثال في مجال الترفيه 
)الخروج معاً لنشاط تربوي, عروض خلال النهار(.

أهمية العمل بشكل مشترك للطاقم المهني )متعدد المهن(
في كل الخدمات التي تقدم الخدمة للمسنين, يجب العمل بتعاون بين الطاقم المهني متعدد التخصصات, مثل: مرشدين 

علاجيين\ تمريضيين, الطاقم المهني المعالج )الموسيقى, الزراعة العلاجية, الحركة, الفنون وما شابه ذلك( , طاقم 
مواضيع الصحة )علاج طبيعي, علاج وظيفي, اخصائية سمع ونطق, مشغلي دروس الاثراء والرياضة( والمزيد. 

في الختام, هدف التدخل العلاجي-التأهيلي في عمليات الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية هو 
بالأساس رفع الوعي لدى مستقبلي الخدمة ولدى الطاقم المعالج حول الانخفاض الممكن في الأداء الوظيفي لدى مستقبل 

الخدمة. وكذلك, بعد رفع التوعية, هنالك هدف اخر وهو احداث تفكير وتخطيط مستقبلي يمنع التدهور, وفي نفس الوقت 
يحافظ على القدرات, يحافظ على جودة الحياة, ملائمة خدمات, تشجيع حياة فعالة بالصحة المثلى, استقلالية والمعنى 
الأسمى للشخص. وحدة التقاعد هي برنامج تدخل مهم مع جدول أعمال يعالج جميع المجالات التي قد تتضرر نتيجة 

لعملية الشيخوخة المعيارية. 
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تطوير برنامج لملائمة وإتاحة الشيخوخة للأشخاص ذوي 
المحدودية الذهنية التطورية

بقلم: د. داليا نسيم

يصل في السنوات الأخيرة العديد من الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية الى جيل الشيخوخة, ومتوسط متوقع 
العمر لديهم يقترب من متوسط المجتمع العام. يحدث هذا التغيير غالباً بسبب تحسن جودة الحياة ,خدمات الطب وعلاج 

أفضل. ومع ذلك, جنبًا إلى حقيقة أن العديد من الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية يصلون إلى سن الشيخوخة, 
يتم طرح العديد من الأسئلة: هل يدرك الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية شيخوختهم؟ هل يعرفون ماذا يحدث 

للجسد وكيف نحافظ عليه بطريقة أفضل؟ هل يدركون شيخوخة أولياء امورهم؟ 
تعلمنا من خلال دراسات ولقاءات مع الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية ان عدداً منهم لا يعرف عمره. 

بالإضافة الى ذلك, لا يدركون ان كانوا بالغين او في جيل الشيخوخة, هم ليسوا دائما على دراية او مستعدين للتغييرات 
المتوقعة مع التقدم في العمر, مثل: انخفاض السمع, انخفاض الرؤية, ضرر في الذاكرة, والمزيد. البعض منهم لا 
يعرفون هل ومتى سيتركون العمل, وهم غير مستعدين لذلك اطلاقاً. تعلمنا ايضاً انه في كثير من الاحيان يكون 

الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية منزعجون من الأسئلة المتعلقة بعائلاتهم: ماذا سيحدث لعائلتهم ولأهلهم؟ 
من سيعتني بهم ويزورهم عند وفاة والديهم؟  

العديد من المواضيع تشغل الطواقم, الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية وافراد اسرتهم. لذلك تم تطوير برنامج بواسطة 
معهد طرامب في بيت ايزي شبيرا يدعى اتاحة الشيخوخة للأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية للطاقم 

ولأفراد الاسرة. الفكرة من وراء البرنامج هي السماح للمشتركين بمعرفة القضايا التي تساعد وتدعم الشيخوخة الناجحة 
ومساعدتهم على تخطيط نشاطات تلائم الوضع. لقد تعلمنا من دراسات مختلفة أن الشيخوخة الناجحة لها ثلاثة مكونات 

رئيسية:
1.   الحفاظ على الصحة والعمل المستقل قدر الإمكان, الحفاظ على الوظيفة البدنية والعقلية, الاهتمام الكامل بالحياة 
اليومية: النشاط, الانتماء الأسري / الاجتماعي / الاجتماعي, الحفاظ على العلاقات والحفاظ على التواصل مع 

المحيطين بهم. 
2.   الحفاظ على اداء الشخص الذي يؤديه وعلى عمل مستقل قدر الإمكان, الحفاظ على التحكم الذاتي والسيطرة على 

جميع أنشطة الحياة اليومية, وكذلك الاستمرار في الانخراط في الأنشطة الإنتاجية والإنتاجية التي يختارها الشخص. 
3.   ان يكون للشخص مراجع اجتماعية, مادية, نفسية وثقافية وكذلك شعور الأمان, الهدف والمعنى.  

تم انشاء ورشات في أطار تطوير البرنامج, وذلك للطواقم, لأفراد الاسرة وبالأساس للأشخاص ذوي المحدودية الذهنية 
التطورية أنفسهم. في الورشات الأولى التي أقيمت في عام 2020, اديرت نقاشات حول القضايا المرتبطة بالشيخوخة 
الناجحة وحول قضايا أخرى تهم هذه الفئة. على سبيل المثال, كان يهمهم ماذا سيحدث لهم في العمل, وهل سيحتاجون 

للتقاعد منه؟ ماذا سيفعلون في وقت الفراغ إذا لم يعملوا؟ ماذا سيحدث إذا كان والديهم في جيل متقدم كثيراً او حتى 
توفوا؟ كانت هذه القضايا بالنسبة لهم مهمة جداً, لذلك في ورش العمل, أتيحت الفرصة للجميع بالتعرف على الموضوع 
وعلى أنفسهم, وحتى تحضير برنامج مناسب لأنفسهم يساعدهم على التخطيط لمستقبلهم وعرضه على الطاقم والعائلة, 

حتى يعرفوا برنامجهم.
تستند الورش على مبادئ نهج " الخدمة موجهة الانسان", وفقاً لها فأن" كل شخص يستطيع تنسيق, تخطيط وتحديد 
أمور في حياته ما إذا كان له فرصة بذلك وما إذا كان هنالك دعم مناسب له, بناءً على نقاط قوته, قدراته, تفضيلاته 



وشبكاته الداعمة". "يسمح هذا النهج بتوسيع خيارات الشخص والسيطرة على حياته, وبالتالي تقويته وتمكينه من أن 
يكون شريكًا فعالاً في التخطيط لحياته وإيصال صوته". 

وفقاً لذلك, في إطار الورش مُنح المشتركين ذوي المحدودية الفرص للتعرف أكثر على أنفسهم, لتطوير مفهوم ذاتي 
إيجابي, لتوسيع القدرات بهدف تطوير العلاقات الاجتماعية, لإيصال صوتهم, لتخطيط المستقبل ولاتخاذ القرار بأنفسهم. 

تشمل المبادئ الأساسية لنهج الخدمة موجهة للإنسان:
• التعريف الذاتي- معرفة الشخص لنفسه ولحقوقه لكي يستطيع العمل وإدارة نفسه من خلال وعي وتحكم ذاتي وفقاً 

لإرادته. بهذه الطريقة سيكون قادرًا على إسماع صوته الفريد.
• الانتماء الاجتماعي- استخدام المهارات الاجتماعية والاتصالية لإنشاء صداقات في أنظمة علاقات متعددة. 

• الإدارة الذاتية – الحصول على سلطة إدارة موارد دعمه, وأداء أدوار اجتماعية مختلفة بحيث تعتمد على مواهبه 
وقدراته.

• الدمج والمشاركة- في أجهزة حياتية مختلفة, مثل: السكن, العمل, التعليم والترفيه في المجتمع مع عامة الناس. 
• تجنيد القدرات الشخصية - من أجل إحداث تغيير إيجابي ومساهمة للآخرين.

الاختيار والسيطرة على الحياة الشخصية- واكتساب الخبرة الحياتية مع المهارات بهدف اتخاذ القرار.  •

في  شخصي  حياتي  برنامج  انشاء  تم 
الورش مع كل مشترك, بحيث مكتوب 
فيه أمور تم ذكرها بواسطة كل مشترك 
)مثل  حياته  مجالات  بكل  يتعلق  فيما 
الصورة المرفقة(. في هذه الطريقة كان 
لكل مشترك برنامج شخصي في نهاية 
المنتصف تكون صورته  الورش,  في 
بالنسبة  المهمة  ومن حولها كل الأمور 
العمل  في  يرغب  بحيث  للمشترك 
والحفاظ عليها. من المهم الملاحظة أن 
ورش  بحضور  استمتعوا  المشاركين 
تمكنوا  بأنهم  فخورين  وكانوا  العمل 
وتقديم خطتهم  أنفسهم  التحدث عن  من 

الشخصية. تعلم المشاركون أشياء جديدة عن أنفسهم وعن أصدقائهم بالإضافة إلى طرق أخرى للحفاظ على الصحة البدنية 
والعقلية والحفاظ على الصداقات والروابط الأسرية. بالإضافة إلى ذلك, تعلم الطاقم وافراد العائلة أيضًا أشياء جديدة حول 
الشيخوخة بشكل عام وشيخوخة متلقي الخدمة بشكل خاص, وما هي الأمور التي يمكن القيام بها مع الأشخاص ذوي 

المحدودية الذهنية التطورية من أجل تحقيق شيخوخة ناجحة. 
من المهم الذكر, انه عندما نحضر برنامج كهذا, من المفضل الفحص كل فترة ما إذا حدثت تغييرات وإذا هنالك حاجة 
لتغيير شيء معين: ربما تمت إضافة صداقات جديدة, ربما تغيرت احتياجاته أو قدرته الوظيفية ويتطلب الأمر تعديلات 
جديدة. يمكن أن تخدم هذه الخطة الشخص, الطاقم وأفراد الأسرة بحيث عرف ثلاثتهم دائمًا ما هو مهم للشخص وماذا 

يريد وما هي خططه للمستقبل.
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يمكن قراءة المزيد من المقالات:
حول المشروع كله الشيخوخة والمحدودية الذهنية التطورية: تطوير وتقييم برنامج لإتاحة الشيخوخة لدى مستقبلي 

الخدمة, العائلة والطاقم. من الممكن القراءة في موقع صندوق شاليم وفي موقع بيت ايزي شبيرا
نظرة حول الشيخوخة الخاصة وما هي الشيخوخة الناجحة, من الممكن ايجادها في ادبيات البحث الموجودة في قاعدة 

المعطيات لبيت ايزي شبيرا
من الممكن القراءة حول قضية الخدمة موجهة للشخص وكيف تظهر في العمل مع كبار السن ذوي المحدودية الذهنية 

التطورية, في المقال: اشخاص مسنين ذوي محدودية ذهنية -تطورية في عصر الخدمة موجهة للإنسان. والموجود 
أيضا في موقع بيت ايزي شبيرا   



الفقدان في الشيخوخة لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية 
التطورية 

بقلم: يعيل تانا مليحي

حدث في السنوات الأخيرة ارتفاع على متوسط العمر لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية بحيث يقترب 
نسبياً من عمر الأشخاص ذوي التطور السليم, لذا فأن المزيد من الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية يصلون 

الى سن الشيخوخة. 
تتشابه مراحل الشيخوخة لتلك الموجودة لدى المجتمع العام, وتتميز بالتغييرات التي تحدث على مجالات الحياة المختلفة. 
تعتمد هذه العمليات لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية على المستوى الأساسي لأداء الشخص. العلامات 
الأولى لعملية الشيخوخة التي سنلاحظها هي: انخفاض في الأداء الجسدي, انخفاض مستوى النشاط في أوقات الفراغ 

وانخفاض مهارات العمل.
مرّ المسن بتجربة الفقدان في مجالات كثير خلال حياته, واحياناً يصعب عليه التعامل مع هذه الخسائر. تكبر هذه 

الصعوبات لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية وذلك بسبب مستوى الادراك الأقل من المعتاد, بسبب نقص 
وجود أجهزة الدعم وكذلك بسبب صعوبات التأقلم مع التغييرات. 

يتطرق المقال للعديد من الخسائر المعروفة لنا لدى جيل الشيخوخة: فقدان حياة الاقرباء, فقدان وظائف جسدية وادراكية 
وفقدان الوظائف)الأدوار(:

  فقدان حياة الاقرباء – قد يمر المسنين بتجربة فقدان أقرباء مهمين )والدين, اخوة, اخوات(. أحيانا قد يكون هؤلاء 
الأشخاص هم مقدمين الرعاية الأساسيين لهم والذي قاموا بمرافقتهم طوال حياتهم. بالإضافة الى ذلك, قد يمرون أيضا 

بفقدان أصدقاء قريبون جدا بحيث قد يكونوا سكنوا معهم, او عملوا معا. 
موت أقرباء العائلة او الأصدقاء هو موضوع معقد بحيث قد يصعب في أحيان كثيرة على افراد العائلة التعامل معه. 

هنالك ميول للامتناع عن الحديث حول الموت مع الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية رغبةً لحمايتهم. بالإضافة 
الى ذلك, فهنالك صعوبة بإتاحة المعلومات وفهم مصطلح الوفاة لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية.  على 

الرغم من ذلك, يوجد للمعالجين دوراً مهماً في معالجة مراحل الحزن لدى كبار السن. من المهم التطرق لكل الخسائر 
الي يمر بها كبار السن, تزويدهم بالدعم المناسب ومساعدتهم بالتأقلم مع ذلك, بهدف تحسين جودة حياتهم. من المهم 

ايضاً التطرق لخسائرهم الجسدية والادراكية.  
يجب ان تكون وسيلة تمرير المعلومات حول فقدان قريب او صديق للأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية 

بواسطة طاقم مهني مختص بذلك. يجب تمرير معلومات حقيقية ومركزّه بطرق ملائمة للقدرات الادراكية للشخص. 
عند اخبارهم عن حدث حول موت قريب, يجب التركيز على فهم مركبات مصطلح الموت, مثل: الضرورة, اللاعودة, 

النهاية والسببية. يجب الاخذ بعين الاعتبار مستوى أداء الفرد, خبرة حياته, للثقافة التي ينتمي اليها ومستوى مشاركته مع 
البيئة المحيطة له. هنالك حاجة للتأكد ان الفرد الذي تلقى خبر الوفاة قد فهم المضمون, ومن المهم الاخذ بعين الاعتبار 
ردود فعله ومشاعره التي يظهرها. وكذلك, يجب إعطائه الفرصة بالحزن على طريقته. من المهم ملاحظة التغييرات 

السلوكية. احياناً هذه التغييرات تعكس الصعوبة, الخوف, الحزن وأيضاً الخوف من المستقبل. للمساعدة في فهم الموقف, 
يُنصح بالتشجيع على المشاركة في مراسم الحداد )إن أمكن( والسماح بمرافقة أحد أفراد الأسرة أو مقدم الرعاية المقرب. 
من المهم التطرق للخسارة, ليس فقط خسارة أقرباء العائلة, بل ايضاً خسارة الأصدقاء المقربين, الزوج\ه والشركاء في 
الإطار السكني. مجموعة الاصدقاء لكبير السن هم عادة الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية الذي يسكن معهم, 
يعمل, او يشترك معهم في نشاط ترفيهي وعمل. هذه المجموعة هي الأهم بالنسبة اليه, لذلك فأن خسارة صديق من هذه 

 المجموعة هو امر مهم جدا. بالإضافة للحزن الذي يواجهون عند خسارة صديق,  فأن التعامل مع الخسارة او
الفقدان يثير الخوف والتوتر لدى كل فرد من المجموعة, وعلى المعالجين التطرق لهذا الامر من خلال تزويد المعلومات 

او الدعم.  



49

 تختلف مراحل معالجة الحزن لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية عن سائر المجتمع فيما يتعلق بفهم 
الفقدان, أهميته, طرق التعامل معه وبطرق التعبير عن الألم والحزن.  

فقدان القدرة الجسدية والادراكية - يسبب تدهور الوظائف الجسدية للمسن بفقدان القدرات في مجالات عديدة, مثل: 
البصر والسمع, صعوبة التنقل, فقدان الدور في مكان العمل وفقدان الدور في الإطار السكني. أحد الامراض الشائعة 

التي تضر بالقدرة الادراكية هو الخرف, بحيث يكون مرض الزهايمر هو السبب الرئيسي له. يظهر هذا المرض 
لدى قسم من المسنين ذوي المحدودية الذهنية التطورية في عمر مبكر نسبيا مقارنة بعامة المجتمع, قد يكون مصحوباً 

بأعراض أكثر حدةً, وفي بعض الأحيان قد يكون مصحوباً بتدهور سريع جدا. يسبب فقدان القدرات الجسدية والادراكية 
لقسم من المسنين بفقدان استقلاليتهم بشكل جزئي او كامل, وحتى قد يزيد حاجتهم للمساعدة والدعم. يفقد قسم منهم 

الأدوار الاجتماعية القليلة التي كانوا يملكونها وكذلك القدرة على الاختيار.

خسارة الادوا – هذه خسارة أخرى مهمة تصاحب المسنين ذوي المحدودية الذهنية التطورية. هنالك دور رئيسي 
لمزودي الخدمات بالمساعدة في التأقلم والتعامل مع هذه الخسارات. من المهم محاولة إيجاد أدوار بديلة- رغم صعوبة 

الامر )في بعض الأحيان يلعب هؤلاء الأشخاص أدوارًا صغيرة وغير متعددة(. كلما كان فقدان الأدوار اقل, فأن 
مستوى النشاط يرتفع,  مما يزيد من الاحترام الذاتي, الحيوية والمزاج. 

كَون مجال العمل هو المجال المركزي لهذه الفئة, فأن هنالك اهميه كبيرة لمساعدة الفرد بإيجاد إطار عمل ملائم )على 
سبيل المثال, مركز يومي للمسن(. يجب الاهتمام بمضامين ونشاطات تلائم كل مشترك بحيث تكون ايضاً متاحة. 

من الضروري المحافظة على القدرات الموجودة, تعزيزها وتشجيع الأشخاص بالاستمرار في نشاطات متعددة مع 
وملاءمتها لاحتياجاتهم المتغيرة ولقدراتهم الحالية. 

اتاحة الخدمات  – هنالك أهمية لكبيرة لقضية اتاحة الخدمات والشروط الفيزيائية في مكان السكن, العمل والترفيه. هذه 
الاتاحة تسمح للأشخاص في الاستمرار بالنشاط رغم المحدودية الجسدية والصعوبات الأخرى التي يواجهون. يجب 

استخدام الوسائل التكنولوجية والمعدات المساعدة التي سيتم ملاءمتها بشكل فردي للشخص, والتي ستساعد في الحفاظ 
على الروابط الاجتماعية وكذلك الحفاظ على الذاكرة الشخصية والعائلية.

وسائل أخرى موجودة لدى مزودي الخدمات تساعد في التأقلم والتعامل مع الفقدان هي, تعزيز الروابط العائلية 
وتوسيعها قدر الإمكان, المحافظة على دائرة اجتماعية موجودة وتكوين دوائر اجتماعية إضافية. تشغيل مجموعات دعم 
حول مختلف القضايا التي يواجهها كبار السن, دعم فردي من قبل مقدمي الخدمة, خلق خيارات لأنشطة بديلة, والمزيد.  

في الختام 
يثير ارتفاع متوقع متوسط العمر لدى الأشخاص ذوي المحدودية الذهنية التطورية في السنوات الأخيرة تحديات عديدة 

فيما يتعلق بتحسين جودة حياتهم في جيل الشيخوخة. احدى القضايا المهمة التي يتعامل معها المسنين )ومعالجيهم( 
هي قضية الفقدان في المجالات الحياتية المختلفة, وعلى رأسها الافتراق عن أبناء الاسرة او الأصدقاء المقربين. على 

الرغم من الخوف والتجنب الموجودان لدى مزودي الخدمة وأبناء العائلة فيما يتعلق بهذا الموضوع, الا انه يجب طرح 
المعلومات حول صعوبات تأقلم المسن, وإعطاء وسائل للمعالجين حول كيفية دعم شخص ومساعدته في هذه اللحظات 

الصعبة.



شيخوخة الاسرة التي لديها ابن بالغ ذو محدودية ذهنية تطورية

بقلم: بروفيسور طوفا باند فينطرشطين و د. هيلا افيالي

يرى افراد الاسرة والوالدين بالأخص, على مر السنوات, ان رعاية ابن ذو محدودية ذهنية هي مهمة مركزية في 
حياتهم. تتمثل شيخوخة العائلة بانخفاض في الأداء وبالقدرة الجسدية للوالدين, ترك الأبناء الاخرين البيت بهدف إدارة 

حياتهم بشكل ذاتي, وشيخوخة الابن ذو المحدودية الذهنية. في هذا الواقع الجديد، يتبنى أفراد الأسرة طرقًا مختلفة 
للتأقلم. هنالك من يستمر برعاية الابن ذو المحدودية بالتزام, هنالك من يحتاج لرعاية الاب المسن والابن ذو المحدودية 
في نفس الوقت, وهنالك حالات تتدهور بها حالة أحد الوالدين, ونتيجة لذلك تعامل احتياجات الابن ذو المحدودية على 

انها ثانوية. 
 قضية أخرى تشغل العائلة المسنة, وهي مسألة مستقبل الابن ذو المحدودية الذهنية, عندما لا يستطيعون الاستمرار 

برعايته- كيف سيكمل حياته إذا لم يعد يتواجد الاهل؟ من سيعتني به؟ الى أي مدى سيتلقى زيارات من الاخوة وأبناء 
الاسرة الاخرين, إذا تم زيارته اصلا؟ هل ستعتني المؤسسة به بشكل مستمر؟ على من يمكن الاعتماد؟ والى أي مدى؟ 

هذه التساؤلات مصحوبة بالشك, التخوف ومحاولة بناء سيناريوهات مستقبلية. 
لقسم من العائلات هناك سيناريو مبني يصف بالتفصيل التوقعات فيما يتعلق بالرعاية, إرشادات واضحة بشأن الموارد 

المالية للعلاج وكتابة وصية مفصلة بالنسبة للمستقبل. في المقابل, هنالك عائلات تبقى مع سيناريو غامض بحيث لا 
يوجد وضوح بشأن مستقبل الابن ذي المحدودية الذهنية بعد رحيل والديه. مرحلة الشيخوخة هي مرحلة تسمح للعائلات 

تلخيص الحياة الى جانب الابن ذو المحدودية الذهنية. هنالك عائلات تصف ان رعاية الابن "تؤثر سلباً" على الأسرة 
بأكملها، بحيث ينعكس ذلك في التخلي عن الاستمتاع في الحياة كالرحلات, المطاعم ,الرحلات إلى خارج البلاد، أو 

التخلي عن الوظائف والدراسات. اختارت بعض العائلات أن تنظر إلى الابن ذو المحدودية على أنه حق ووسيلة لتحقيق 
الذات، شخصيًا وعائليًا. تعتقد جميع العائلات أنه بفضل الابن ذو المحدودية الذهنية، التزم أفراد الأسرة بقيم مهمة 

مثل: العطاء, المحبة الغير مشروطة, النعمة, الرحمة, المودة, الصبر, التحمل والنعومة. كل هذه الأشياء تعطي شعوراً 
بالإنجاز, القبول والفخر.

الاخوة
يعرف ويفهم الاخوة مسؤوليتهم والتزامهم تجاه الوالدين وايضاً تجاه الأخ ذو المحدودية. يجدون أنفسهم شركاء في 

رعاية الأخ ذو المحدودية )سواء أرادوا ذلك أم لا( – من حيث المساعدة الجسدية إلى الشراكة في الرعاية وحتى التخلي 
عن الاهتمام الممنوح لهم طوال العمر. كلما كبروا في العمر, تقدموا واستمروا في مسار حياتهم, كلما أضيفت لهم أدوار 

أخرى في الحياة. مع تقدم الاسرة في العمر, يأخذون على أنفسهم رعاية الأخ ذو المحدودية, رعاية الوالدين المسنين, 
الاهتمام بالأخوة الاخرين وبأبناء بيتهم. يثير اعتراف الأخوة بمرحلة الانتقال إلى الشيخوخة شبكة من ردود الفعل.  

ابتداء من حقيقة شعورهم بالجاهزية للتجنيد وقت الحاجة, من خلال المخاوف من التعامل تجاه الأخ ذو المحدودية او 
تجاه الاخوة الاخرين في حين ان الاهل لا يستطيعوا الاستمرار في المهمة\ وحتى الطريقة التي سيكون بها استمرارية 

في الاهتمام بالأخ أمام الأجيال القادمة في الأسرة. 
للتلخيص, فأن مسألة رعاية شخص ذو محدودية ذهنية يكون معقد أكثر كلما تقدم الوالدان في العمر, كلما ازدادت 

مظاهر المحدودية وشدتها وكلما زادت الحاجة للمساعدة والمراقبة على الشخص ذو المحدودية. تأثير جانبي لهذا الواقع 
هو عبئ الرعاية. ينبع عبء الوالدين من سنوات طويلة ومتراكمة من الرعاية والاهتمام بابن ذو محدودية ذهنية، 

وكذلك عبئ الاخوة فأنه ينبع بسبب تعدد المهام والمسؤوليات. من هنا تنبع الحاجة للاهتمام في العائلة ليس فقط على 
أنها المورد الذي يهدف للمساعدة في تطبيق حقوق الأشخاص ذوي المحدودية، ولكن أيضًا للاعتراف بها ككيان كامل 

متكامل بحيث يجب أن يتم حماية وتطوير حقوق جميع افرادها وكذلك تطوير خدمات ملائمة وحساسة طوال الحياة. 
يجب أن يركز الحق على التخطيط لهذه 
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المرحلة في الحياة الأسرية والمستقبل مع الاخذ بعين الاعتبار الجوانب الاقتصادية, التغييرات في هيكل الدور, 
المسؤوليات والالتزام بين الأجيال, والوساطة في أطر دعم داخل المجتمع للآباء والأشقاء وأفراد الأسرة ذوي 

المحدودية الذهنية. 
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	 )نوؤش( ةرادإ مسق ريدم ةملك
	 )نوؤش( ةرادإ مسق ريدم ةملك
	 نامضلاو هافرلا ةرازو ,ةيدودحملا

	 ,تا\نيمرتحملا تلاماعلاو نيلماعلا
	 ,تا\نيمرتحملا تلاماعلاو نيلماعلا

	 ةيمهأ تاذ ةيضق عم لماعتلا قرط لوانتت تامولعم هتايطب يوحي يذلا بيتكلا اذه رشن يندعسيو ينفرشي
	 ةيمهأ تاذ ةيضق عم لماعتلا قرط لوانتت تامولعم هتايطب يوحي يذلا بيتكلا اذه رشن يندعسيو ينفرشي
	 .ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ةخوخيش لوح رودي يذلاو ,ةريبك

	 يذلاو ,ميلاش قودنصو ةرازولا يف يحصلا ماظنلا تامدخ ,ةيدودحملا ةرادإ نيب ةكرتشم ةردابم وه بيتكلا
	 يذلاو ,ميلاش قودنصو ةرازولا يف يحصلا ماظنلا تامدخ ,ةيدودحملا ةرادإ نيب ةكرتشم ةردابم وه بيتكلا
	  .رطلأا يف ةياعرلا يمدقمو نيدشرملل ةحاتملا تاودلأاو ةفرعملا عيسوت ىلا ساسلأا يف فدهي

	 كلذكو تامدخلا يقلتم عم ةيلمعلا ةطاسول ,ةخوخيشلا نع ركبملا فشكلل تاودلأاو ةفرعملا بيتكلا دوزي 
	 كلذكو تامدخلا يقلتم عم ةيلمعلا ةطاسول ,ةخوخيشلا نع ركبملا فشكلل تاودلأاو ةفرعملا بيتكلا دوزي 
	 صاخشلأا ةايح ةدوج نيسحت ىلا فاطملا ةياهن يف دوقت ثيحب ,ةيجلاعلا ططخلا ءانبل حئاصن ىلع لوصحلل
	   .ةخوخيشلا ةلحرم يف ةينهذلا ةيدودحملا يوذ

	   
	   

	 تلااجملا مظعم ىلع رثؤت ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا ةيلمع نا ,اعيمج انل فورعم وه امك
	 تلااجملا مظعم ىلع رثؤت ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا ةيلمع نا ,اعيمج انل فورعم وه امك
	 ةفرعملا تداز املك .ةئيبلا هل اهرفوت نا بجي يتلا تاباجتسلاا ديدحت ىلع كلذكو ,درفلا ءادأ ىلعو ةيتايحلا
	 بناوج لمشت ثيحب ,صخشلل ةلماشو ةمئلام ةيجلاع ةطخ ريفوت نكمملا نم ناك املك ,ةحاتم ةئيب دوجو لوح
	   .صخشلا رايتخاو ةبغرل اقفو اذه لكو ةيعامتجاو ةيلئاع ,ةيفطاع ,ةيحص

	 
	 

	 ىلع لوصحلل فدهيو ,ةخوخيشلا ةلحرم يف دجاوتملا ةيدودحملا وذ ناسنلإل ةقيقحلا ةطاسوب جمانربلا دعاسي
	 ىلع لوصحلل فدهيو ,ةخوخيشلا ةلحرم يف دجاوتملا ةيدودحملا وذ ناسنلإل ةقيقحلا ةطاسوب جمانربلا دعاسي
	 يتاذلا مكحلا ىلع ةظفاحملا ريوطت ,ةمهملا ةيمويلا تاراهملا ىلع ظافحلا فدهب صخشلل بولطملا معدلا
	  .ةيصخشلا هتايح يف ةيللاقتسلااو ءامتنلااب روعشلاو ,رايتخلاا ىلع هتردقو
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	 ةرازو ,ةيحصلا تامدخلا ماظن ,ةلوؤسملا ةبيبطلا ةملك
	 ةرازو ,ةيحصلا تامدخلا ماظن ,ةلوؤسملا ةبيبطلا ةملك
	يعامتجلاا نامضلاو هافرلا

	 قلعتتو رثأتت ثيحب هافرلا وا ةحصلا تافيرعت نم هدحاو لك يف ةدسجتم ةحصلاو هافرلا نيب ةلدابتملا ةقلاعلا نا
	 قلعتتو رثأتت ثيحب هافرلا وا ةحصلا تافيرعت نم هدحاو لك يف ةدسجتم ةحصلاو هافرلا نيب ةلدابتملا ةقلاعلا نا
	 يف هتورذل لصي يذلاو ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ىتح قلعتلا اذه رهظي .ىرخلأا يف ةدحاو لك
	 .ةخوخيشلا ليج

	 رمعلا قيرط نع لب ,ينمزلا رمعلل اقفو ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا ديدحت متي لا
	 رمعلا قيرط نع لب ,ينمزلا رمعلل اقفو ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا ديدحت متي لا
	 ءاشنا ءانثا ةلماشو ةعساو ميهافم ينبت بلطتت اهصئاصخ عم لماعتلا ىلا ةجاحلاو  ,يجولويبلا -يفيظولا
	  .ةديدج ميهافم

	 ةدحاو ةكباشتملا ةحصلاو هافرلا لمشت ةحاسم يف لقنتلا نوعيطتست فوس لماشلاو مهملا بيتكلا اذه للاخ نم
	 ةدحاو ةكباشتملا ةحصلاو هافرلا لمشت ةحاسم يف لقنتلا نوعيطتست فوس لماشلاو مهملا بيتكلا اذه للاخ نم
	 يتلا )
	frailty
	( ةشاشهلا ةرهاظ عم لماعتلا دعاست ةيرثم تلااقم ةءارق نم نونكمتتس كلذكو ,ىرخلأا عم
	 لظ يف ديزي ,مسجلا يف ةيويحلا ةزهجلاا يف تاطايتحلاا ضافخنا .نزولاو ةيهشلا ناصقنو ءطبلا يف لثمتت
	 .ةيودلاا مادختسا ددعتو ةنمزم ضارما دوجو

	 لكلااو علاتبلاا ,ةيذغتلا ئدابم ىلع زيكرتلا ,ةحصلا ريوطت ,ةخوخيشلل زهجتلاو تاردقلا ىلع ةظفاحملا ةيمهأ
	 لكلااو علاتبلاا ,ةيذغتلا ئدابم ىلع زيكرتلا ,ةحصلا ريوطت ,ةخوخيشلل زهجتلاو تاردقلا ىلع ةظفاحملا ةيمهأ
	 ديدحتبو ةظفاحملا يف دعاست ,ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل عمسلا ةردق معدو ةظفاحملا
	 ردق تاردقلا ىلع ةظفاحملاو قاهرلإا بنجت ,ةيللاقتسلاا ىلع ةردقلا ززعت ثيحب ةيمويلا مهتايح ىرجم
	 .هافرلا وا ةحصلا ةمزا يف ملقأتلل ةيفاك ةيفرعمو ةيدام دراوم ريفوتب دعاستو ,عاطتسملا

	 ةحصو هافرل رمثملا لمعلا ةكراشم ةيرارمتساب بحرأو بيتكلا اذه رشنب مهاس نم لك ركشا نا دوا 
	 ةحصو هافرل رمثملا لمعلا ةكراشم ةيرارمتساب بحرأو بيتكلا اذه رشنب مهاس نم لك ركشا نا دوا 
	.ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا

	,הכרבב
	,הכרבב

	ןולא לברא תיגש ר"ד
	ןולא לברא תיגש ר"ד

	תישאר האפור
	תישאר האפור

	 יתוריש ךרעמ תלהנמ
	 יתוריש ךרעמ תלהנמ
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	ميلاش )ةسسؤم( قودنص ماع ريدم ةملك
	ميلاش )ةسسؤم( قودنص ماع ريدم ةملك

	 تاودلأاو ةفرعملا ريوطت يف ميلاش قودنص رامثتساو لمع ىلا ةخوخيشلا ةيضق لوانتي يذلا بيتكلا اذه مضني
	 تاودلأاو ةفرعملا ريوطت يف ميلاش قودنص رامثتساو لمع ىلا ةخوخيشلا ةيضق لوانتي يذلا بيتكلا اذه مضني
	 تامظنملاو هافرلا ةرازو يف ةيدودحملا ةرادإ نيب تاونس رادم ىلع ةرمثم ةكراشم عم, نيينهملا صاخشلأل
	  .ةلماعلا

	 طسوتم يف انتفرعم دايدزا عم لاجملا اذه يف ةفرعملا ديزت ,اعيمج انيدل كرتشم ةخوخيشلا تايدحت عم لماعتلا
	 طسوتم يف انتفرعم دايدزا عم لاجملا اذه يف ةفرعملا ديزت ,اعيمج انيدل كرتشم ةخوخيشلا تايدحت عم لماعتلا
	 .ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةيمهأ رثكأ يه ثيحب ,عقوتملا رمعلا

	 عجنأ لكشب لماعتلا يف ةلئاعلا ءانبأو نيينهملا لمعلا مقاوط دعاستس بيتكلا اذه يف ةرفوتملا ةريبكلا ةفرعملا
	 عجنأ لكشب لماعتلا يف ةلئاعلا ءانبأو نيينهملا لمعلا مقاوط دعاستس بيتكلا اذه يف ةرفوتملا ةريبكلا ةفرعملا
	 لاجرلل يفطاعلاو يدسجلا بناجلا نم ,مهتاجايتحلا ةمئلام ةباجتساب دعاست كلذكو ةخوخيشلا ليج تايدحت عم
	 لضفأ ةايح ةدوج ىلع لوصحلا نم نونكمتيس ,كلذ ىلا ةفاضلإاب ,ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ ءاسنلاو
	 .ةيرمعلا ةلحرملا هذه يف كلذك

	 مهتفرعم اوكراش ثيحب ,بيتكلل تلااقم ةباتكو ريضحتل اودنجت يذلا نيينهملا صاخشلأا لكل ريدقتو ركش
	 مهتفرعم اوكراش ثيحب ,بيتكلل تلااقم ةباتكو ريضحتل اودنجت يذلا نيينهملا صاخشلأا لكل ريدقتو ركش
	 .رطلأا يف نيدشرملل ةيفرعملا ةيذغتلا بتك ةلسلس يف ثلاثلا بيتكلا اذه .مهتربخو

	 ةطساوب ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا لاجم يف ةفرعملا عيسوت فدهب لمعلا يف ميلاش قودنص رمتسي فوس
	 ةطساوب ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا لاجم يف ةفرعملا عيسوت فدهب لمعلا يف ميلاش قودنص رمتسي فوس
	 ةايح نيسحتل ةيزيزعت جماربل انتطساوب سكعنت يتلا ثاحبلأل تايصوتو جئاتن ريوطت ليومتو ثاحبلأل حنم
	 .مهب نيطيحملاو ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلاا

	,הכרבב
	,הכרבב

	לקסומ הביר
	לקסומ הביר

	םלש ןרק תיל"כנמ
	םלש ןרק תיל"כנמ
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	ةمدقملا
	ةمدقملا

	,ه\دشرملا يت\يزيزع
	,ه\دشرملا يت\يزيزع

	 رشابم لكشب نيلماعلاو نيدشرملا ىدل ةفرعملا ةحاتإو ميظنت اهفده بتك ةلسلس نم ثلاثلا ددعلا وه بيتكلا اذه
	 رشابم لكشب نيلماعلاو نيدشرملا ىدل ةفرعملا ةحاتإو ميظنت اهفده بتك ةلسلس نم ثلاثلا ددعلا وه بيتكلا اذه
	 ةرمتسملا صصختلا ةيلمع نم ءزجك تاودأو ةفرعم باستكلا ةصرفلا ن\مكئاطعا وه فدهلا .رطلأا يف
	 .ةايحلا ةرئاد نم يعيبط ءزج يه ةخوخيشلا .تامدخلا يلبقتسم ةحلصمل هجو لضفأ ىلع ن\مكتفيظو ءادلأ
	 انتايح نم ءزج وه اذه لك .تاضقانت ىتحو ماهفتسا تاملاع ,فواخم اهلخادب نضتحت ,هسفن تقولا يف
	 هيساسا تامولعم ىلع مكماما يذلا بيتكلا يوتحي .ءاوس دح ىلع تامدخلا يلبقتسمو تامدخلا يدوزم ,اعيمج
	 نم ديدعلا لمشل نيدهاج انيعس .ةلحرملا هذهل دادعتسلاا ىلع ,مكتدعاسمب ,ةمدخلا لبقتسم دعاسي ثيحب ةمهمو
	 وا ةخوخيشلا ليبق صخشلا ةياعرو ةمدخلا ءاطعإب طبترت ةفلتخم اياوزل مكضيرعتلو ةلصلا تاذ تلااجملا
	 .اهللاخ

	 نم .لاجملا اذه يف تاءارجإ وا ةيسايس ةقيثو بيتكلا لكشي لا ,ءارثا بيتك لوح ثيدحلا رودي ,امئاد لثم
	 نم .لاجملا اذه يف تاءارجإ وا ةيسايس ةقيثو بيتكلا لكشي لا ,ءارثا بيتك لوح ثيدحلا رودي ,امئاد لثم
	 .ةيفاضإ تاءارق وا تلاامكتسا ةطساوب عوضوملا يف قمعتلاو رارمتسلاا نسحتسملا

	 ةينهملا تامولعملا ءاطعإو ضرع فدهب مهتقوب اومهاسو انبلطل اوباجتسا نيذلا نيبتاكلا لك ركشن نا ديرن
	 ةينهملا تامولعملا ءاطعإو ضرع فدهب مهتقوب اومهاسو انبلطل اوباجتسا نيذلا نيبتاكلا لك ركشن نا ديرن
	 .ةءارقلل لهسو حاتم لكشب

	 ,تلااقملا نوأرقي اوناك ثيحب ,ثلاثلا تابيتكلا رادم ىلع انوقفار نيذلا نيدشرملا ةعومجم ركش ديرن كلذكو
	 ,تلااقملا نوأرقي اوناك ثيحب ,ثلاثلا تابيتكلا رادم ىلع انوقفار نيذلا نيدشرملا ةعومجم ركش ديرن كلذكو
	 .دوصقملا روهمجلا مئلات يكل ةغللا نوطسبيو ,تاظحلاملا نومدقي

	 ,نيمضتلا يف ةريبكلا نهتمهاسم ىلع ,نيح اجونو دراف يفيل يدع.د -لمعلا مقاط ركش دون ,ارخا سيلو اريخأ
	 ,نيمضتلا يف ةريبكلا نهتمهاسم ىلع ,نيح اجونو دراف يفيل يدع.د -لمعلا مقاط ركش دون ,ارخا سيلو اريخأ
	   .بيتكلا يف تلااقملا ميظنتو ريرحتلا

	تلوه نوج . ."هطاشنو ملعتملا لوضف ببسب لب ,سيردتلا ةجيتن سيل ملعتلا"
	تلوه نوج . ."هطاشنو ملعتملا لوضف ببسب لب ,سيردتلا ةجيتن سيل ملعتلا"

	,حاجنلاو قيفوتلاب
	,حاجنلاو قيفوتلاب

	تيبش همعن
	تيبش همعن

	  ,نيفظوملا بيردتو ةفرعملا ةيمنت مسق ةريدم
	  ,نيفظوملا بيردتو ةفرعملا ةيمنت مسق ةريدم

	 فارتعلاا ,مييقتلا مسق ,فارتعلااو مييقتلا ةمدخ
	 فارتعلاا ,مييقتلا مسق ,فارتعلااو مييقتلا ةمدخ
	 ,ةيدودحملا ةرادإ ,جماربلاو

	.يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ةرازو
	.يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ةرازو

	توناج نوراش-
	توناج نوراش-

	ميلاش قودنص ,ثاحبلأاو ةفرعملا مسق ةريدم
	ميلاش قودنص ,ثاحبلأاو ةفرعملا مسق ةريدم
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	نيفلؤملا لوح
	نيفلؤملا لوح

	 ةعماج يف مارجلاا ملع مسق يف هثحابو ةرضاحم ,ةيعامتجا هلماعو مارجلاا ملع ةصصختم ,لايه يلايبا .د   •
	 ةعماج يف مارجلاا ملع مسق يف هثحابو ةرضاحم ,ةيعامتجا هلماعو مارجلاا ملع ةصصختم ,لايه يلايبا .د   •
	 ةعماج يف مارجلاا ملع مسق يف هثحابو ةرضاحم ,ةيعامتجا هلماعو مارجلاا ملع ةصصختم ,لايه يلايبا .د   •
	 ثحب يف لمعت ,افيح ةعماج يف نيدعبتسملا صاخشلأا ةئف ثحبل افرينيم زكرم يف ثحب ةكيرشو ,ليئيرا
	.ةيسفنلاو ةيدسجلا ةيدودحملا وذ نسملا صخشلا ثحبو ةنسملا ةلئاعلا

	 هافرلا ةيلك ,ةخوخيشلا ملع مسق يف ةثحابو ةرضاحم ,ةيعامتجا ةلماع ,افوط نيطشرطنياف دناب روسيفورب   •
	 هافرلا ةيلك ,ةخوخيشلا ملع مسق يف ةثحابو ةرضاحم ,ةيعامتجا ةلماع ,افوط نيطشرطنياف دناب روسيفورب   •
	 جمدب موقت ,اهتاسارد راطإ يف .ةدعبتسملا تائفلا ثحبل افرينيم زكرم سأرت ,افيح ةعماج ,ةيحصلا مولعلاو
	.يسسؤملاو يعامتجلاا ,يفاقثلا بناجلا رابتعلاا نيعب ذخلاا عم ,ةخوخيشلاو ةلئاعلا ,ةيدودحملا

	 يف ةينهم ةريدم ,ةمدخلا ةحاتا ةضوفمو يفيظو جلاع ةيئاصخأ ,اناشوش ريئم غربدلوج ناب روسيفورب   •
	 يف ةينهم ةريدم ,ةمدخلا ةحاتا ةضوفمو يفيظو جلاع ةيئاصخأ ,اناشوش ريئم غربدلوج ناب روسيفورب   •
	 يف لمعت كلذكو ,ةحاتلااو ةمعادلا ايجولونكتلا عوضوم يف داشرلإاو ةراشتسلاا يف لمعت ,ابيش تابليم
	 ةزهاج تاجتنم داجيإ اهيف نكمي لا فورظ يف ةصاخ ايجولونكت ريوطتب موقت ةيعوطت ةعومجم ةرادإ
	.مادختسلال

	 فارتعلاا , مييقتلل لولأا مسقلا يف مسق يف ايجولونكتلاو عمسلا ,ةيؤرلا ةرئاد ةريدم ,انلايا نامطيلاج .د•  
	 فارتعلاا , مييقتلل لولأا مسقلا يف مسق يف ايجولونكتلاو عمسلا ,ةيؤرلا ةرئاد ةريدم ,انلايا نامطيلاج .د•  
	 ةريدم بصنم يضاملا يف تلغش .يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ةرازو يف ةيدودحملا ةرادإ يف جماربلاو
	 .ةدعاسم ةيجولونكت لئاسوو تامئلام ,ةرشابملا تامدخلا دوقت  .ةيرظنلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا تامدخ
	 .انلايا ةقفاومب

	 لاجم مويلا اذه يف دوقت .ةخوخيشلا ملع يف يناثلا بقللا ىلع ةلصاحو يفيظو جلاع ةيئاصخا ,يرين ديفاد   •
	 لاجم مويلا اذه يف دوقت .ةخوخيشلا ملع يف يناثلا بقللا ىلع ةلصاحو يفيظو جلاع ةيئاصخا ,يرين ديفاد   •
	 يف ةيبرتلا مقاوط تلاامكتسا يف ةرضاحم .رشأ نولبوز ايتام يف ةيدسجلا تابوعصلاو ةردانلا تامزلاتملا
	 عيمج يف ةدشرم بصنم تلغش يضاملا يف .ةينهذلا ةيدودحملاو ةايحلل زهجتلا ,ةيتاذلا ةرصانملا لاجم
	 ةريدم تناك .ةايحلل زهجتلا لاجم يف هيئاول ةدشرمو ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا لاجم يف ةلودلا ءاحنا
	.ةقيمعو هبعص ةيروطت ةينهذ ةيدودحم يوذ صاخشلأ ةصاخ ةيبرت ةسردمل

	 ,)يسيا( ليئارسا نورود روسيفورب  •
	 ,)يسيا( ليئارسا نورود روسيفورب  •
	LL.B, LL.M., PhD
	 وضعو ةخوخيشلا ةساردو ثحب زكرم ريدم ,
	 يفو ,نينسملا قوقح لاجم يف صصختمو ثحاب .افيح ةعماج يف ةخوخيشلا مولع ,ةخوخيشلا ملع مسق يف
	 ,ةخوخيشلا ملعل ةيليئارسلإا ةيعمجلا ريدم بصنم يضاملا يف لغش .ةخوخيشلل يعامتجلاا ءانبلا بناوج
	 .نينسملا تامدخ يف نييماحملا ةباقن سسؤمو

	 تاسسؤملا ةرادإو ةماعلا ةسايسلا يف يناث بقل .ليئارسإ نيفلا ,زكرملا عرف يف جماربلا ريدم ,يفا ريلوه  •
	 تاسسؤملا ةرادإو ةماعلا ةسايسلا يف يناث بقل .ليئارسإ نيفلا ,زكرملا عرف يف جماربلا ريدم ,يفا ريلوه  •
	 يف ةيدودحملا يوذ صاخشلأل ماع 
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	 نم رثكلأ لمعلاو ةيمويلا جماربلا ريديو دوقي .حبرلل ةفداه ريغلا
	 ةباتك يف بيتكلا اذه ةباتك يف مهاس .ةيدودحم يوذ نينسمو نيغلاب صاخشلأ ةينكس لُزُن رادا .عمتجملا
	 ارعاي ةقفارمب , ةينهذ ةيدودحم يوذ نينسملا صاخشلأل جلاعلاو تامدخلا ءاطعإ يف قلاخلاا :عوضوم
	.ليفسه

	 دوقت .ليئارسإ نيفلا ,نولوح يف نيدعاقتلل يمويلا زكرملاو يليغشتلا ينهملا زكرملا ةريدم ,ارعاي ليفسه  •
	 دوقت .ليئارسإ نيفلا ,نولوح يف نيدعاقتلل يمويلا زكرملاو يليغشتلا ينهملا زكرملا ةريدم ,ارعاي ليفسه  •
	 نم رثكلأ ةيمويلا جماربلا ريدتو
	20
	 :عوضوم ةباتكب بتكلا اذه يف تمهاس .ةيدودحم يوذ صاخشلأ ماع 
	  .ريلوه يفا ديسلا عم ةينهذ ةيدودحم يوذ نينسملا صاخشلأل جلاعلاو تامدخلا ءاطعإ يف قلاخلاا

	 ,ةيجلاع ةيذغت ةيئاصخا ,لاجيس يليئارسي  •
	 ,ةيجلاع ةيذغت ةيئاصخا ,لاجيس يليئارسي  •
	B.sc Nutr
	 ةعارزلا ةيلك يف ةيذغتلا مولع مسق ةجيرخ ,
	 ماع ةيربعلا ةعماجلا نم توفوحر يف
	1996
	 ةدايع يف ,تيللاك ةدايع يف ,فوليخيا ىفشم يف تلمع .
	 ماع ذنم لمعت .يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ةرازو يف ةيذغت ةيئاصخأكو ,بيبا لت ةيدلب يف نيقهارملا
	2010
	 ,يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ةرازو ىدل ةيحصلا تامدخلا ماظن يف ةيسيئر ةيذغت ةيئاصخأك 
	.ةعونتملاو ةديدعلا ةرازولا رطا عيمج يف ءاذغلا ماظن ةسايس ذيفنتو ديدحت نع ةلوؤسمو

	. ,تيمرك اناهك  •
	. ,تيمرك اناهك  •
	M,Sc.P.T
	 ةرازو ةحصلا تامدخ رطلأ ةلودلا ءاحنا عيمج يف يعيبط جلاع ةيئاصخا ,
	 ليج يف لضفلأا ةحصلا ريوطت عوضوم ةباتك يف بيتكلا اذه يف تمهاس .يعامتجلاا نامضلاو هافرلا
	 رامت ةديسلا عم -ةيدسجلا تايلاعفلاو ةكرحلا بناوج -ةيروطت ةينهذ ةيدودحم يوذ صاخشا ىدل ةخوخيشلا
	.فون

	 ,رامت فون   •
	 ,رامت فون   •
	BPT MPH
	 .خلايل يمويلا زكرملا يفو تيلجور نكس يف يعيبطلا جلاعلا مسق ةريدم , 

	 ةروطمو ةيوبرت ةريدمك لمعت .ةصاخلا ةيبرتلل ةملعمو ليهأتلا لاجم يف ةيعامتجا ةلماع ,ايلاد ميسن .د •
	 ةروطمو ةيوبرت ةريدمك لمعت .ةصاخلا ةيبرتلل ةملعمو ليهأتلا لاجم يف ةيعامتجا ةلماع ,ايلاد ميسن .د •
	 يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ةرازو يف يضاملا يف تلمع .اريبش يزيا تيب يف بمارط دهعم يف جمارب
	 عورشملا ريوطت مت .تاسايسلا طيطختو ,جمارب ريوطت ,تامولعملا ةريدم :اهنيب نمو ةفلتخم بصانم يف
	 يف ءاكرشلا عم نواعتلاب اريبش يزيإ تيب يف بمارت دهعم يف بيتكلا اذهل بوتكملا لصفلا يف فوصوملا
	 .لاجو نيفلأ ,هافرلا ةرازو ,ميلاش نيريك

	 يف يناث بقل ,ليئارسإ سمياشت ةيعمج يف ليغشتلاو ليهأتلا تامدخ طخ لاجم ةريدم ,تيليستافح يمارمع • 
	 يف يناث بقل ,ليئارسإ سمياشت ةيعمج يف ليغشتلاو ليهأتلا تامدخ طخ لاجم ةريدم ,تيليستافح يمارمع • 
	 ةربخ .تاعومجم ةهجوم ,ةماعلا ةسايسلا
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	 صاخشلأ ةروطتمو ةديدج تامدخ ريوطتو ديوزت يف ماع 
	 لكشب لمعلا يفو ماع لكشب عمتجملا يف هجو لضفأ ىلع مهجمد فدهب ةيروطت ةينهذ ةيدودحم يوذ نيغلاب
	  .صاخ

	, ةخوخيشلا ملع ةيئاصخا ,اناد راب .د  •
	, ةخوخيشلا ملع ةيئاصخا ,اناد راب .د  •
	Phd, MA
	(  ,ةيفيظو ةجلاعمو 
	BOT
	 ايسنيميدلا يف ةصصختم)
	 ةينهم مقاوط ةدشرم .معد تاعومجمبو يدرف لكشب نيدعاسملا ةلئاعلا ءانبلأ ةراشتسمو ةدشرم ,)فرِخلا(
	 زكرم يف ,ءابلاا تيب يف ةينهم مقاوط عم تلمع .نيدعاسملا ةلئاعلا ءانبأو نينسملل تامدخلا ريوطت يف
	 لوح تامظنملا يف ةلئاعلا ءانبلاو نينسملل ,نيعوطتملل ,نيينهملل ةرضاحم .عمتجملا يفو نينسملا ليهأت
	  .ةخوخيشلا ملاع نم ةعونتمو ةددعتم عيضاوم

	 ,اديرف تورفنروك  •
	 ,اديرف تورفنروك  •
	M.A. SLP/A
	 ةحصلا تامدخ ةعومجم يف ةيسيئر قطنو عمس جلاع ةيئاصخا ,
	 ,ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ليهأتو جلاع لاجم يف ةريبك ةربخ .يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ةرازو يف
	 داشرا ,يصخش لكشب مئلام لكا بولسلأ ططخ ءانبو مييقت لمشت يتلاو ,"نملاا لكلاا" ىلع زيكرتلا عم
	 ةمئلام تاءارجإ ةباتكو ةحصلا عيضاومو يبطلا مقاطلا عم لمعلا ,اهلك جلاعلا ةعومجمو نيجلاعملا مقاوطلا
	 .عمسلا ليهأت تاءارجإ لمشي ,ةيدودحملا ةرادإ عمتجمل

	 ,تابما شيمج -هدار  •
	 ,تابما شيمج -هدار  •
	MSW
	 ,عمتجملا يف نكسلا ةمدخ ,عمتجملا يف نكسلا تامدخ ريوطت مسق ةريدم ,
	 ةصاخلا جماربلا ريوطت نع ةلوؤسم .يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ةرازو ةيدودحملا ةرادإ ,ناكسلإا ةدحو
	.)تابما ةقفاومب( .نكسملا يف ةيتاذ ةيللاقتسا قيقحتب دعاست يتلا

	 ,هامعن طيبش  •
	 ,هامعن طيبش  •
	MSW
	 ,فارتعلااو مييقتلا ةمدخ يف ,لمعلا رداوك بيردتو ةفرعملا ريوطت لاجم ةريدم ,
	 نع اضيأ ةلوؤسم .يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ةرازو يف ةيدودحملا ةرادأ ,جماربلاو فارتعلاا ,مييقتلا مسق
	 ىلع ةمدخلا ديوزت فدهب لاجملا يف نيلماعلا يدل ةيدودحملا يوذ صاخشلأا جلاع لوح ةفرعملا عيسوت
	.هجو لمكأ

	 ,ليعي سيرب يكسبولودش  •
	 ,ليعي سيرب يكسبولودش  •
	MScOT
	 ةرازو يف ةحصلا تامدخ ةمظنم يف ةيسيئر ةيفيظو ةجلاعم 
	 ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا عم لمعلا يف ةريبك ةربخ تاذ .يعامتجلاا نامضلاو هافرلا
	 ,يلبقتسم طيطخت ,ةخوخيشلا ليبق :عوضومب بيتكلا يف تمهاس .يفيظولا جلاعلا ماسقا يف ةرضاحمو
	  .ةردقلا ىلع ظافحلاو ريضحت

	 تانع-نورود بهلش  •
	 تانع-نورود بهلش  •
	MSW
	 ةريدم ,ينهملا ليهأتلا لاجم يف ةصصختم ةيعامتجا هلماع ,ةيسفن ةجلاعم 
	 هافرلا ةرازو .ةيدودحملا ةرادإ مسق ,لمعلاو نينسملا نيغلابلل ةمدخلا ,لمعلا يف جمدلاو ريوطتلا لاجم
	 نينسملا صاخشلأا يف ةيانعلل جهانم ريوطتب درفلا ةمدخ جمارب ريوطت نع ةلوؤسم .يعامتجلاا نامضلاو
	 نمو لمعلا يف جمدلا جمارب نع ةلوؤسم كلذكو .ءادلأا ىوتسم بسح ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا ةئف نم
	  .ةينهم تايلكو فيظوتو صيخشت بيردت جمارب ,يدرف جمد ,حوتفملا قوسلا يف لمع ةعومجم اهنيب

	,ليعي يحلم-انت  •
	,ليعي يحلم-انت  •
	 
	MSW
	 ةجلاعم .نورموشو ةريضخلا ميكا ةيعمجل ةينكس لزن ةريدم ,ةيعامتجا ةلماع 
	.لمعلاو نكسلا رطا يف ةيروطت ةينهذ ةيدودحم يوذ صاخشلأ ةليوط تاونس ةدمل ةقفارمو
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	 •
	 ةيروطت ةينهذ ةيدودحم يوذ ةخوخيشلا نس يف صاخشلأا ليغشت لاجم يف نيوانع
	 ةيروطت ةينهذ ةيدودحم يوذ ةخوخيشلا نس يف صاخشلأا ليغشت لاجم يف نيوانع

	نورود بهلش تانع \يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ةرازو يف
	نورود بهلش تانع \يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ةرازو يف


	 •
	 ةخوخيشلا ليبق زيهجتلاو ةردقلا ىلع ةظفاحملا ,يلبقتسم طيطخت -ةخوخيشلا ليبق
	 ةخوخيشلا ليبق زيهجتلاو ةردقلا ىلع ةظفاحملا ,يلبقتسم طيطخت -ةخوخيشلا ليبق

	سيرب يكسبلودش ليعي \ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل
	سيرب يكسبلودش ليعي \ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل


	•
	 ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا ليج يف ىلثملا ةحصلا ريوطت
	 ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا ليج يف ىلثملا ةحصلا ريوطت

	 
	اناهك تيمركو فون رامت\ةيدسج تايلاعفو ةيكرح بناوج -ةيروطتلا
	اناهك تيمركو فون رامت\ةيدسج تايلاعفو ةيكرح بناوج -ةيروطتلا


	 •
	 ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا نس يف ةحصلا نيسحت يف ةيذغتلا بناوج
	 ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا نس يف ةحصلا نيسحت يف ةيذغتلا بناوج

	يليئارسي لاجيس \ةيروطتلا ةينهذلا
	يليئارسي لاجيس \ةيروطتلا ةينهذلا


	 •
	 ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا نس يف لكلااو علاتبلاا ةيلمع
	Link
	تورفنروك اديرف \ةيروطتلا

	 •
	 ىلع زيكرتلا عم ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل عمسلا ليهأت
	 ىلع زيكرتلا عم ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل عمسلا ليهأت

	تورفنروك اديرف \ةيعيبطلا ةخوخيشلا ةيلمع
	تورفنروك اديرف \ةيعيبطلا ةخوخيشلا ةيلمع


	 •
	 -ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا صاخشلأا ةايح ةدوج ىلع ظافحلا
	 -ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا صاخشلأا ةايح ةدوج ىلع ظافحلا

	يمارمع تيليستبح \عمتجملا يف ةمدخ\جمانربل جذومن
	يمارمع تيليستبح \عمتجملا يف ةمدخ\جمانربل جذومن


	 •
	 انات ليعي \ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا يف نادقفلا
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	 عم( بعص ىوتسم ةيروطت ةينهذ ةيدودحم عم اهنا ىلع فّرعتو نواد ةمزلاتم صيخشت عم ,ًاماع 
	 ذنم مار نم ةجوزتم تايل .)رمياهزلا
	20
	 ىدم ىلع تايلب ةيانعلاو ةقفارملا ةيلمع حرشب تايلل قفارملا مقاطلا ماق .ماع 
	 لا
	4
	 نوكحضيو نوركذتي عيمجلا لعجت اهتاقلاعو اهتايح صصق ,تايل فصو  .لُزُنلا يف اهنكسل ةريخلأا تاونس 
	 .اهيلع تناك يتلا ةيكذلاو ةنميهملا ةيصخشلا ىلإ قوشب

	 كلانهو ,ستوبيك يف تعرعرتو تدلو .ةيبعشو ةيعامتجا ,ةلاعف ,ةيكذ ,ةفيظن ,ةبترم ةأرما اهنأ ىلع تايل تفصو
	 كلانهو ,ستوبيك يف تعرعرتو تدلو .ةيبعشو ةيعامتجا ,ةلاعف ,ةيكذ ,ةفيظن ,ةبترم ةأرما اهنأ ىلع تايل تفصو
	 لا رمع يف .مويلا ىتح اهتلئاع شيعت
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	 دنع .مار اهجوز قيرط نع هلفش يف ميكلأ ةينكسلا لزنلل تايل تمضنا 
	 تاردق تبستكاو تروط نكسلا راطإ يف .ةفيفخ ةيروطت ةينهذ ةيدودحم عم ةصخشم تايل تناك ,راطلإل اهلوخد
	 عورشم يف اعم اوملعت امدنع مار اهكيرش ىلع تايل تفرعت .عمتجملاو لمعلا ,ةيمويلا ةايحلا تلااجم يف ,ةمهم ةيتايح
	 نا مقاطلا راشأ  .كرتشملا نكسلا مث جاوزلا ةلحرم ىتح ةقلاع ءانبب اوماق اعمو ,سدقلا يف نيطشريوف روسيفورب
	 نلا كلذو فيظنتلاو خبطلا لثم ,لزنملا ةرادإ تاراهم باستكاب قلعتت تايل ةكراشمب اهئانب مت يتلا ةيجلاعلا ططخلا
	 تابجو ريضحت ةريبك ةعرسب تملعت تايل نأب ةرارحب مقاطلا ريشي .مهب ةصاخ ةينكس ةدحو وحن ناك ناجوزلا حومط
	 كلذب مايقلاو اهتدعاسم فدهب ةلاسغلا ليغشت اهجوز ميلعت اضيأ تعاطتسا اهنا ىلا ريشيو ,ةلاسغلا ليغشت كلذكو ,ةفيفخ
	.اهعم

	 سبلاملا رايتخا عيطتست ,هآرملا ماما بترتت تناك .ةيصخشلا ةفاظنلا كلذكو تايلل ادج مهم يجراخلا رهظملا ناك
	 سبلاملا رايتخا عيطتست ,هآرملا ماما بترتت تناك .ةيصخشلا ةفاظنلا كلذكو تايلل ادج مهم يجراخلا رهظملا ناك
	 اعم جورخلا ىلع اوداتعا .اهتايولوأ ملس ىلعا مار عم ةيجوزلا اهتايح تناك .اهرعش طشمتو تاميركلا مدختست ,ةمئلاملا
	 .كلذ هباش امو جراخلل رفس ,ضورع ,ماعط تابجو لثم ,ةيميمحلاو ةيهيفرتلا نكاملأا نم ديدعلا ىلا

	 ةئيلم ,هذهك ةقلاعل جاوزلأا نم ديدعلا ىعسي .ةمهلملاو ةليمجلا ةيجوزلا مهتقلاع نيفرطلا لاك نم نيدلاولا معد
	 ةئيلم ,هذهك ةقلاعل جاوزلأا نم ديدعلا ىعسي .ةمهلملاو ةليمجلا ةيجوزلا مهتقلاع نيفرطلا لاك نم نيدلاولا معد
	 ,كلذل .ةلئاعلا نم معدبو ناجوزلا لبق نم مهب ةصاخ ةينكس ةدحول ناجوزلا لاقتنا ةركف تءاج .صلاخلإاو مازتللااب
	 أدب .ةيعامتجلاا تاقلاعلا ةيوقت كلذكو لزنملا ةنايص ىلع ةردقلا زيزعت تمض ثيحب ةيصخشلا جماربلا ثيدحت مت
	 روعشلل يفكت ةفاسم ىلع ةظفاحملا عم نكلو ,ةمعادلا ةئيبللو ينكسلا راطلإل ةبيرق ةينكس ةدحو نع ثحبلاب ناجوزلا
	 .كلذب اولما امهلاك .ةيللاقتسلااب

	 ةدشرملا تراشا .تايل عضو قباطي لا ئجافم ريرقت يقلت مت ,مايلأا دحأ يف ,نكل ,ةيتيبلا ماهملا عيرس لكشب تايل تملعت
	 ةدشرملا تراشا .تايل عضو قباطي لا ئجافم ريرقت يقلت مت ,مايلأا دحأ يف ,نكل ,ةيتيبلا ماهملا عيرس لكشب تايل تملعت
	 برهتت دق .ًايجذومن افرصت سيل اذه .لعفت نا بجي اذام تايل تيسن .ةدمجم .اهيلا رظنت ةلاسغلا ماما تفقو تايل نا
	 ."
	ريشي اذام ىلا مهفن مل نكل .رمحلأا نوللا ئيضا 
	" .ةقيرطلا هذهب سيل نكل ماهملا نم انايحأ

	 ظحلا دق ناك نا هلاؤسلو ةكراشملل ,بلاا يف لاصتلاا تناك ىلولأا ةوطخلا .قمعم لكشب ثحبلل سيساحلاا مهتداق
	 ظحلا دق ناك نا هلاؤسلو ةكراشملل ,بلاا يف لاصتلاا تناك ىلولأا ةوطخلا .قمعم لكشب ثحبلل سيساحلاا مهتداق
	 يف تيسن اهنا ركذت ,نكل ."
	اهتاذ تايل تلاز ام تايل
	 "نا ىلا راشأ بلاا نكل .مهترايزب تماق امدنع يكولس رييغت
	 ىسنت نا بيرغ
	" .حابص لك يفو ةريغص تناك نا ذنم امئاد اهنوبعلي يتلا بوكيمورلا ةبعل دعاوق ةريخلأا ةرايزلا
	 هيلع تداتعا يذلا ىوتسملاب تايل ةياعر نم نكمتت ملو تايل ةدلاو تضرم ,ىرخأ ةيحان نم "
	؟كلذك سيلا نيناوقلا
	 ديرت لا اهنا انرابخلإ ةقيرطلا هذه امبر وا ؟اهمأ ىلع ةبضاغ اهنأب انرابخلإ اهتقيرط هذه امبر اذإ .ةرايزلل تتأ امدنع
	؟مار عم ةينكس ةدحول لاقتنلاا

	 تسيل هذه .تايل زيمي يذلا كولسلا سيل هنا لاا يقطنم ريسفتلا اذه نا نيح يف  .اهل ةبسنلاب ةريثك تارييغت هذه
	 تسيل هذه .تايل زيمي يذلا كولسلا سيل هنا لاا يقطنم ريسفتلا اذه نا نيح يف  .اهل ةبسنلاب ةريثك تارييغت هذه
	 لكشب ثحبلاب ةلئاعلا عم مقاطلا ماق .رداغت مل سيساحلاا .لملاا ةبيخ وا فوخلا ,ةيبصعلا ,بضغلا نع ريبعتلل اهتقيرط
	.يمحملا يليغشتلا عنصملا يف ينهملا مقاطلا اوراشتساو يفيظو مييقت ,ةيبط تاصوحف اورجا .عسوأ

	 نم ديدعلا داجيإ نكمملا نم .اهعم ثدحي ًائيش ناب انتوفي نا لهسلا نم ناك ثيحب ,ةحضاو نكت مل تاساكتنلاا
	 نم ديدعلا داجيإ نكمملا نم .اهعم ثدحي ًائيش ناب انتوفي نا لهسلا نم ناك ثيحب ,ةحضاو نكت مل تاساكتنلاا
	 فرعي ناك نم طقف  .تباث لكشب سيلو ةريغصلا روملأل هثودح ببسب "تيسن" لوقلو تايكولسلا نم ديدعلل تاريسفتلا
	 نا كشي نا عيطتسي برهتت اممو بحت اذامو اهتاداع ,اهكولس ,اهلعف دودر يه ام ,بحت اذام فرعيو بيرق لكشب تايل
	 ,ةئطاخ ةلفاح يف بوكرلا ,ديري اذام يسنو خبطملل لوخدلا لثم تاظحلب ّرم انم دحاو لك .قلقم ءيش كلانه
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	 ءيش كانه ناك ول ىتح ,ةليحلا ةعرس ,ضرلأا ىلع نييتباث نييمدقب تايل فرعُت نكل .تاظحلل ملاعلا نع عطقني وا
	 ءيش كانه ناك ول ىتح ,ةليحلا ةعرس ,ضرلأا ىلع نييتباث نييمدقب تايل فرعُت نكل .تاظحلل ملاعلا نع عطقني وا
	  .شياعتت فيك فرعت يهف ,اهكبري

	 ىلا هجوتلل ةجاح كلانه ناو ثدحي ءيش كلانه هنا مهفن نا نكمملا نم ةيريذحتلا تاراشلإا لك طبرب انمق اذإ ,كلذل
	 ىلا هجوتلل ةجاح كلانه ناو ثدحي ءيش كلانه هنا مهفن نا نكمملا نم ةيريذحتلا تاراشلإا لك طبرب انمق اذإ ,كلذل
	 ةباش يه .ةخوخيشلا تاملاعب وا )ايسنيميد( فَرِخلاب تبيصأ تايل نأب قلاطلاا ىلع ريكفت يأ كلانه نكي مل .ءاربخ
	 لا رمعبو
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	  .نينسملا ءلازنلا ةقفارمو زييمتب ريبخ لزنلا مقاط ناف ,ةفاضلإاب ,

	 هلقتسم اهنأب روعشلا اهئاطعإ مهملا نم ناك ."اهتاردق عيمج لااح دقفت مل تايل
	 هلقتسم اهنأب روعشلا اهئاطعإ مهملا نم ناك ."اهتاردق عيمج لااح دقفت مل تايل
	" نا )لزنلا( لتسوهلا ةريدم تحضو
	 اهل تحمس جمارب رمتسم لكشب انزهج .تقولا لاوط نيفئاخ انك .اهترطيس تحت تلاز ام اهتايح نم ةنيعم ماسقا اهلو
	 ."
	هنماو ةيمحم ةئيب يف نكل اهتايح ماظن يف رارمتسلااب

	 بابلا نم مايلأا دحأ يف جرخت نا نم فوخلا ناك .لقتسم نكسم يف شيعلاب رارمتسلاا تايل عطتست مل ةنيعم ةلحرم يف
	 بابلا نم مايلأا دحأ يف جرخت نا نم فوخلا ناك .لقتسم نكسم يف شيعلاب رارمتسلاا تايل عطتست مل ةنيعم ةلحرم يف
	 ىلإ نيجوزلا لقنب بلأا عم رارق ذاختا متو ,تايل بساني يذلا ةشيعملا ناكم لوح ةلضعم تثدح .ةدوعلا عيطتست لاو
	 رادم ىلع تباث نكي مل اهكابترا نأف ,ةفاضلإابو ,ةباش تلاز ام تايل نلا كلذو ,لاهس رارقلا اذه نكي مل .نينسملا ةقش
	 ءابطأ عم تاراشتسلاا نم ديدعلا ءارجا مت ةرتفلا هذه يف .ةياغلل بعص قيرط ىلا ةيبطلا تاراشتسلاا لك تراشا .مويلا
	 تاساكتنلاا نم ديزمل نيفظوملاو ةرسلأا تدعأو ةقلقم ءارلآا تناك .قلقلا دلاولا لبق نم مهرايتخا مت نيذلاو نيددعتم
	 .ةرادلإا يراشتسمو شيتفتلا ةكراشمبو لزنلا يف لمعي يذلاو ةينهملا ددعتم مقاط تاسلج تدقع .لبقتسملا يف ةيفيظولا
	 ضرملا ريثأت عم مءلاتي امب ,نيينهملا صاخشلأا لبق نم هيجوتو ةراشتسا لك دعب تايلل ةصاخلا جماربلا ثيدحت مت
	.ةايحلا تلااجم عيمج لمشتل ةدعاسملاو ةقفارملا ىلإ ةجاحلا تعسوتو يهيفرتلا اهجمانرب ريغت  .اهتاردقو اهفئاظو ىلع

	 تمدق .ريبك يفيظو روهدت ديدحت اهيف مت يتلا تاقولأا يف ,تاصيخشت ثلاث ءارجإ مت ,ثلاثلا تاونسلا ىدم ىلع
	 تمدق .ريبك يفيظو روهدت ديدحت اهيف مت يتلا تاقولأا يف ,تاصيخشت ثلاث ءارجإ مت ,ثلاثلا تاونسلا ىدم ىلع
	 ناكو ريبك ناك اههاجتا همازتلا .تايل عم ثدحي اذام كردي مل مار .ةيفيظولا تارييغتلل اًقفو جلاعلا تارايخ ناجللا
	 هتبغرب كلذل باجتسا وهو ,هب تدعاستو اريثك هيلع تدنتسا ,ةيادبلا يف .اهكولس رسفي وا مهفي نا هيلع بعصلا نم
	 ضقانتلا اذه ىدأ .ىفاعتتو نسحتت نأب لمأي ناك ,ىرخلأا ةيحانلا نم ,نكل ,جوزك هتفيظو هذه نأب نما .ةيصخشلا
	 ةيصخش تاثداحم للاخ نم طسبم لكشب ةبوعصلا نع ريبعتلاب هتدعاسمل ةجاح كلانه تناكو ,اريثك مار طابحا ىلا
	 ,تيبلا لخاد هجوتلا يف تابوعص فئاظولا تلمشو ,اعيرس ناك تايل فئاظو نادقف .راطلإل ةيعامتجلاا ةلماعلا عم
	 وحن تهجو بضغلا تابون نم ءزج .ةطيحملا ةئيبللو اهسفنل يدسج فنعو خارص عم بضغ تابون ,يدارإلالا لوبتلا
	 نم ناك هنا تيبلا ةزكرم لوقت .تيبلا جراخ ةيلاعف ىلا جرخيو دعتبي ناك امدنع كلذكو ,اهنم برتقي ناك امدنع مار
	 ءاكب نم جاعزنلااو ةناهلإاب رعش دقل  ,لوقت يه "
	سمللاو بحلا نع ثحبي ناسنا وه
	" .مارل فقوملا اذه حرش بعصلا
	 هتاجايتحا نيب ددرتلا ناكو ,ةيلستلا نع يلختلل دادعتسا ىلع مار ناك .لزنملا جراخ ةطشنأب مايقلل جرخ امدنع تايل
	 هل تيطعأ .اًعم نوشيعي اولازام امنيب لاصفنلاا ةيلمع يف هتدعاسمل ةجاح تأشن ,كلذل  .هيلع ةبعص تايل تاجايتحاو
	 
	20
	 دعب ابعص ناك رارقلا ذاختا .ءاقدصلأا عم نكسلل لاقتنلاا وا ىرخأ ةفرغ يف مونلا ,لثم رايتخلال ةديدع تايناكمإ
	  .جاوزلا نم ماع

	 ةفاظنلا ىلع انظفاح .ةدعاسملا نم ريثكلا جاتحت نكل رغصلأا يه .انتلفط ,اريثك اهانببحا مقاطلا نحن
	 ةفاظنلا ىلع انظفاح .ةدعاسملا نم ريثكلا جاتحت نكل رغصلأا يه .انتلفط ,اريثك اهانببحا مقاطلا نحن
	" ,مقاطلا فصي
	 رفاظلاا ءلاط عضت ,ميركلا عضت ,رثكلأا ىلع هبحت يذلا سابللا سبلت نا اندكأت .بحت تناك امك اهل يجراخلا رهظملاو
	 ةبونب باصت تناك امدنع .اهسفنل اهلعفت نا بحت تناك يتلا روملأا ىلع ظفاحن نا انل مهملا نم ناك .اهرعش غبصتو
	 ةفرعم نكمملا نم نكي مل .اهئدهي سمللاو توصلا نم ليلقلا ,طقف اهبنج دجاوتلا يفكي ,ةفرغلل اهعم لخدن انك بضغلا
	 تفقوت .ادبا ةوق تايلل نكي مل ةنيعم ةلحرم يف .ءودهلا ىلع اهتدعاسمب انحجن نكل .بضغ ةبون اهل ببسي وا اهبضغي ام
	 ىلع ةرداق تناك .نزولا يف اريثك تلزنو ماعطلا لوانتب اهعانقا بعصلا نم ناك ,ماعطلا لوانت تضفر ,ثيدحلا نع
	 لكشب ىفشتسملا لوخدب تأدب .ةحاسلل نولاصلل ةفرغلا نم اهعم لقتنن انك .ةلصاوتم تاعاس ةدمل ريرسلا يف ءاقبلا
	 لوخدلا ذنم .ةكراشملاب اهعانقا ىلع انتردقبو اهعم انتقلاعب قلعتي لاو ,ريثكلا بلطت اهب ءانتعلاا نا انرعش .رمتسم
	 .اهترايزب انل حمست مل انوروكلا .نكسلل تلقتنا ةجلاعملا ءاهتنا دنعو ,يليهأت ىفشمل تلقتنا .دعت مل تايل ,ىفشملل ريخلأا
	ناك اههجوو تنمس ,لضفأ ودبت تناك .مار كلذكو ةروصم ةملاكم اهعم ثدحتن انك اهروزي اهدلاو ناك امدنع
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	 ريغ ودبت تناك ىرخأ نايحأ يف نكل ,ةحرف تناكو انزييمت عيطتست تناك ةروصملا ةملاكملا للاخ نم انايحأ .فلتخم
	 ريغ ودبت تناك ىرخأ نايحأ يف نكل ,ةحرف تناكو انزييمت عيطتست تناك ةروصملا ةملاكملا للاخ نم انايحأ .فلتخم
	 وه ام :لثم ةلئسأ مهسفنأ اولأس ةريخلأا تاونسلا يف تايل ةياعر ةرتف لاوط هنأ حضاو لكشب نوفظوملا كراشي
	 ."
	ةيلابم
	 اهئادا روهدت ىلع رثأ ضرملا روطت نأ ,ةيحان نم ؟حيحص لكشب اهاعرن فيك ؟مهتقلاعل حيحصلا وه ام ؟اهل حصلاا
	 ,ريغتت يتلا تاجايتحلااو رييغتلا ةريتو ءاوتحاو اهجوزو اهتلئاع عم لماعتلا ةيفيك ىرخأ ةيحان نمو ,يفطاعلاو يفيظولا
	 .فطاوعلاو تاجايتحلاا نم ةلماك ةعومجمب تاهاجتلاا عيمج نم ظافتحلااو نزاوتلا ىلع ظافحلا لجأ نم

	 يتلا فواخملاو ةلئسلأا .مهقلقو مهفواخمب كسمتلا ىلع نيربجم مهنا ةظحلاملا لهسلا نم ناك ,مقاطلا ةثداحم ءانثا 
	 يتلا فواخملاو ةلئسلأا .مهقلقو مهفواخمب كسمتلا ىلع نيربجم مهنا ةظحلاملا لهسلا نم ناك ,مقاطلا ةثداحم ءانثا 
	 هاجت ةقث نيوكتب تايل حجنتس له -تناك ةيزكرملا تلاؤاستلا .ءاوهلا يف اهادص ددرتي لازي لا ٍلاع توصب لاقت مل
	 عيطتسيس له ؟اقباس تناك اذام ىلعو اهيلع فرعتلا ديدجلا مقطلا ملعتيس له  ؟اذه اهعضو يف فورعم ريغ مقاط
	 بحت يه امك اهب اونتعي فيك اوفرع لهو ةفاظنلاو ةيصخشلا ةياعرلا بحت اهنا اوفرع له ؟ديرت تناك يه امك اهتياعر
	   ؟قيرفلا هاجت تايل اهب عتمتت يتلا ةقثلاو طابترلاا درجمل اهئدهي فيك فرعي ناك نم ؟طبضلاب

	 تناكو ,تايل ىلع ةفئاخ تناك اهنإ لوقت .تايل ركذتت نا اهرورس يعاود نم هنا لوقتو ثيدحلا تايل ةدشرم متتخت
	 تناكو ,تايل ىلع ةفئاخ تناك اهنإ لوقت .تايل ركذتت نا اهرورس يعاود نم هنا لوقتو ثيدحلا تايل ةدشرم متتخت
	 هذه يف مزلالا جلاعلا لك ىقلتت تايل نأ تكردأ ,ويديفلا يف اهتأر امدنع نكل ,فطاعت عم جلاعلا ىقلتت لاأ ىشخت
	 ,تايل ةقفارم لحارم لكب قلعتي اميف اهسفن نع ةيضار اهنا لوقتو اهثيدح راطلإا ةريدم لمكت .اهتايح نم ةلحرملا
	 ةباش اهنكل نسلا يف ربكت ةليزنل جلاعلا مقاطلا مئلا .نيرخلاا ءلازنلا ةقفارم لك نع ةفلتخم تايل ةقفارم
	" .مارو اهدلاو
	 ماهلاو عابطنا كرتي امم ,ةزهجلأا ددعتمو بكرم جلاعلا ناك .ضرملاو ةحصلا يف ةيجوز ةايح ريدت يتلاو ,رمعلاب
	    ."
	يلبقتسم

	 عامس نكمملا نم ناك تاملكلا نيب نم اهدعبو ,ةظحلل اوتكس ,تايل نع ثيدحلا ةصلاخ نع مقاطلا لؤس امدنع
	 عامس نكمملا نم ناك تاملكلا نيب نم اهدعبو ,ةظحلل اوتكس ,تايل نع ثيدحلا ةصلاخ نع مقاطلا لؤس امدنع
	 ,ةديدجلا ةجاحلا يه امو ريغت اذام مهفل ,ةرم لك يف اديدج تايل ةفرعم وه ءيش لك نم مهلأا نا ىلع اعيمج مهتقفاوم
	 لجا نم ,ناسنلاا عم ريغتي ناو ,ةينمزلا ةرتفلا عم معدلا مءلاتي نا بجي
	 ".ةمئلام ةيجلاع ةطخ ريضحت كلذ ىلع ًءانبو
	 ."
	ةرطيسلاو ةردقملاب هروعش ذخا سيلو معدلا روعش ءاطعإ
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	 يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا صئاصخ
	 يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا صئاصخ
	ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا

	راب اناد .د :ملقب
	راب اناد .د :ملقب

	 وه ليئارسإ يف ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا رمع طسوتم
	 وه ليئارسإ يف ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا رمع طسوتم
	61
	 عم ةنراقم )لدعملاب( ماع 
	81
	 ماع 
	 نأف ,ماع لكشب .ميلسلا روطتلا يوذ صاخشلأا ىدل
	30%
	 يف مه ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا نم 
	 لا رمع
	45
	 براقي ام مهنيب نمو ,ماع 
	4%
	 ليج يف 
	65
	 بسح ةخوخيشلل ةراشلإا متي ,اذه انموي يف .قوف امو ماع 
	 يدسجلا ,يعامتجلاا ىوتسملا ىلع ةيفيظولا هتاردق نيبو ةيجولويبلا تايلمعلا نيب ةقلاعلا سكعي يذلا ,يفيظولا ليجلا
	 ىدل امك .ةصاخلا تامدخلا وا دعاقتلا شاعم لثم ,قوقحلا ديدحت ضرغل وه ينمزلا ليجلل قرطتلا .يكاردلااو
	 تارييغتب اضيأ زيمتت ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا نأف ,ميلسلا روطتلا يوذ صاخشلأا
	  .عيمجلل دحومو يزاوم لكشب ثدحت لا ةداع يتلاو  ,ةيعامتجاو ةيكاردا ,ةيدسج

	 ماع يف ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم ترقا
	 ماع يف ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم ترقا
	2001
	 يوذ صخلأابو( ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا نأب 
	 ابيرقت .ميلسلا روطتلا يوذ صاخشلأا نم رثكأ عراستم لدعمبو ,رثكأ ركبم ليج يف رمعلا يف نوربكي )نواد ةمزلاتم
	 ليج يف ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ثلُث
	40
	 نم نوناعي سمخلا ,ةيرصب لكاشم نم نوناعي قوف امو 
	     .نانسلاا لكاشم نم نوناعي ثلثلا براقي امو بلق لكاشم نم نوناعي سمخلا ,ةيعمس لكاشم

	 :ةيدسج صئاصخ
	 :ةيدسج صئاصخ

	 ل ممصم ريغ مسجلا نا لوقلا نكمملا نم ,ماع لكشب
	 ل ممصم ريغ مسجلا نا لوقلا نكمملا نم ,ماع لكشب
	80
	 املك رمعلا يف ناسنلاا مدقت املك كلذل ,رمعلا نم هنس 
	 تارييغتلا رهظت .ةفلتخم ءاضعا فئاظوو تاطاشن يف لومخل ضرعتلا ىتحو ,ةفلتخم ضارمأب هتباصا ةبسن تعفترا
	 تاباصإ ,يثارولا لويملا اهنيب نم ,ةيساسلأا لماوعلا نم ديدعلا يف طبترتو مسجلا ةزهجأ لك يف رمعلا يف ةقلعتملا
	 .يتاذلا ءانتعلااو يعولا ,ةيدسجلا ةكرحلاو ةيذغتلا ,ةقباس ةيدسج تامدصو

	 ببسي يذلاو ,ةطرفملا ةنمسلا وه ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلاا ىدل ةخوخيشلل مهلأا رطخلا لماع
	 ببسي يذلاو ,ةطرفملا ةنمسلا وه ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلاا ىدل ةخوخيشلل مهلأا رطخلا لماع
	    .ديزملاو ,ةيغامد ةتكس ,مدلا يف ةعفترم تاينهد ةبسن ,نييارشلا بلصت ,مدلا طغض :لثم ةفلتخم ةيحص تاريثأت

	 يوذ صاخشلأا ىدل ضارملأاب ةباصلإا ةدايز ىلإ اًضيأ عقوتملا رمعلا طسوتم يف ةدايزلا يدؤت ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب
	 يوذ صاخشلأا ىدل ضارملأاب ةباصلإا ةدايز ىلإ اًضيأ عقوتملا رمعلا طسوتم يف ةدايزلا يدؤت ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب
	 يمضهلا زاهجلا ناطرس نم رثكأ نوناعي ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا .ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا
	 ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ةباصإ ةبسن نأب ةيحصلا تاحوسملا ريشت .اتاتسوربلا وا يدثلا ,تائرلا ناطرس نم لقاو
	 هذه نأ ىلإ تامولعملا ريشت ,كلذ عمو ,ميلسلا روطتلا يوذ صاخشلأا يف ةنراقم ليلق يركسلا يف ةيروطتلا ةينهذلا
	 ةلق( ةيقردلا ةدغلا روصقب ةباصلإا لدعم عافترا ىلإ اًضيأ ةراشلإا ردجتو .غلابلإاو صيخشتلا صقنب رثأتت ةبسنلا
	 صاخشلأا ىدل رثكأ ةعئاش تلاضعلا ضارما اضيأ ربتعت .نمزملا كاسملإاو مدلا طغض عافتراو )يسيئر لكشب طاشنلا
	 )تابونلا ةيودا مادختسا ةرثك ماع لكشبو ,لمحلا عنم ةيودا ,لثم( ةفلتخملا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ

	 رمع يف ةركبم ةينومره تارييغت نم ةينهذلا ةيدودحملا تاوذ ءاسنلا يناعت -ةينومره تارييغت
	 رمع يف ةركبم ةينومره تارييغت نم ةينهذلا ةيدودحملا تاوذ ءاسنلا يناعت -ةينومره تارييغت
	50
	 رمع نمو( 
	45
	 
	 ,مونلا يف تاريغت ,ةنمسلاو يئاذغلا ليثمتلا يف ؤطابتب ةبوحصم تارييغتلا هذه , )نواد ةمزلاتم تاوذ ءاسنلا ىدل
	 ةينومره تاريغت نم اًضيأ لاجرلا يناعي .ةعانملا زاهج ةيلاعف يف ضافخنا ىتحو ,ةيجازم تابلقت ,ةيرارح تاجوم
	.بعتلاو بائتكلاا ,قلقلا :لثم ضارعأب ةبوحصم

	 :ةيفطاع صئاصخ
	 :ةيفطاع صئاصخ

	 ,بائتكلاا لثم ,ةبحاصم هيسفن وا ةيفطاع تابارطضا نم ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا يناعي ام ًابلاغ
	 ,بائتكلاا لثم ,ةبحاصم هيسفن وا ةيفطاع تابارطضا نم ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا يناعي ام ًابلاغ
	 ىتح هل هقفارم ىقبتو ناسنلاا ةايح نم ركبم ليج يف لكاشملا هذه أدبت ,ًانايحا .كلذ هباش امو ةيكولسلا تابارطضلاا
	 يف طبترملا قلقلا لثم ,اهسفن ةخوخيشلا ةيلمعب ةطبترم ةيفطاع تابوعص رهظت دق ,كلذ ىلا ةفاضلإاب .ةخوخيشلا ليج
	.توملا نم فوخلاو رخلاا يف قلعتلا ةبسن دايدزا ,ءاقدصلأا نم وا ةلئاعلا نم درف ةراسخ ,مدقتم نس
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	 تامزلاا نم ةعبان ةددعتم ةيسفن تاطوغض روهظل يدؤت دق يتلاو ,ةمكارتملا ةراسخلاب ماع لكشب ةخوخيشلا ةرتف زيمتت
	 تامزلاا نم ةعبان ةددعتم ةيسفن تاطوغض روهظل يدؤت دق يتلاو ,ةمكارتملا ةراسخلاب ماع لكشب ةخوخيشلا ةرتف زيمتت
	.راطلإا يف يجلاعلا مقاطلاو ءاقدصلأا ,براقلأا ىلع نزحلاو ةراسخلا ,لاصفنلاا ,لثم

	 يف ضافخنا كلذكو ,ةدحولا روعش يف عافتراب نينسملا رعشي ,بعشلا ةماع ىدل رملاا وه امك ,كلذ ىلا ةفاضلإاب
	 يف ضافخنا كلذكو ,ةدحولا روعش يف عافتراب نينسملا رعشي ,بعشلا ةماع ىدل رملاا وه امك ,كلذ ىلا ةفاضلإاب
	 تارييغتلا ىلعو كولسلا ىلع رشابم ريثأت تاذ تلااحلا هذه نوكت دق .ةيعامتجلاا تايلاعفلا يف كارتشلااو زفحملا
	   .بائتكلااب ةباصلإا ةجردل ,يسفنلا عضولاو جازملا يف ةداحلا

	:ةيعامتجا صئاصخ
	:ةيعامتجا صئاصخ

	 ,ةدحولا دايدزا صخلأا يفو ,ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا ىدل يعامتجلاا ديعصلا ىلع تارييغت ثدحت
	 ,ةدحولا دايدزا صخلأا يفو ,ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا ىدل يعامتجلاا ديعصلا ىلع تارييغت ثدحت
	 ىلعو ةدودحم مهيدل ةيعامتجلاا ةكبشلا نوكت .ةيتاذلا ةميقلا روعش يف ضافخنا كلذكو رخلاا يف قلعتلا ةبسن دايدزا
	 نيجلاعملا ىلع مهنم ريثكلا دمتعي .ةيوق ةقلاع مهب مهطبرت نيذلا ةلئاع ءاقدصأ وا دلاوأ ,ةجوز\جوز لمشت لا بلغلاا
	 ةخوخيش ببسب ةيرسلاا طباورلا ككفتب ةخوخيشلا ةرتف زيمتت .ةيمويلا ماهملا ءادا فدهب نيرخلآا براقلأا ىلع وأ
	 .نيرخلاا ةوخلاا بايغو نيدلاولا دحأ توم ببسب يئاهن لكشب ةيلئاعلا طباورلا ككفتت ًانايحا .هيدلاو ةخوخيشو ناسنلاا
	 قلقلا ,رجهلا ,بائتكا ةلاحب رورملا يف عضولا اذه طبتري دق .ةلئاعلل يساسلأا دوماعلا نود ةلاحلا هذه يف نوكرتي دق
	 .فواخملا نم ديدعلاو كشلا, توملا راكفأ ,ديدشلا

	 يوذ نينسملا صاخشلأا ىدل يعامتجلاا ملاعلا صلقي دق ,موعدم نكس ناكمل مهتيب نم لاقتنلاا نأف ,ةفاضلإاب 
	 يوذ نينسملا صاخشلأا ىدل يعامتجلاا ملاعلا صلقي دق ,موعدم نكس ناكمل مهتيب نم لاقتنلاا نأف ,ةفاضلإاب 
	 .ةفورعم ريغ ىرخلأ ةفولأم ةيعامتجا ةئيب نم لاقتنلاا ىلع اوربجا مهنلأ ,ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا

	 ,لقأ ةيعمتجم تامدخ نوكلهتسيس ,ددجلا صاخشلأا زييمت يف ةبوعص ببسي دقو ةيفيكت تابوعص لاقتنلاا اذه ببسي دق
	 ,لقأ ةيعمتجم تامدخ نوكلهتسيس ,ددجلا صاخشلأا زييمت يف ةبوعص ببسي دقو ةيفيكت تابوعص لاقتنلاا اذه ببسي دق
	 ,ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملل ةيكيرملاا ةيعمجلا بسح .يعامتجلاا مهلعافت دودح قييضت نم رملاا اذه ديزي يلاتلابو
	 ثدحت ةخوخيشلا ليج يف .درفلل يمويلا جمانربلا يف ةيتايح تلااجم ةرشع مها دحأ وه هيفرتلا يف تقولا ءاضق نأف
	 حمست ,ودبي ام ىلع .ةبيرقلا ةيعامتجلاا ةكبشلا صيلقتو دعاقتلا كلذ يف امب ,لاجملا اذه ىلع رثؤت ةيفيظو تارييغت
	 ىوتسمبو ةيدسجلا ةفيظولا يف ضافخنا ثدحي ام ًابلاغ ,كلذ عم .ةيهيفرتلا ةطشنلأا ريوطتب ةليوط ةرتفل تارييغتلا هذه
	 تاقوأ ةطشنأو ةيهيفرتلا ةطشنلأا يف ةكراشملا يف ضافخنا كانه ,كلذل ةجيتنو ,تقولا ءاضقل زيفحتلاو مامتهلاا
	 يف نولماعلا صاخشلأا ربجُي ام اًبلاغ .ةطشنلأا هذه لثم يف ةكراشملا ىلإ ةجاحلا دادزت امدنع ديدحتلابو ,غارفلا
	 رمع نم ءادتبا رييغتلا اذه ثدحي ,مهلمع ناكم رييغت ىلع ةيمحم فئاظو
	45
	 هذهل يقيقح مهف نودبو ريضحت نودب ,
	  .هتاذل هريدقتو درفلل ةيتاذلا ةروصلاب رارضلإا رعاشم كلذ بحاصي دق ًانايحا .ةجاحلا

	 :)ةينهذ( ةيكاردا صئاصخ
	 :)ةينهذ( ةيكاردا صئاصخ

	 يف ,ملعتلا ىلع ةردقلا يف ,ةركاذلا يف يفيظو ضافخنا ساسلأا يف يه يكاردلاا ديعصلا ىلع ثدحت يتلا تارييغتلا
	 يف ,ملعتلا ىلع ةردقلا يف ,ةركاذلا يف يفيظو ضافخنا ساسلأا يف يه يكاردلاا ديعصلا ىلع ثدحت يتلا تارييغتلا
	 .ًايباتكو ايهفش لصاوتلا ىلع ةردقلابو ةيريكفتلا ةنورملا ,طيحملا يف هجوتلاو دجاوتلا ,زيكرتلاو ءاغصلاا ىلع ةردقلا
	 روهظ لبق درفلا اهكلمي ناك يتلا تاردقلاو ةفرعملا عم ةنراقم ةيكاردلاا تارييغتلا رابتعلاا نيعب ذخلاا مهملا نم
	  .ةيعوضوملا سيياقملاب قلعتي اميف طقف سيلو )هسفن صخشلل ةبسن( ةيدرف نوكت امئاد ةنراقملا -تارييغتلا

	 يف تارييغت ,ةلاابم لا ,ءودهلا مدع :لاثم نوكتس فرِخلل ةفورعملا ةيكاردلاا تارييغتلا نع ةجتانلا ةيكولسلا تارييغتلا
	 يف تارييغت ,ةلاابم لا ,ءودهلا مدع :لاثم نوكتس فرِخلل ةفورعملا ةيكاردلاا تارييغتلا نع ةجتانلا ةيكولسلا تارييغتلا
	 ةيادب ىتح .اًبعص اًرمأ اهعم لماعتلاو اهتقفارمو فرخلا نع ةجتانلا ةيكولسلا تاريغتلا جلاع نوكي دق .ةسولهو مونلا
	2021
	 تاداضم وا تائدهم ةيودا جمد ىلا ةجاح كلانه ًانايحا .ةيئاود ريغ تلاخدت ىلع ساسلأا يف جلاعلا زكرت ,
	   .فرخلل ةيرصح تسيل يتلاو ةفلتخملا ناهذلا

	 :ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا ىدل ةخوخيشلا ليجل ةيرصح داعبا
	 :ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا ىدل ةخوخيشلا ليجل ةيرصح داعبا

	 دق ,انايحأ .بابشلا ىدل وه امع فلتخم لكشب رهظت دق ةيدسج تارييغتو ضارما ,ةيدسج تلااح ,نسم لك ىدل  -
	 دق ,انايحأ .بابشلا ىدل وه امع فلتخم لكشب رهظت دق ةيدسج تارييغتو ضارما ,ةيدسج تلااح ,نسم لك ىدل  -
	 كولس ىلع حضاو رييغت يأ ,كلذل .حضاو يدسج ضرع روهظ لبق ىتح -ةيكاردا وا ةيكولس تارييغت ًلاوا رهظت
	 متي مل ناو ىتح ,يدسجو يبط حاضيتسا ةيادب يف مزلي )ًاقباس صخشلا ةفرعمل ةبسن( ةيكاردلاا هتردقب وا صخشلا
	.ةيدسج ضارعا نع غلابلإا
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	 نا فورعملا نمو ,مللأا نع غلابلإاب ناسنا لك ةردق ىلع رثؤت ةيكاردلاا تارييغتلا نا فورعملا نم ,ماع لكشب   -
	 نا فورعملا نمو ,مللأا نع غلابلإاب ناسنا لك ةردق ىلع رثؤت ةيكاردلاا تارييغتلا نا فورعملا نم ,ماع لكشب   -
	 نيعب ذخلاا بجي ,كلذل .ةيفرعم-ةيكاردا تارييغت نم نوناعي نيذلا نينسملا ىدل مللأا صيخشت يف صقن كلانه
	 .لصافملا مَلاا صخلأا يفو ,ةيكاردإ وا ةيكولس تارييغت ببست يتلاو اهنع غلبم ريغ مَلاا دجوي دق هنا رابتعلاا
	 زاهجلا ضارما يف ةباصلإا دايدزا ببسب ,ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل صخلأا يف مهم رملاا
	 ةشاشه ببسب( ةنمزملا روسكلا نع مجانلا مللأا رسفي دق ,لاثملا ليبس ىلع .سانلا نم ةئفلا هذه ىدل يلكيهلا يلضعلا
	.يعامتجلاا عجارتلاو ,ماع لكشب طاشنلا ضافخنا ,قلقلل )ةديدجلا( ةيكولسلا ضارعلأا )ةجلاعملا ريغ ماظعلا

	 لك ىدل ةيسحلا ءاضعلأا قزمتو لكآت نم يعيبط ءزج يهو ,رمعلا مدقت عم ساوحلا يف تاريغتلا دادزت امك   -
	 لك ىدل ةيسحلا ءاضعلأا قزمتو لكآت نم يعيبط ءزج يهو ,رمعلا مدقت عم ساوحلا يف تاريغتلا دادزت امك   -
	 ةكراشم نوعيطتسي لا دقو تارييغتلا هذه ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا كردي لا دق .نسم صخش
	 تلاكشملا هذه ضعب ريثأت ريخأت وا صيلقت فدهب ةيرود تاصوحفب مايقلا لضفملا نم .هنع غلابلإا وا رملاا اذه
	.اهروطتو

	 .רמייהצלא תלחמ איה ןהיניב תרכומהו ,יגולונורכה ליגה הלועש לככ הלוע ןתוחיכשש ,חומה לש תוינווינ תולחמ לש הצובק איה היצנמד 
	 .רמייהצלא תלחמ איה ןהיניב תרכומהו ,יגולונורכה ליגה הלועש לככ הלוע ןתוחיכשש ,חומה לש תוינווינ תולחמ לש הצובק איה היצנמד 
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	 )"ةيرمعلا ةقرفتلا"( ةخوخيشلا هاجت ءارلآاو فقاوملا
	 )"ةيرمعلا ةقرفتلا"( ةخوخيشلا هاجت ءارلآاو فقاوملا

	نورود يسيا ليئارسإ روسيفورب :ملقب
	نورود يسيا ليئارسإ روسيفورب :ملقب

	 ةيلمعلا هذه نم ءزجك .هيعوضوم تاودأب اهسايقو اهتيؤر نكمملا نم ثيحب ,ةيعيبط ةيجولويب ةيلمع يه
	 ةيلمعلا هذه نم ءزجك .هيعوضوم تاودأب اهسايقو اهتيؤر نكمملا نم ثيحب ,ةيعيبط ةيجولويب ةيلمع يه
	 ةخوخيشلا
	 ةيدسجلا تاردقلا نم ةعونتم ةعومجم يف يصخشو يجيردت ضافخنا نيرشعلا رمع يف أدبي ,ةيعيبطلا ةيجولويبلا
	 عافدلا ىلع دسجلا ةردق ضافخنا ببسب صخلأابو هرمع ةياهنل ناسنلاا لصي ةيلمعلا ةياهن يف .)ةينهذلا(ةيلقعلاو
	 يف ةخوخيشلا ةريتو قلعتتو ,للخ وا ضرم تسيل اهسفن ةخوخيشلا ةيلمع .ىرخأ تاباصاو ضارما ماما هسفن نع
	    .كلذ هباش امو داصتقلاا ,ةئيبلا ,ةايحلا طمن ,ةثارولا :لثم ةددعتم تاريغتم

	 ,ةخوخيشلا حلطصم نيماضم دمتعت .يرشب "عارتخا" يه ,ىرخأ ةيحان نم )"نسم نوكت نا "وا(
	 ,ةخوخيشلا حلطصم نيماضم دمتعت .يرشب "عارتخا" يه ,ىرخأ ةيحان نم )"نسم نوكت نا "وا(
	 نسلا يف مدقتلا
	 ةيحانلا نمو ,"ةخوخيشلا" نأشب دياحم وأ يعوضوم ءيش دجوي لا .ناكملاو نامزلا ,ةفاقثلا ىلع هميقو هدودح ,هرهوج
	."نسم" هنأ ىلع صخشلا نع فيرعتلا متي لا ,ةيملعلا-ةيجولويبلا

	تاسارد فشكت
	تاسارد فشكت
	2
	 "ةخوخيشلا" ةفلتخملا ةيرشبلا تاعمتجملا تفرع ,خيراتلا ربع هنا ,ةخوخيشلا لاجم يف ناسنلاا ملع 
	 بصنم مهوحنمو ,عمتجملا ءامكح نسلا رابك نا ضعبلا ىأر :ًاعونتمو ًافلتخم ىنعم اهيطعي امم ,ةددعتم قرط يف
	 ةصاخو ,نينسلا رم ىلع .عمتجملا نم مهجارخلإ قرط نع اوثحبو ,يعامتجا ئبع مهربتعا رخلاا ضعبلاو ,مارتحاو
	 ,ينعي امم ."نسلا رابك" ةيعامتجلاا ةئفلا نم ديازتم لكشب ةدافتسلاا يف يرشبلا سنجلا أدب ,ةيعانصلا ةروثلا ذنم
	 نم ساسلأا يف رملاا اذه ثدح .عمتجملا ميظنتل ةقيرطكو ةفلتخم ةعومجمك نينسملل زمرك ينمزلا ليجلا مادختسا
	 نع اولخت نيذلاو "دعاقتلا "ليج يف صاخشلأا نيبو ,ًايدام نيلاعفلاو نيلماعلا صاخشلاا تاعومجم نيب لصفلا لجا
	 نأب رقي نم كلانه .ناكسلا تائف يقاب نع نسلا رابكو نيدعاقتملا لصفو عونت نم عضولا اذه دازو .يعامتجلاا طاشنلا
	 هاجت ءارلآاو فقاوملا صخي اميف يرهوج رييغت ىلا تدأ ,عمتجملا ماسقا يقاب نيبو نينسملا نيب لصفلاو ةقرفتلا هذه
	."ةيرمعلا ةقرفتلا" مساب نلاا ةفورعملا ةرهاظلا ىلاو ,نينسملا

	رلطب تربور روسيفورب فرع
	رلطب تربور روسيفورب فرع
	ةيرمعلا ةقرفتلا 
	 لا تاونس رخاوأ يف 
	60
	 ":اهنا ىلع 
	 ماكحلاا مادختسلا ةيجهنم ةيلمع
	 ببسب ثدحي يذلا يسنجلا زييمتلا وا ةيرصنعلا لثم طبضلاب ,نينسم مهنوكل طقف صاخشلأا هاجتا زييمتلاو ةقبسملا
	تاراهملاو ركفلا يف نيميدقو ,تاداعلاو ريكفتلا يف نودماج مهنأ ىلع نسلا رابك فنصي .سنجلا وا ةرشبلا نول
	 يف  ."
	 زييمتلا وا )ءادوسلا ةرشبلا هاجت( ةيرصنعلا لثم ههباشم ةيعامتجا رهاظم رارغ ىلع ,ةيرمعلا ةقرفتلا ,ىرخأ تاملك
	 تائف اًيفاقث جتنت - )ةيدودحملا يوذ صاخشلأا هاجت( ملظ\نايسن , )دوهيلا هاجت( ةيماسلا ةاداعم , )ءاسنلا هاجت( يسنجلا
	" ةيمستو فيرعتب يفتكت لا ةيعامتجا
	رخلآا
	" ةفلتخم بناوج يف "
	"ةدياحم
	 ةيسنج ةعيبط وأ ,فلتخملا ةرشبلا نول لثم( 
	" نكلو - )ةفلتخم
	اهسبلت
	.ةيعامتجلاا ةوقلا تاقلاعو مكحلا ,قلاخلأا ,ميقلا يف ةلثمتملا )ةيبلس( ةيعامج تازيمم "

	 ةفورعملا ةيرظنلا يه درفلا ىوتسم ىلع ةرهاظلا هذهل ةلوبقملا تاريسفتلا دحأ .ةددعتم ةيرمعلا ةقرفتلا ةرهاظ تاريسفت
	 ةفورعملا ةيرظنلا يه درفلا ىوتسم ىلع ةرهاظلا هذهل ةلوبقملا تاريسفتلا دحأ .ةددعتم ةيرمعلا ةقرفتلا ةرهاظ تاريسفت
	 " مساب
	بعرلا ةرادإ ةيرظن
	( "
	TMT – Terror Management Theory
	 سانلا فاخي ,ةيرظنلا هذهل ًاقفو .)
	 نوربجي ,نينسملاو ةخوخيشلا عم ءاقللاو ةخوخيشلا نأف قايسلا اذه يف  .مهدوجو ةياهن راكنإ نولواحيو توملا نم
	 ةايحلا ةياهنو توملا بعر نع رخا ريبعت ةطاسبب يه ةيرمعلا ةقرفتلا نأف ,كلذل  .توملا ةكرعم ىلا رظنلا ىلع سانلا
	    .صاخشلأا ىلع ضرفملا

	 םינשה ךרואל יכ החנה ךותמ תאצוי היגולופורתנאה .תוברתה אוה יזכרמה דקומה רשאכ ,םדאה רקחב קסועה יעדמ ףנע איה - היגולופורתנא
	 םינשה ךרואל יכ החנה ךותמ תאצוי היגולופורתנאה .תוברתה אוה יזכרמה דקומה רשאכ ,םדאה רקחב קסועה יעדמ ףנע איה - היגולופורתנא
	 
	2
	 .ולא םילמס יפ לע ,ולוכ םלועה תאו הרבחה תא ,ומצע תא בצעלו ,תילמס הרוצב םלועה תא תוארל תלוכי חתיפ םדאה
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	 لئاسو يف يبلس لكشب مهراهظا مت ,ةدوج لقأ ةيبط ةياعر اًنايحأ نسلا رابك ىقلتي نا ىلإ ةيرمعلا ةقرفتلا ةرهاظ تدأ
	 لئاسو يف يبلس لكشب مهراهظا مت ,ةدوج لقأ ةيبط ةياعر اًنايحأ نسلا رابك ىقلتي نا ىلإ ةيرمعلا ةقرفتلا ةرهاظ تدأ
	 اهقيبطتو ةيرمعلا ةقرفتلا نإف ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةايحلا تاقايس نم ديدعلا يفو ,لمعلا قوس يف مهزييمت مت ,ملاعلإا
	 ةيحصو ,ةيسفن ,ةيعامتجا رارضأ ببست )"ةيتاذلا ةيرمعلا ةقرفتلا" مساب اًضيأ فرعي ام وأ( مهسفنأ نسلا رابك لبق نم
	 ةقرفتلا ةرهاظ نأف ,ظحلا ءوسل .درفلل ةيسفنلا وا ةيدسجلا تاردقلا يف يقيقح روهدت ىلإ يدؤت دقو يتلاو ةنيهم ةقيرطب
	 عمتجملل يدام ئبع ,تاردق يصقان ,ءافعض ,ىضرم ,ءامدق ,مهنا ىلع نسلا رابك رهظُي يعامتجا عقاو جتنت ةيرمعلا
	 ,نييئرم ريغ نينسملا هيف نوكي عقاو جتنت ةيرمعلا ةقرفتلا نأف يداصتقلااو يسايسلا ىوتسملا ىلع .نيمهم ريغ وا
	.ةيداصتقلاا ةيلاعفلاو لمعلا قوس نم نيدعبتسم وا ,للاذلإل وا ءاردزلال ةضرع

	 ةجيتن يه رملاا ةياهن يف .ءامسلا نم هلزنم تسيل نينسملا هاجت ةيبلسلا فقاوملا نا ,ركذتن نا مهملا نم ,كلذ عم
	 ةجيتن يه رملاا ةياهن يف .ءامسلا نم هلزنم تسيل نينسملا هاجت ةيبلسلا فقاوملا نا ,ركذتن نا مهملا نم ,كلذ عم
	 امك امامت -ةخوخيشلا هاجتو نينسملا هاجت ةيعامتجلاا ءارلآاو تاروصتلا رييغت نكمملا نم ,كلذل .ميقللو ةيبرتلل ,ةفاقثلل
	 صاخشلأا ,ءادوسلا ةرشبلا ,ءاسنلا :لثم( اهتقرفت مت ىرخأ تاعومجم هاجت تاروصتلا رييغت فدهب خيراتلا ربع ثدح
	   .)..خلاو ةيدودحملا يوذ

	 ىلع اودوعي مل مهنا ثيحب ,مهسفنأ نسلا رابك اهدوقي ةيعامتجا ةكرح روطت ةظحلام نكمي ةريخلأا تاونسلا يف ,كلذل
	 ىلع اودوعي مل مهنا ثيحب ,مهسفنأ نسلا رابك اهدوقي ةيعامتجا ةكرح روطت ةظحلام نكمي ةريخلأا تاونسلا يف ,كلذل
	 ةايح اهعم بلجت ةكرحلا هذه .عمتجملا لبق نم مههاجت هجوملا يعافدنلاا فقوملا وأ ةيبلسلا فقاوملا لوبقل دادعتسا
	.ههاجت ةماعلا فقاوملا رييغتو رمعلا يف مدقتملا ناسنلإا قوقح زيزعتل ماعلا زيحلا يف لمعت ,ةديدج

	 
	 

	 يف هل اوحمسي مل ثيحب ,يندملا سارحلا يف عوطتم ,هيدس يزوع ديسلا لاضن ىلا ةراشلإا نكمي ,لاثملا ليبس ىلع
	 يف هل اوحمسي مل ثيحب ,يندملا سارحلا يف عوطتم ,هيدس يزوع ديسلا لاضن ىلا ةراشلإا نكمي ,لاثملا ليبس ىلع
	 لا رمع لصو هنلأ طقف عوطتلاب رارمتسلاا
	72
	 يف لضان ,قباس براحم رايطو بيبط ,رنلك نيماينب .د لاضن كلذك ; 
	 لا رمع
	76
	 ةينهذلا ةيدودحملا نم تناع يتلا ةنسملا ةأرملا لاضن ;يندملا ناريطلا ةئيه يف بيبطك لمعلل هقح نع 
	.نينسملا تيب لوخد اهضفر ببسب اهل ةياصو نييعت ىلع تضرتعا يتلاو ةيروطتلا

	 ينمزلا مهرمع ببسب طقف مهقوقح نم مهنامرح اولواح ثيحب ءاسنلاو لاجرلا نم نسلا رابكب قلعتت تلااضنلا هذه لك
	 ينمزلا مهرمع ببسب طقف مهقوقح نم مهنامرح اولواح ثيحب ءاسنلاو لاجرلا نم نسلا رابكب قلعتت تلااضنلا هذه لك
	.مهتابغر وأ مهتاردق لهاجتو

	 ةخوخيشلا هاجت ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا فقاوم
	 ةخوخيشلا هاجت ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا فقاوم
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	 ,ًاعيمج انلثمو ,ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا رمع طسوتم ىلع ةريخلاا تاونسلا يف عافترا أرط
	 ,ًاعيمج انلثمو ,ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا رمع طسوتم ىلع ةريخلاا تاونسلا يف عافترا أرط
	 لا رمع نا ىلع ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم تددح .ةخوخيشلا تايدحت نوهجاوي مه كلذك
	50
	 ىدل ةخوخيشلا رمع وه 
	 لا نس نمو ,ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا
	40
	 تناك املك .ةخوخيشلا تاملاعب روعشلاب نوؤدبي 
	 تايدحتلا عم انلماعت املكو لضفأ لكشب ةرتفلا هذه انزواجت املك ,ةيباجيإ رثكأ ةخوخيشلا هاجت انفقاومو انتاروصت
	   .رثكأ ةيباجيإب

	؟ةخوخيشلا نع ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا يأر وه ام
	؟ةخوخيشلا نع ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا يأر وه ام

	 نم نيرثأتم مهنا ودبي .ةخوخيشلا نم ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا فوخل يدؤي ةخوخيشلا هاجت يبلس روصت
	 نم نيرثأتم مهنا ودبي .ةخوخيشلا نم ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا فوخل يدؤي ةخوخيشلا هاجت يبلس روصت
	 ليجلا هنا ىلع باشلا ليجلا ىري يذلا عمتجملا نمو ةخوخيشلا رمعب قلعتي اميف اعيمج انيدل ةدوجوملا ةيطمنلا ةروصلا
	 لوصولا نم نوقلقي ثيحب ديعاجت هيدلو ,"لايمج سيل" صخشك نسملا ناسنلإل نورظني مهناف ,كلذل .لامجلل يلاثملا
	 ةدايز ,ةخوخيشلل ةفلتخم لاكشا كلانه نا راهظا ,ةخوخيشلا لوح مهيلإ ثدحتلا ادج مهملا نم ,كلذل .ةخوخيشلا ليجل
	 هاجت مهتاروصت نيسحتو نييزت ةلواحمو ,ًاعيمج انتايح نم ءزج يه ةخوخيشلا نا ةقيقحلو مهفقاومل يفرعملا يعولا
	.ةخوخيشلا

	 مهل رفويو هنما ةحاسم هنا ىلع هيلا رظني .ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةريبك ةيمهأ هل لمعلا ملاع
	 مهل رفويو هنما ةحاسم هنا ىلع هيلا رظني .ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةريبك ةيمهأ هل لمعلا ملاع
	 اونوكي مل لاح يف ىتح ,دعاقتلا سيلو لمعلا يف رارمتسلااب لثمتت مهتبغر .ةيتاذلا ةيوهلا ريوطتل ةمعادو ةتباث ةيضرأ
	 ةيراهن زكارم ,لثم ,لمعلا نع دعاقتلل لئادب دجوي مويلا اذه يف .طيسبلا مهلمعو ةضفخنملا مهحابرا نع نييضار
	 اهب مهنكمي يتلاو ,ةيمويلا زكارملا ىلع ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا فّرعن نا مهملا نم .نيدعاقتملل
	 .ةعونتمو ةديدع لامعا يف رارمتسلاا ,روطتلاب رارمتسلاا ,ةيمهلأا يف روعشلاب رارمتسلاا

	 يف يهيفرتلا لاجملل ةيمهأ ءاطعإ بجي ,هبابش للاخ صخشلا تقفار يتلا نهملا عيمجب لمعلا يف ةبغرلا ىلا ةفاضلإاب
	 يف يهيفرتلا لاجملل ةيمهأ ءاطعإ بجي ,هبابش للاخ صخشلا تقفار يتلا نهملا عيمجب لمعلا يف ةبغرلا ىلا ةفاضلإاب
	 رارمتسلااو كارتشلاا ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا دوي .رفوت يذلا غارفلا تقول ًارظن ,ةخوخيشلا ليج
	 تايلاعفلا ةمئلام مهملا نم .جراخلا يف تقو ءاضماو تاهزن ,تاشرو :لثم ًاقباس اهنوبحي اوناك يتلا تايلاعفلا يف
	 ةخوخيشلا ليج يف ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا عيطتسي ثيحب ,ةريغتملا تاجايتحلاا عم ةفلتخملا
	 تايرظن ريشت .ةيلاعفلا بيكرتو نومضملا ةيحان نم ,مهرمع مئلات ةعساو ةيهيفرت تايلاعفب ةكراشملا يف رارمتسلاا
	           .لضفأ ةخوخيش قيقحت هنكمي ,ليغشتلا نم هعساو ةعومجمل ةيرارمتسا دوجو نأب ةحجانلا ةخوخيشلا

	 مهتايح لاوط مهومعد نيذلا ,مهؤابآ أدب .مهتخوخيشو مهئابا لبقتسمل ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا متهي 
	 مهتايح لاوط مهومعد نيذلا ,مهؤابآ أدب .مهتخوخيشو مهئابا لبقتسمل ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا متهي 
	 يذلا رملاا ,مهيدلاو ةياعر نم ًاءزج اونوكي نا ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ديري .ةياعرلل اوجاتحي نأب
	 .مهتاردق ببسب ًامئاد حاتي لا

	 دق ىتحو مهتايح يف رغصأ اًرود ءابلآا ذخأي امدنع اًنايحأ ثدحي يذلاو ,ةدحولاب روعشلا عم لماعتلا نم نوفاخي
	 دق ىتحو مهتايح يف رغصأ اًرود ءابلآا ذخأي امدنع اًنايحأ ثدحي يذلاو ,ةدحولاب روعشلا عم لماعتلا نم نوفاخي
	 تاقلاعلا انّيز املك .ةايحلا ةدوج ديزتو ةدحولا روعش للقت ةخوخيشلا يف ةيجوزلا تاقلاعلا .مهتوم عم اًنايحأ نولماعتي
	 املك ,ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةيميمحلاو برقتلا ةردق انعّجشو رغصأ ليج يف ةيعامتجلاا
	 لماعتلا يف صاخشلأا ءلاؤه يمسر ريغلا معدلا دعاسي .ةخوخيشلا ليج يف لضفأو قمعأ ةيعامتجلاا تاقلاعلا تناك
	 .ةخوخيشلا ليج يف عقوتملا ةدحولا روعش عم لضفأ لكشب

	 ,ةخوخيشلا وا بابشلا ليج يف ناك ءاوس ,ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ةايح ةدوجب قلعتي اميف مهم رخا روحم
	 ,ةخوخيشلا وا بابشلا ليج يف ناك ءاوس ,ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ةايح ةدوجب قلعتي اميف مهم رخا روحم
	 مهتردق يف عجارتل يدؤت دق يتلا ةينكسلا تابيترتلا نم نوجعزني .ةيصخشلا مهتايح صخي اميف تارارقلا ذاختا وه
	 ديدحت انايحأ ببست دق رطاخملا ةرادإ نأف ,كلذ ىلا ةفاضلإاب .مهنكس لكش ىلع اورثؤي نا ام لكشب نوبغريو ,ةيدسجلا
	 مهعم لماك كارتشاب نوكت نا بجيو , )عوقولا نم فوخلا ببسب قفارم عم طقف ةلوجل جورخلا لثم( مهتيللاقتسا يف
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	 .يحصلا مهعضو صخي اميف حاتمو لماش حرش عم
	 .يحصلا مهعضو صخي اميف حاتمو لماش حرش عم

	 عمتجملا رئاس فقاومل هباشم ةخوخيشلا هاجت ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا فقاوم نأف ,ماتخلا يف
	 عمتجملا رئاس فقاومل هباشم ةخوخيشلا هاجت ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا فقاوم نأف ,ماتخلا يف
	 رثكأ هيباجيا فقاوم قلخ فدهب ,ةخوخيشلا لوح قمعأ تامولعم مهئاطعا مهملا نم .مهب صاخلا قلقلا ىلا ةفاضلإاب
	 ذاختا نم اونكمتي ىتح رمعلا اذه يف مهل ةحاتملا تارايخلا يه ام مهل حرشن نأ مهملا نم .ةخوخيشلاب قلعتي اميف
	!مهتاوصأ ىلإ عامتسلاا مهملا نم هنأ كلذ نم مهلأاو مهتايح نأشب ةميلس تارارق

	 يوذ ةخوخيشلا نس يف صاخشلأا ليغشت لاجم يف نيوانع
	 يوذ ةخوخيشلا نس يف صاخشلأا ليغشت لاجم يف نيوانع
	   يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ةرازو يف ةيروطت ةينهذ ةيدودحم

	نورود -بهلش تانع :ملقب
	نورود -بهلش تانع :ملقب

	 :ةيفلخ
	 :ةيفلخ

	 نم رثكأ ليئارسإ يف دجوي
	 نم رثكأ ليئارسإ يف دجوي
	100,000
	 لا رمع قوف ةيروطت ةينهذ ةيدودحم وذ نسم 
	55
	 لوح ثيدحلا رودي .
	 رمت اهتاذ دحب يه يتلا ةيرسا معد ةرئاد عم ,ةيدودحملا صئاصخو ةخوخيشلا صئاصخ عم دايدزلاا يف هذخا ةئف
	 ءوض ىلع نكل ,ةئفلا هذهل ةمئلام تامدخ ليئارسإ يف رفوتت مويلا اذه يف .ةصاخ ةياعرل ةجاحب يه كلذلو ,ةخوخيشلاب
	 .ةئفلا هذهل ةمئلامو هماع ةيؤر ريوطت يف ةريبك ةيمهأ ىرن ,ةئفلا هذه دايدزا

	 لا تاونس رخاوأ يف يفيظو ضافخنا ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ثدحي هنا فورعملا نم
	 لا تاونس رخاوأ يف يفيظو ضافخنا ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ثدحي هنا فورعملا نم
	40
	 لا تاونس ةيادبو 
	50
	 ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل رمعلا طسوتم نا لاا ,رمعلا طسوتم عافترا مغر .
	 لا ليج ىلا ةراشلإا داتعملا نم .يلكلا عمتجملا عم ةنراقم حضاو لكشب ًاريصق لاز ام ةيروطتلا
	55
	 طسوتم هنا ىلع 
	  .ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا نس

	ةيساسلأا تاضارتفلااو ةيؤرلا
	ةيساسلأا تاضارتفلااو ةيؤرلا

	 عمتجملاب شيعلا يف ةيدودحم يوذ نسلا رابك نكمت ثيحب ةينهم ةفرعمو تامدخ ,تاسايس ريوطت يف ةيؤرلا لثمتت
	 عمتجملاب شيعلا يف ةيدودحم يوذ نسلا رابك نكمت ثيحب ةينهم ةفرعمو تامدخ ,تاسايس ريوطت يف ةيؤرلا لثمتت
	 .مهيدل ةعونتملاو ةريغتملا تاجايتحلال نامئلام معدو ةباجتسا يقلت عم ,ةيعيبطلا مهتئيب يفو ناكملإا ردق لقتسم لكشب

	:يه نينسملا صاخشلأل يعمتجملا جمانربلا ساسأ يف اهعضو بجي يلا تاضارتفلاا
	:يه نينسملا صاخشلأل يعمتجملا جمانربلا ساسأ يف اهعضو بجي يلا تاضارتفلاا

	1
	1
	1
	 .نييواستملا ةعومجم عم ةيعامتجلاا ةقلاعلا رارمتساب ةجاحلا .

	2
	2
	 رمع يف هيفرتلا تايلاعفبو لمعلا يف رارمتسلااب ةجاحلا .
	65-45
	  .

	3
	3
	 لا رمعل ةمئلام ةباجتسا ءاطعإ .
	65
	.)يمويلا جمانربلا نمض نم ةحارلاو ءودهلل ةجاحلا ساسلأاب( قوف امو 


	تاياغو فادها
	تاياغو فادها

	 ةديج ةخوخيش نامضل عمتجملا يف )نيوانع(لولحلاو تامدخلا ريوطتل ةيهيجوتلا ئدابملاو ةيساسلأا ئدابملا ةغايص  •
	 ةديج ةخوخيش نامضل عمتجملا يف )نيوانع(لولحلاو تامدخلا ريوطتل ةيهيجوتلا ئدابملاو ةيساسلأا ئدابملا ةغايص  •
	 ةديج ةخوخيش نامضل عمتجملا يف )نيوانع(لولحلاو تامدخلا ريوطتل ةيهيجوتلا ئدابملاو ةيساسلأا ئدابملا ةغايص  •
	.ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نم نسلا رابكل ةدوج تاذ

	ةلئاعلا ءانبأو تامدخلا يدوزم ,نيينهملا صاخشلأا هيجوت •
	ةلئاعلا ءانبأو تامدخلا يدوزم ,نيينهملا صاخشلأا هيجوت •

	.يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ,ةحصلا لاجم يف تاسايسلا يددحم ىدل تارازولا نيب قيسنتلاو يعولا ةدايز •
	.يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ,ةحصلا لاجم يف تاسايسلا يددحم ىدل تارازولا نيب قيسنتلاو يعولا ةدايز •

	.ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا نيبو نسلا رابك نينطاوملا نيب ةاواسملا ةدايز •
	.ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا نيبو نسلا رابك نينطاوملا نيب ةاواسملا ةدايز •

	.عمتجملا يف ةيدودحملا يوذ نينسملا جمد •
	.عمتجملا يف ةيدودحملا يوذ نينسملا جمد •

	 رابك ةياعرو تامدخلا لاجم يف تامولعم عيمجت - ةيدودحملا يوذ نسلا رابك ةبطاخم ةرورض نع يعولا عفر •
	 رابك ةياعرو تامدخلا لاجم يف تامولعم عيمجت - ةيدودحملا يوذ نسلا رابك ةبطاخم ةرورض نع يعولا عفر •
	ةيدودحملا يوذ نم نسلا


	ةفدهتسملا ةئفلا
	ةفدهتسملا ةئفلا

	 ةئفلا صئاصخ ببسب سيلو ةخوخيشلا ةيلمع ةجيتن( يفيظو روهدتب نورمي نيذلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا
	 ةئفلا صئاصخ ببسب سيلو ةخوخيشلا ةيلمع ةجيتن( يفيظو روهدتب نورمي نيذلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا
	 .ينكس راطإب وا عمتجملاب مهتيب يف نونكسي نيذلا , )ةصاخلا ةياعرلا-ةيجلاعلا
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	:ةخوخيشلا صخت يتلا نيوانعلا ليصفت
	:ةخوخيشلا صخت يتلا نيوانعلا ليصفت

	1
	1
	1
	 .يمويلا زكرملا\يليهأتلا زكرملا لخاد ةيفيظو ةخوخيش عم )نيدعاقتملل يمويلا زكرملا( يمويلا زكرملا جذومن   .

	2
	2
	 ءانبأ )نيدعاقتملل يمويلا زكرملا( يمويلا زكرملا جذومن   .
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	.يليهأتلا زكرملا جراخ هلقتسم هدحوك قوف امو ماع 

	3
	3
	 )"موعدملا لمعلا"( رحلا لمعلا قوس يف نولمعي يذلا نينسملا ةئفل ريوطتلا ةلحرم يف -نيلقتسملل ليغشتلا جذومن   .
	 .لمعو ليغشت جمد يف نوبغري ثيحب

	4
	4
	.يلبقتسم ريوطت -ةيدودحملا ةرادإ يف نينسم عمتجم جمدو نينسملا نينطاوملا ةرادلإ -رطلأا جمدم ناونع  .


	:جذومنلا فصو
	:جذومنلا فصو

	جذومن لك بسح ىوتحملا فلتخيسو عوبسلأا يف مايأ ةسمخ ,راطلإا ثيح نم جذامنلا عيمجل وه هجوتلا
	جذومن لك بسح ىوتحملا فلتخيسو عوبسلأا يف مايأ ةسمخ ,راطلإا ثيح نم جذامنلا عيمجل وه هجوتلا

	 
	 
	 جذومنلا لغشيس
	5
	:يلاتلا ليصفتلل ًاقفو ,ةيليغشت ةيلاعفو ةيهيفرت ةيلاعف ,ءادغ ةبجو لمشيو ,عوبسلأا يف مايأ 

	 .ةئفلا هذهل راهنلا تاعاس للاخ يليغشت / يفيظو لح ميدقتل جمانربلا ميمصت مت   •
	 .ةئفلا هذهل راهنلا تاعاس للاخ يليغشت / يفيظو لح ميدقتل جمانربلا ميمصت مت   •
	 .ةئفلا هذهل راهنلا تاعاس للاخ يليغشت / يفيظو لح ميدقتل جمانربلا ميمصت مت   •

	 .تامدخلا لبقتسمل ءادلأا ىوتسمو تاردقلا بساني لكشب هيفرتلاو لمعلا جمديو يرايعم وه ةباجتسلاا\ناونعلا   •
	 .تامدخلا لبقتسمل ءادلأا ىوتسمو تاردقلا بساني لكشب هيفرتلاو لمعلا جمديو يرايعم وه ةباجتسلاا\ناونعلا   •

	 يجاتنا لمع نيب جمدلا -هيفرتلاو لمعلا نيب جمدتو ,صخشلا ءادأ بساني لكشب ةيفاضإ نيوانع جمانربلا حرتقي  •
	 يجاتنا لمع نيب جمدلا -هيفرتلاو لمعلا نيب جمدتو ,صخشلا ءادأ بساني لكشب ةيفاضإ نيوانع جمانربلا حرتقي  •
	 جلاع ,جاتنا ,ةحار ,ةيجلاع ةباجتسا لمشتو ,راطلإا يف تامدخلا يلبقتسم مئلات ثيحب هيعامتجا هيليهأت ةيلاعفو
	 صتخمو زكرملا مقاط عم رواشتلاب ةمدخ لبقتسم لكل ةصاخ ةطخ ةمئلام متيس .ديزملاو ,تاناويحلا قيرط نع
	 .ةخوخيشلا

	 ناكم لمشي ,نيكرتشملا ددع ةفرغلا مجح مئلاي نا بجي .نينسم ةعومجم لكل يدان وا ةفرغ صيصخت متيس   •
	 ناكم لمشي ,نيكرتشملا ددع ةفرغلا مجح مئلاي نا بجي .نينسم ةعومجم لكل يدان وا ةفرغ صيصخت متيس   •
	 .ضيحارملا فرغ نم بيرقو حاتم ةفرغلا ناكم نوكي نا بجي .ءاخرتسلااو ةحارلل ,ثاثلأل


	نينسملل جمانربلا نيماضم ديدحت
	نينسملل جمانربلا نيماضم ديدحت

	1
	1
	)يليغشتلا راطلإا يف لمعلا مايأ ديدحت متيس( ةيفيظولا ةردقلل ًاقفو لمعلا رارمتسا -يجاتنا لمع  .

	2
	2
	 .ديزملاو ىقيسوملل عامتسلاا ,ةيراجلا ثادحلاا ,زيرطتلا ,يليكشتلا نفلا -هيفرتلا تايلاعف  .

	.ديزملاو ةليدب تاجلاع ,يعيبط جلاع ,قطنو عمس ةجلاعم -ةيجلاع نيماضم  .
	.ديزملاو ةليدب تاجلاع ,يعيبط جلاع ,قطنو عمس ةجلاعم -ةيجلاع نيماضم  .
	3

	4
	4
	ديزملاو رعش ,تاهزن ,تلاوج -ةيعامتجا نيماضم  .

	5
	5
	.ديزملاو اغوي ,ةكرحلاو ةضايرلا ,يركسلا ,ةيحص لكاشم ,ةيحصلا ةيبرتلا -ةيحصلا ةياعرلا نيماضم  .

	6
	6
	 لا يف ةدعاسملا  .
	ADL
	 ةفاظنلا ,ليسغتلا ,سبللا ,ضاحرملل لقنتلا ,برشلا ,لكلاا ,ةيمويلا ةيتايحلا ماهملا 
	.ةيصخشلا

	:ينمزلا راطلإا
	:ينمزلا راطلإا

	 تاعاسلا نيب ةيلاعفلا ماقتس
	 تاعاسلا نيب ةيلاعفلا ماقتس
	8:00-15:30
	.)ةلئاعلاو ينكسلا زاهجلا عم قيسنتلاب( ةيلاعفلا موي ريصقت ةيناكمإ عم ,

	:ةيرشبلا ىوقلا ديدحت
	:ةيرشبلا ىوقلا ديدحت

	 .ليغشتلا جذومنل ًاقفو ددحي دشرملا
	 .ليغشتلا جذومنل ًاقفو ددحي دشرملا

	  .ةحصلا عيضاوم مقاطو نيدشرم ,ةزكرم :ينهم مقاط
	  .ةحصلا عيضاوم مقاطو نيدشرم ,ةزكرم :ينهم مقاط

	:تايرفسلا
	:تايرفسلا

	.سلاجملا\ةيلحملا تاطلسلا ةيلوؤسم ىلع
	.سلاجملا\ةيلحملا تاطلسلا ةيلوؤسم ىلع

	:ةينازيملا
	:ةينازيملا

	 مويلا ميسقتب حمسي كلذكو ,ةخوخيشلا تاجلاعو ةيئاقولا تاجلاعلا نم ةعومجم ءاطعإب حمسي رعس وه لضفملا رعسلا
	 مويلا ميسقتب حمسي كلذكو ,ةخوخيشلا تاجلاعو ةيئاقولا تاجلاعلا نم ةعومجم ءاطعإب حمسي رعس وه لضفملا رعسلا
	 .ةيصخشلا ةدعاسملا ةيناكمإ لمشي ثيحب

	 يوذ نينسملا صاخشلأل ةينكسلا تامدخلا
	 يوذ نينسملا صاخشلأل ةينكسلا تامدخلا
	ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا

	 شيمج ادار تابما :ملقب
	 شيمج ادار تابما :ملقب

	ل تامدخ ةيدودحملا ةرادإ يف ناكسلإا مسق يطعي
	ل تامدخ ةيدودحملا ةرادإ يف ناكسلإا مسق يطعي
	5172
	 ةينهذ ةيدودحم عم "نينسم" مهنا ىلع نيفّرعملا ليزن 
	 :مهنيب نم ,ةيروطت
	1008
	 ,)لزن(لتسوهلا يف نونكسي 
	719
	و ,ةقفارم عم ققشلاو ناكسلإا ماظن يف نونكسي 
	3445
	 
	لا تاونس ىتح.عجاهملا يف نيجمدم
	80
	 صاخشلأا نم ليلق ددع لوصو ببسب ,ةئفلا هذهل ناونع يأ رفوتي مل 
	 نم ناك , ةئفلا هذهل عقوتملا رمعلا طسوتم ةدايز عم , كلذ عمو .ةخوخيشلا ليجل ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ
	 ديزت نيذلا صاخشلأا ةينهذلا ةيودحملا يوذ نم نسلا رابك ةئف لمشت .اًضيأ ناكسلإا لاجم يف لولح ريوطت يرورضلا
	 نع مهرامعأ
	45
	.ماعلا عمتجملا ىدل "ةخوخيشلا" رمعل اًهباشم "يفيظولا مهرمع" نوكي نيذلاو اًماع 

	 نم .نينسملا جلاعب قلعتي اميف هطيسب ريغ ةلضعم ريثت امم ,داعبلاا ةددعتم ةينهم ةباجتسا ةخوخيشلا تايدحت بلطتت
	 نم .نينسملا جلاعب قلعتي اميف هطيسب ريغ ةلضعم ريثت امم ,داعبلاا ةددعتم ةينهم ةباجتسا ةخوخيشلا تايدحت بلطتت
	 راطلاا نم وا عمتجملا يف يذلا مهتيب نم مهريجهت متي نأب نينسملل صصخم ينكس ناكمل مهلقن بلطتي ,لولأا بناجلا
	 نوكي امدنع ًةصاخ , ةراسخلاب روعشلا دايدزا ىلإ اذه يدؤي نأ نكمي .مهتايح نينس رم ىلع مهتيب ربتعي ناك يذلا
	 .يلقعلا-يفطاعلا دعبلا يف وأ يداملا دعبلا يف ءاوس , ربكأ ةعرسب روهدتي دق راطا يف نكسي يذلا صخشلا نأ اًفورعم
	 شاع يتلا رطلأا نإف , ىرخأ ةيحان نم .يتاذلا ريدقتلاو ةرطيسلا روعش لقيو ,رثكاو رثكا نيرخلاب قلعتم حبصي
	 ةباجتسلإا ميدقت ىلع ةرداق ريغ نوكت ام اًبلاغ , يتيب راطا لوح ثيدحلا رودي امدنع ديكأتلابو , نلآا ىتح ليزنلا اهيف
	 فيرعت اهيف متي يتلا رطلأا( نسلا رابكل ةممصملا رطلأا جاتحت , ةمئلام ةباجتسا ريفوت لجأ نم .اهجاتحي يتلا ةبكرملا
	80
	 ,ةحصلا عيضاومو ةيبطلا نهملا يف ةلماعلا ىوقلاو دراوملا ةدايز ىلإ )نينسم مهنا ىلع ءلازنلا نم لقلأا ىلع ٪ 
	 ةطشنلأا / لمعلا نيدشرم ,ةيذغتلا ييئاصخا ,نييفيظو نيجلاعم ,يعيبطلا جلاعلا يئاصخا ,قطنلاو عمسلا يجلاعم :لثم
	 عم لمعلا يف ةفرعمو ةربخ يوذ )ةخوخيشلا بط يف نوصصختملا ءابطلأا( ةخوخيشلا ييئاصخأ ,ةيهيفرتلا / ةيمويلا
	 .ةيدودحملا يوذ صاخشلأا

	 نسملا رمتسي نا لضفي ىتمو صصخم راطلا نسملا لاقتنلا لضفملا نمزلا ديدحت لجا نمو ,يدحتلا اذه ءوض ىلع
	 نسملا رمتسي نا لضفي ىتمو صصخم راطلا نسملا لاقتنلا لضفملا نمزلا ديدحت لجا نمو ,يدحتلا اذه ءوض ىلع
	 ,)هل مدقملا معدلا ةدايز عم( هتايح ماظنب
	 يتلاو ,داعبلاا ةددعتم صيخشت تاودأ ريوطت ىلع مايلأا هذه يف ةرازولا لمعت
	ةددعتملا تاجايتحلااو فئاظولا صحفت
	 ةياعرو ةايح ةدوجب ةقلعتم ةباجتسا نسلا رابك ءاطعإ لجا نم .نسملا ىدل 
	 نكسلا ةحاتإ , ءيش لك لبقو ًلاوأ يرورضلا نم , مهم ةايح طمن نيكمتو للاقتسلاا ىلع ظافحلا ةلواحم ىتحو,لضفا
	 ناك ءاوس (اهجاتحي يتلا ةيبطلا تامدخلا ةحاتإو ةبولطملا تادعملاب مامتهلاا ,ةيدسجلا هتملاسب مامتهلاا , هيف ميقي يذلا
	 .)هتلاح بسح ,هيلا تامدخلا راضحاب وا ةيبطلا تامدخلا يقلتل هتقفارمب

	 , هجراخ وأ لمعلا راطإ لخاد ءاوس - هتابغرو هتاردقل اًقفو ةممصم هتطشنأ نوكت نأ بجي , ةيمهلأا نم ردقلا سفنب
	 , هجراخ وأ لمعلا راطإ لخاد ءاوس - هتابغرو هتاردقل اًقفو ةممصم هتطشنأ نوكت نأ بجي , ةيمهلأا نم ردقلا سفنب
	 , ةيعامتجلااو ةيفطاعلا هتاجايتحاو ةيفيظولاو ةيبطلا تاجايتحلاا نم لكل قرطتي مظنم يموي جمانرب هيدل نوكي ثيحب
	 ةايحلا ةراسخ عم لماعتلا ةبوعصل ةباجتسا ءاطعإ ,ةيعامتجاو ةيفاقث ةطشنأ ,ةمئلام ةيهيفرت ةطشنأو لمع جمانرب لثم
	.)اهنم مسق وا( ةقباسلا ةيعامتجلاا

	 :ةيلاتلا روملأل هابتنلاا بجي ,نسلا ريبك تاجايتحلا لضفأ لكشب ةباجتسلاا جلاعملا مقاطلا عيطتسي نا لجا نم
	 :ةيلاتلا روملأل هابتنلاا بجي ,نسلا ريبك تاجايتحلا لضفأ لكشب ةباجتسلاا جلاعملا مقاطلا عيطتسي نا لجا نم
	1
	 .
	 يحص وا يكولس رييغت يأ ةظحلام
	2
	 ايجولونكت مادختسا( ةيفيظولا هتيللاقتسا ميظعت ,نسملا ةيللاقتسا ىلع ةظفاحملا .
	 هتخوخيش للاخ هتايح اهب ريديس يتلا ةقيرطلا صخي اميف رارقلا ذاختا يف ناكملإا ردق هتكراشمو , )تاودأو
	3
	 جمد .
	 هجو ىصقا ىلع ةيلئاعلاو ةيعامتجلاا رئاودلا يف نسملا
	4
	 ةددعتم ةيفيظو تاردق بساني يفيظو لسلست ريضحت .
	5
	 .
	 ةفلتخملا تاردقلل اهتمئلامو ةيمهأ تاذ ةيهيفرت ةيلاعف ءاطعإ
	6
	.رملاا مزل لاح يف ليدب يصوب مامتهلاا .

	,ماتخلا يف  
	,ماتخلا يف  
	 ,ًايبسن ديدج ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ ةخوخيشلا نس يف صاخشلأا ةياعر يف صصختلا دعي 
	ةريخلأا دوقعلا يف روطتو ,تاينينامثلا يف هتاوطخ تأدب
	 املك ,ةيعادباو ةينهم ةقيرطب اًعم هريوطت نم انكمت املكو .
	.مارتحاب نسلاب اومدقتي نا لجا نم ,نينسملا ةايح ةدوج ةدايز نم انكمت

	25
	25

	 يوذ نينسملل جلاع وا ةمدخ ءاطعإ دنع ةنهملا تايقلاخا
	 يوذ نينسملل جلاع وا ةمدخ ءاطعإ دنع ةنهملا تايقلاخا
	 ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا

	رلوه يفاو ليفسه ارعي :ملقب
	رلوه يفاو ليفسه ارعي :ملقب

	 فيكتلا بلطتت ,ةرمتسمو ةبكرم ةيلمع يه ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا عم لمعلا دنع ةنهملا تايقلاخا ةسرامم
	 فيكتلا بلطتت ,ةرمتسمو ةبكرم ةيلمع يه ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا عم لمعلا دنع ةنهملا تايقلاخا ةسرامم
	 ريفوتب ةرشابملا ةياعرلا يف مقاطلا دعاست ةيزكرم تاوطخ ةدع ىلا ريشن نا لاقملا اذه يف دون .يميظنتلاو يصخشلا
	     .مهتاجايتحاو مهتابغر رابتعلاا نيعب ذخلاا عم ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملل ةمئلامو ةحاتم ةمدخ

	 دنع ةصاخ ,اهبلطتي يتلا ةبعصلا تارارقلاو يقلاخلأا شاقنلا ديقعت ىدم كاردإ يه اهحارتقا دون يتلا ىلولأا ةوطخلا
	 دنع ةصاخ ,اهبلطتي يتلا ةبعصلا تارارقلاو يقلاخلأا شاقنلا ديقعت ىدم كاردإ يه اهحارتقا دون يتلا ىلولأا ةوطخلا
	 ةحاسملا يف ثدحي يقلاخأ شاقن ىلا ةجاحلا نلا تاديقعتلا هذه عبنت .ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نسلا رابك عم لماعتلا
	 انمظعم بعصتسي نل ,لاثملا ليبس ىلع .ةيميقلا انتايولوا بترن نا نيينهم صاخشأك انم بلطي اهب يتلاو ,"ةيدامرلا"
	 ةدوجل مهاسي هنا انيأر يف ربتعي ءيش لمع يف بغرت يتلا هنسم ةمدخ ةلبقتسم ةبغر مرتحن له ةلأسم مسحن نا
	 ةبوعص هجاون دق انمظعم نا ضارتفلاا نكمملا نم ,امنيب , )يمويلا زكرملا يف ةيلاعفلا تقو يف ةحارلا ,لاثم( اهتايح
	 بغرت لا يه ,لاثم( اهتايح ةدوجب رضي دق رملاا نا دقتعن انك اذإ ةمدخلا ةلبقتسم ةبغر مرتحن له ررقن امدنع ةريبك
	 وحن ىلولأا ةوطخلا وه هب فارتعلااو ,يقلاخلأا لدجلا بل يه ةبوعصلا هذه .)هتجاحب يه يذلا ءاودلا نم مسق ذخأب
	  .ةنهملا تايقلاخا ةسرامم

	 ةيقلاخلأا ةسرامملل ًارايعم نيينهم صاخشأك انل لكشت يتلا ةيساسلأا ئدابملاو ميقلا ةفرعمو زييمت يهو ىرخأ ةوطخ
	 ةيقلاخلأا ةسرامملل ًارايعم نيينهم صاخشأك انل لكشت يتلا ةيساسلأا ئدابملاو ميقلا ةفرعمو زييمت يهو ىرخأ ةوطخ
	 ةياعرلاو ةمدخلا يمدقم لبق نم متي نأ بجي ,ةيجهنمو ةسوردم ةيلمع بلطتي يذلا ,ديدحتلا اذه لثم .ةينهملا
	.ةمدخلا يلبقتسم ةكراشمب اهيف نولمعي يتلا تامظنملاو

	:يه ةيلمعلا هذه يف رابتعلاا نيعب اهذخا بجي هنا دقتعن يتلا ةيساسلأا ميقلا
	:يه ةيلمعلا هذه يف رابتعلاا نيعب اهذخا بجي هنا دقتعن يتلا ةيساسلأا ميقلا

	– يتاذلا مكحلا
	– يتاذلا مكحلا
	 نم ,ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا لبِق نم ,ةيزكرم ةميق اهنأ ىلع ةميقلا هذه ىلإ رظنُي ام اًبلاغ 
	 يوذ نينسملا ةردقب ةميقلا هذه قلعتت .مهلثمت يتلا تامظنملا لبق نم كلذكو ,ةينهذ ةيدودحم يوذ نينسملا مهنمض
	 يتأي ام اًبلاغ .اهيلع نولصحي يتلا تامدخلاو مهتايح صخي اميف مكحتو رارق باحصأ اونوكي نأب ةينهذلا ةيدودحملا
	:ةيزكرم اهنأ ىلع نيينهملا اهيلإ رظني ام اًبلاغ يتلاو ,ىرخأ ةميق مامأ ةميقلا هذه ىلع زيكرتلا
	.ةيللاقتسلاا 
	 ةميق سكعب 
	 ىلع دكؤت يتاذلا مكحلا ةميق نأف ,درفنم لكشب روملأا لمعو سفنلا ىلع دامتعلاا ةيمهأ ىلع دكؤت يتلاو ةيللاقتسلاا
	 دكأتلا انل ةبسنلاب ةيمهأ لقا نوكيسف ,ةلأسملا هذه يف ةدئاسلا يه يتاذلا مكحلا ةميق تناك اذإ .مكحتلاو رايتخلاا بناوج
	 سرامي هنأ نم دكأتلا ينهم مقاطك انيلع نيعتي ,ىرخأ ةيحان نمو ,لا مأ هدرفمب هسبلام يدتري فيك صخشلا فرعي له
	 .اهيدتري فوس يتلا سبلاملا رايتخا يف هقح

	 ةيدودحملا وذ صخشلل يتاذلا مكحتلا عوضومل عسوأ هجوت ةريخلأا تاونسلا يف دجوي هنا ركذلا بجي ,قايسلا اذه يف
	 ةيدودحملا وذ صخشلل يتاذلا مكحتلا عوضومل عسوأ هجوت ةريخلأا تاونسلا يف دجوي هنا ركذلا بجي ,قايسلا اذه يف
	 ذاختا يف معدلل ةديدع تاقوأ يف نوجاتحي نينسملا نا هجوتلا اذه فرتعي .ةينهذلا ةيدودحملا لاجم يف ةصاخو
	 لادب مهتارارق ذاختا انيلع نيعتي هنأ ينعي لا معدلا اذه ىلإ ةجاحلا نأ وه ءاعدلاا .يتاذلا مكحلا ةسرامم دنعو تارارقلا
	 مهتابغرل اًقفو رارقلا ذاختا ةيلمع يف هنوجاتحي يذلا معدلا ريفوت انيلع لب ,تارارقلا ذاختا قح نم مهنامرح وأ مهنم
	  .رملاا مزل اذإ رارقلا ذاختا ةيلمع يف مهتقفارمو ,مهتلايضفتو

	 – ةايحلا ةدوج
	 – ةايحلا ةدوج
	 ريثي اذه ,عبطلاب .ةمدخلا لبقتسمل ةدئاف هربتعن ًاعضو نسحيو روطي طاشن لاجملا اذه يف دصقن
	 .اهسايق ةيفيكو )خلإ ,هيفرتلا ,لمعلا ,لاثملا ليبس ىلع( ةايحلا ةدوج ددحت يتلا سيياقملا لوح اهلح متي مل تلاؤاست
	 بجي لب , )ةيفاقث تايلاعفب كارتشلاا ,لثم( ةايحلا ةدوجل ةيعوضوم سيياقمب ءافتكلاا نكمي لا هنا نيثحابلا يعدي
	 ناسنلإل مهم وه امم جتان يه ةمدخلا لبقتسم ةايح ةدوج ,ىرخأ تاملك يف .ةايحلا ةدوجل يتاذلا سايقملل اضيأ قرطتلا
	 .هتايح يف ةفلتخم بناوجل همييقت ةيفيكو ةايحلا يف هسفن

	– رطاخملا نم ةياقولاو ةيامحلا
	– رطاخملا نم ةياقولاو ةيامحلا
	 ةيامح .رطاخملا عنمب مقاطك انتبغرو ىذلأا نم صخشلا ةيامح قايسلا اذه يف دصقن 
	 رهاظم ذختتو ريغتت دق وا رطخلا ةبسن ديزت دق ,رمعلا مدقت عم .اهقيقحتل يعسلاب ةريدج ةميق يه تامدخلا يلبقتسم
	 عضو نا ثيحب ,يتاذ حلطصم وه "رطخلا" نا ركذلا بجي ,كلذ عم .)ريسلا للاخ عوقولا ,لاثملا ليبس ىلع( ةفلتخم
	 يلبقتسم اهيطعي يتلا ةيمهلأا ديدحت ةميقلا هذه انم بلطتت .ةصرف هنا ىلع رخا هربتعي امنيب رطخ هنا صخشل ودبي دق ام
	 مكحتلا ,لثم ىرخأ ميق ىلع يمويلا ينهملا لمعلا يف ةّيقبسا ذخأت ةيامحلا نا ةظحلاملا نكمي ,ةفاضلإاب .رطخلل ةمدخلا
	 ,ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نسلا رابك ىلع زيكرتلا عم ,ةيدودحملا يوذ صاخشلأا نأ يه ةجيتنلاو .ةايحلا ةدوجو يتاذلا
	 ىرخلأا ةيسيئرلا بناوجلا دحأ .ةيمويلا ةايحلا يف اًعيمج اهذختن امك ,رطاخملا داعبا ةرادا قح نم نومرحُي ام اًبلاغ
	 ,صاخ لكشب ةخوخيشلاو ,ماع لكشب ةيدودحملا يوذ صاخشلأا رطاخم نأ ةقيقح وه اهتظحلام بجي يتلا رطاخملل
	 ةضرع رثكأ مه ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نسلا رابك ,لاثملا ليبس ىلع( ةئيبلا صئاصخ نم نايحلأا ضعب يف عبنت
	 قيسنت ةيفيكب ركفن نا اذهب فارتعلاا انم بلطتي .)مهب نيطيحملا لبق نم نيلغتسم نونوكي ام ابلاغو ,يداملا للاغتسلال
	 .ةيدودحملا يوذ نينسملا ىدل رطخلا ةبسن ليلقت كلذبو ةئيبلا

	 تارتوتلا ديدحتو زييمت يه ةيلاتلا ةوطخلا نأف ,انل ةمهملا ميقلا انزّيم نا دعبو ,ةشقانملا ديقعت ىدم انفرع نا دعب
	 تارتوتلا ديدحتو زييمت يه ةيلاتلا ةوطخلا نأف ,انل ةمهملا ميقلا انزّيم نا دعبو ,ةشقانملا ديقعت ىدم انفرع نا دعب
	 هذه ضرتفت .هيلع بلغتلا نكمي لا مساح رارق ذاختاو تارتوتلا هذه ىلع بلغتلا ةلواحم ,ةفلتخملا ميقلا نيب ةدوجوملا
	 ىلع لاثم .ةيامحلاو يتاذلا مكحتلا نيب لاثملا ليبس ىلع , ميقلا نيب ضقانت ىتحو رتوت كلانه نوكي ام اًبلاغ هنأ ةوطخلا
	 ةماعلا تلاصاوملا يف لقنتلا يف بغري ,نيدعاقتملل يموي زكرم يف دجاوتم ناسنا هيف ,ثدح يف هارن نا نكمي ,كلذ
	 ةفلتخملا رطاخملا نم ةيمحت ةمظنم تلاصاومل جاتحي هناو هيلع رطخ لكشي رملاا اذه نأب دقتعي زكرملا مقاط نكلو
	 مكحتلا -نيتمهم نيتميق نيب رتوت دجوي هنا زّيمن نا نيينهم صاخشأك انيلع ,ةلحرملا هذه يف .للاغتسلاا وا عوقولا لثم
	 ريكفتلاو رتوتلا طبر ةلواحم اًضيأ ةلحرملا هذه نمضتت .ىرخلأا ةميقلا باسح ىلع يتأت دق ةميق ناو -ةيامحلاو يتاذلا
	 يف صخشلا ةبغر قيقحت ةيناكمإ صحف ديرن ,لاثملا ليبس ىلع .يزاوتلاب نيتميقلا نيتاه قيقحت ةيفيكو ةيناكمإ يف
	 ام ؟اقح ةريبك ةرطاخملا تناك اذإ امع لؤاستلا ةوطخلا هذه انم بلطت .رطاخملا عنم عم ةماعلا تلاصاوملاب لقنتلا
	 لقنتلا هميلعت ,لاثم( رطخلا عنم لجا نم ةئيبلا ليدعتو ةمئلام نكمملا نم له ,ريكفتلاو ؟اهقيقحت ةيناكمإ ةبسن يه
	 نأ يه ةلحرلا يف ىرخأ ةوطخ .)ديزملاو داشرلإاو ريضحتلا ,نيمئادلا نيلقنتملا عم قبسم فراعت ,ةماعلا تلاصاوملاب
	 ,ًابلاغ .اًضيأ نسلا يف نومدقتي نيذلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل ةصاخلا تاجايتحلاا ةيبلت انيلع بجي هنأ ركذتن
	 ىلع لصحي لاو يفاك لكشب عومسم ريغ "مهتوص" , )عمتجملا نع دعبلا( حضاولا داعبتسلاا نم يناعت ةئفلا هذه نأف
	 ,اهركذ مت يتلا ىرخلأا بناوجلاو بناجلا اذه نع ربعنو رملاا اذهل هبتنن نا ,رشابم يجلاع مقاطك انل مهم .فارتعا
	 ,ةعونتمو ةديدع ةوق طاقن اضيأ دجوي ةئفلا هذهل نا ركذتن نا بجي ,رملاا اذهل انلوصو دنع .رمتسملا ينهملا لمعلا يف
	 .ةايحلا يف ةريبك ةربخ لثم

	 ةيلمع يه ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا عم لمعلا دنع ةنهملا تايقلاخا ةسرامم :لاقملا ةيادبل دوعن ,ماتخلا يف
	 ةيلمع يه ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا عم لمعلا دنع ةنهملا تايقلاخا ةسرامم :لاقملا ةيادبل دوعن ,ماتخلا يف
	.يميظنتلاو يصخشلا فيكتلا بلطتت ,ةرمتسمو ةبكرم

	 رمتسملا ,ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا ملاع يف قمعتو ةيميلعت ةلحر نم ءزج اذه نأف ,رشابم يجلاع مقاطك ,انل
	 رمتسملا ,ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا ملاع يف قمعتو ةيميلعت ةلحر نم ءزج اذه نأف ,رشابم يجلاع مقاطك ,انل
	 .ةمهملا ةلحرلا هذه يف ةيلوأ تاوطخ ةدع حرتقن نا لاقملا اذه يف انلواح .ينهملا لمعلا ىدم ىلع
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	 نينسملا تاجايتحلا ةيئايزيفلا ةئيبلا ةمئلام -ةدعاسملا ايجولونكتلا
	 نينسملا تاجايتحلا ةيئايزيفلا ةئيبلا ةمئلام -ةدعاسملا ايجولونكتلا
	 ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ

	ريئم غربدلوج اناشوش  :ملقب
	ريئم غربدلوج اناشوش  :ملقب

	)ةمعادلا( ةدعاسملا ايجولونكتلا -فيرعت
	)ةمعادلا( ةدعاسملا ايجولونكتلا -فيرعت

	 ةيفيظولاب ءاوس -ءادلأا ىلع ةيدودحملا وذ صخشلا ةردق نم نسحي وا ظفاحي ءيش لك يه ةدعاسملا ايجولونكتلا
	 ةيفيظولاب ءاوس -ءادلأا ىلع ةيدودحملا وذ صخشلا ةردق نم نسحي وا ظفاحي ءيش لك يه ةدعاسملا ايجولونكتلا
	 ةيدودحملا وذ صخشلل ايجولونكتلا هذه حمست .هيفرتلاو ملعتلا ,لمعلا :لثم ,ةمدقتملا ماهملاب ءاوسو ةيساسلأا ةيمويلا
	 تاياوهلا ةسرامم( ةفلتخم ليغشت تلااجم يفو )لكلاا لثم( ةيتاذلا ةياعرلاب ةطبترملا ماهملا يف لاغشنلااب رارمتسلااب
	 .)يمحملا يليهأتلا عنصملا يف لمعلا وا

	ةدعاسملا ايجولونكتلا مادختسا
	ةدعاسملا ايجولونكتلا مادختسا

	 هناكمإب نكي مل ماهم ءادأب هل حمسي -سكعلا ىلع لب ,صخشلا تاردق نم للقي لا ةدعاسملا ايجولونكتلا يف حجان مادختسا
	 هناكمإب نكي مل ماهم ءادأب هل حمسي -سكعلا ىلع لب ,صخشلا تاردق نم للقي لا ةدعاسملا ايجولونكتلا يف حجان مادختسا
	 .)دشرملا ةدعاسمل ةجاحلا نود هلقتسم ةقيرطب لكلاا ,لاثم( ةدعاسملا لئاسولا مادختسا لبق اهب مايقلا

	 ,لاثملا ليبس ىلع .رثكأ تارايتخا صخشلل حيتت , )يئزج وا لماك لكشب( رثكأ لقتسم لكشب ةمهملاب مايقلا ىلع ةردقلا
	 ,لاثملا ليبس ىلع .رثكأ تارايتخا صخشلل حيتت , )يئزج وا لماك لكشب( رثكأ لقتسم لكشب ةمهملاب مايقلا ىلع ةردقلا
	 ليلقت يدؤت ام ةداع ,كلذ ىلا ةفاضلإاب .ةفلتخملا ماهملا ءادأ متي فيكو نيا ,ىتم هسفنب ررقي نا مدختسملا عيطتسي
	  .ةيدودحملا وذ صخشلل ماعلا روعشلاو سفنلاب ةقثلا يف نسحت ىلا جلاعملا نم ةدعاسم يقلتب ةجاحلا

	 لخاد لكلاا لاجمب ةدعاسملا ايجولونكتلا يف ءارثا ىلع لوصحلا نكمملا نم
	 لخاد لكلاا لاجمب ةدعاسملا ايجولونكتلا يف ءارثا ىلع لوصحلا نكمملا نم
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	 عورشم نم ءزجك
	ميلاش قودنص عقوم
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	 "ماعط درجم تسيل ةبجولا"
	 "ماعط درجم تسيل ةبجولا"

	ةدعاسملا ايجولونكتلا ةمئلام
	ةدعاسملا ايجولونكتلا ةمئلام

	 ةكراشمب ةحصلا عيضاوم مقاط قيرط نع متت يتلاو ,ةردقلا مييقت ةطساوب ةدعاسملا ايجولونكتلا ةمئلام ثدحت
	 ةكراشمب ةحصلا عيضاوم مقاط قيرط نع متت يتلاو ,ةردقلا مييقت ةطساوب ةدعاسملا ايجولونكتلا ةمئلام ثدحت
	 ةيلمع يف ةكراشملا ىلع هتردق بسح( لئاسولا هذه مدختسي فوس يذلا عم نواعتلاب -ديكأتلابو ةلئاعلا دارفا ,نيدشرملا
	 ىرخأ رداصم نم تامولعم عمج بجي ,كلذ ىلا ةفاضلإاب .تاردقلاو تابوعصلا ىلا مييقتلا جئاتن ريشتس .)ةمئلاملا
	 )تاونسلا للاخ يفيظو عجارت ثودح عقوتي ناك اذإ ام صحف( مييقتو صيخشت لمشت يتلاو ةيبطلا تامولعملا :لثم
	 كرحتملا يسركلا مادختسا نأب يسفنلا قلقلا ,لاثملا ليبس ىلع .ةيلئاعلاو ةيسفنلا بناوجلاب ةقلعتملا تامولعملا كلذك ,
	 لادب وا   .)فيرعتلا اذه نم نيددرتم هترسأ دارفأ وأ وه اهيف لازي لا ةلحرم يف("قاعم" هنا ىلع ناسنلإل ريشي دق
	 ايجولونكتلا مادختسا مدع نا دقتعيو ,تادعملا بيكرتو ةمئلاملا ةيلمع يف ةرسلاا دارفا دحأ نواعتي لا امدنع ,كلذ نم
	 ةادلأا ةراعتساب حصني ,لثملاا لحلل لوصولا لجا نم .ةيدودحملا وذ صخشلل "لضفأ ودبي " وا "يوقي " ةدعاسملا
	 نم ًانايحا .عفد عم ةراعتسلااب نوحمسي نوعزومو ,ًاناجم ةدعاسملا لئاسولا ريعت ةيريخ تايعمج كانه .ةيبيرجت ةرتفل
	 ناك اذإ امم دكأتلا بجي .ةفلتخم رداصم لبق نم ةدعاسملا لئاسولا فيلاكتب كارتشا وا يدام در ىلع لوصحلا نكمملا
	 .كلذل بولطملا ءارجلإا وه ام صحفو ءيش يأ دادرتسا يف قح كانه

	 لبق كلذو ةنايصلاو ليغشتلاو مادختسلاا ةلوهس ةيحان نمو ,ةيلكشلا ةيحانلا نم ,جتنملا بحأ دق مدختسملا نا دكأتلا بجي
	 لبق كلذو ةنايصلاو ليغشتلاو مادختسلاا ةلوهس ةيحان نمو ,ةيلكشلا ةيحانلا نم ,جتنملا بحأ دق مدختسملا نا دكأتلا بجي
	 ةديج لولح ىلع روثعلا كنكمي نايحلأا ضعب يف .هتبرجتو ضرعلا يف جتنملا ةيؤرل ةيناكما نوكي نا مهملا نم .هئارش
	 .جراخلا نم اًدروتسم ًاجتنم نوكي اًنايحأو ,ةيلحملا تاجتنملا نم

	 يوذ نيعوطتم لبق نم تاريوطت ىلع دانتسلاا نكمملا نم ,هريوطت مت دوجوم جتنم نم لولح داجيإب حجنن لا امدنع
	 يوذ نيعوطتم لبق نم تاريوطت ىلع دانتسلاا نكمملا نم ,هريوطت مت دوجوم جتنم نم لولح داجيإب حجنن لا امدنع
	 :لثم( يجلاعلا لاجملا نم ينهملا مقاطلا ىلع كلذكو )خلاو بوساحلا ءاربخ ,نيسدنهم :لثم( ةيجولونكت ةفرعم
	 مهملا نم  .ةددحملا ةجاحلا بسح لولحلا ريوطتو ءانبب نوموقي ثيحب )خلاو نييعيبطلا نيجلاعملا ,نييفيظولا نيجلاعملا
	 نيبسانملا نيينهملا للاخ نم نيناوقلاو ريياعملا ثيح نم ةملاسلا ةلأسم سردت ةئيهب بوحصم ريوطتلا نأ نم دكأتلا
	 .نملاا يسدنهم :لثم

	نوكي دق انايحأ .مادختسلاا تاميلعت مهفب مدختسملا ةردق عم مئلاتم ةديدجلا ةادلأا مادختسا قيبطت نوكي نا بجي
	نوكي دق انايحأ .مادختسلاا تاميلعت مهفب مدختسملا ةردق عم مئلاتم ةديدجلا ةادلأا مادختسا قيبطت نوكي نا بجي

	 طيسبتلا :لثم( ةطّسبم ةغل مادختسا ,ينعي اذهو ,صخشلا ةردقل ًاقفو مادختسلاا تاميلعت ةمئلامو ةحاتلإ ةجاح كلانه
	 طيسبتلا :لثم( ةطّسبم ةغل مادختسا ,ينعي اذهو ,صخشلا ةردقل ًاقفو مادختسلاا تاميلعت ةمئلامو ةحاتلإ ةجاح كلانه
	  .كلذ هباش امو تاهويديف وا روص ةطساوب حيضوتلا , )يوغللا

	 نم ,مادختسلاا ةيادب دنع دشرملا نم ةدعاسمبو بردتلاب ماع لكشب ةجاح كلانه نأف ,ةمئلاملا تاميلعتلا ىلا ةفاضلإاب
	 نم ,مادختسلاا ةيادب دنع دشرملا نم ةدعاسمبو بردتلاب ماع لكشب ةجاح كلانه نأف ,ةمئلاملا تاميلعتلا ىلا ةفاضلإاب
	 رورم عم مدختسملا اهجاتحي يتلا ةيلولأا ةدعاسملا ةبسن ليلقت نكمملا نم .ديدجلا جتنملا ىلع صخشلا داتعي نا لجا
	 كلذو ,لّدعملاو يجهنملا ملعتلل ةيمها كلانه نا رابتعلاا نيعب ذخلاا بجي .لقتسم لكشب مادختسلاا نم نكمتي ىتح ,تقولا
	 .اهيلع داتعا يتلا ماهملا ءادأ قرطو ةقباس تاداع رييغتب بلاطم صخشلا نلا

	ناملأا
	ناملأا

	 ريغ وا رشابم رطخ دوجو مدع صحف ,ينعي اذه .ةدعاسملا ايجولونكتلا مادختسا يف يرورضو يساسأ طرش ناملأا 
	 ريغ وا رشابم رطخ دوجو مدع صحف ,ينعي اذه .ةدعاسملا ايجولونكتلا مادختسا يف يرورضو يساسأ طرش ناملأا 
	 لجا نم مكحلا ىلع رداق صخشلا نا دكأتلا بجي لاوأ .اقباس صخشلا هفرعي مل رطخ ,ايجولونكتلا مادختسا ببسب رشابم
	 مدعب داشرا ,ينعي - )رطخ رشؤم( عناوم دوجو مدع نم دكأتلا بجي ًايناث .رطخ عضول لخدي نل هنا دكأتلا

	 ناملأا تاطايتحاو ةيجولونكت لولحل نيلاثم ىلع يوتحي لودج هاندا جردم .رضي دق همادختسا نلا جتنملا مادختسا
	 ناملأا تاطايتحاو ةيجولونكت لولحل نيلاثم ىلع يوتحي لودج هاندا جردم .رضي دق همادختسا نلا جتنملا مادختسا
	 :ةمزلالا
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	ناملأا تاطايتحا




	ماعط ريضحت
	ماعط ريضحت
	ماعط ريضحت
	ماعط ريضحت
	ماعط ريضحت


	ماعط تاودأ
	ماعط تاودأ
	ماعط تاودأ
	 
	ةصصخم
	 


	 نم تاءارجإ نمضتي لا ةبجولا ريضحت نأ نم دكأتلا
	 نم تاءارجإ نمضتي لا ةبجولا ريضحت نأ نم دكأتلا
	 نم تاءارجإ نمضتي لا ةبجولا ريضحت نأ نم دكأتلا
	 .رطخلل طاشنلا يف كراشملا صخشلا ضرعت نأ اهنأش
	 نم ,نيكسلا مادختسا دنع رطخ دوجو ةلاح يف ,لاثم
	 مادختسا نودب متي ةبجولا ريضحت نأ نم دكأتلا مهملا
	.نيكسلا



	لقنتلا
	لقنتلا
	لقنتلا
	لقنتلا


	 وا كرحتم يسرك
	 وا كرحتم يسرك
	 وا كرحتم يسرك
	 عم يشم زاهج
	 تلاجع


	 قورف عم لماعتلا ىلع ةردقلا ةاعارم بجي
	 قورف عم لماعتلا ىلع ةردقلا ةاعارم بجي
	 قورف عم لماعتلا ىلع ةردقلا ةاعارم بجي
	 عم جامدنلاا ,فيصرلاو عراشلا نيب -تاعافترلاا
	 .كلذ ىلإ امو ةيئابرهكلا تاجاردلاو تابكرملا ةكرح
	 لا كرحتملا يسركلا مدختسم نأب كش دجوي لاح يف
	 يف عوقولل ضرعمو فيصرلا ةياهن زييمت عيطتسي
	 ريسلا ةكرحل لوخدلا يف هسفنب رطاخي وا ,عراشلا
	 نم هعنمت لولحب ريكفتلا بجي -رطخلا زييمت نود
	 بلط بجي ًانايحاو ,ةرطخلا قطانملا ىلإ لوصولا
	 حامسلا مدع ىتح وأ فارشا عم طقف جتنملا مادختسا
	 نم دكأتلل ةقيرط كانه نكت مل اذإ ,زاهجلا مادختساب
	 .يفاك لكشب نمآ جتنملا مادختسا نأ





	 ةبوعص كلانه .اًدج ةعيرس ةريتوب ةديدجلا تاينقتلا روطتت ,مويلا هيف شيعن يذلا رصعلا يف هنا ركذتلا بجي ,ماتخلا يف
	 ةبوعص كلانه .اًدج ةعيرس ةريتوب ةديدجلا تاينقتلا روطتت ,مويلا هيف شيعن يذلا رصعلا يف هنا ركذتلا بجي ,ماتخلا يف
	 قيرطلا داجيلإ ربصلاب يلحتلا بجي .تائفلا نم ديدعلا ىدل اهمادختسا ةيفيك يف وا ايجولونكتلا هذه ىلع دايتعلاا يف
	.ةرتفلا هذه يف ةدوجوملا ةعئارلا صرفلا نم ةدافتسلااو

	29
	29

	 ةدعاسملا ايجولونكتلل ةيصخش ةمئلام
	 ةدعاسملا ايجولونكتلل ةيصخش ةمئلام

	نمطيلاج انلايا .د :ملقب
	نمطيلاج انلايا .د :ملقب

	 ةدعاسملا ايجولونكتلا
	 ةدعاسملا ايجولونكتلا
	 وذ صخشلل يفيظولا ءادلأا نيسحت وا نيكمت فدهب هتمئلام وا هؤارش مت جتنم لك يه 
	 .ةيدودحملا

	 يسركلا جاتنا مت ,لاثملا ليبس ىلع .ةيدودحملا يوذ صاخشلأل ًاصيصخ ةدعاسملا ايجولونكتلا نم مسق ءاشنا مت
	 يسركلا جاتنا مت ,لاثملا ليبس ىلع .ةيدودحملا يوذ صاخشلأل ًاصيصخ ةدعاسملا ايجولونكتلا نم مسق ءاشنا مت
	 صاخ لكشب يشملا اصع عنص ,مهدسج نم يلفسلا مسقلا يف ةيدودحم مهيدل نيذلا صاخشلأل صاخ لكشب كرحتملا
	 اهؤاشنا مت ةدعاسم لئاسو كلانه .ةلثملأا نم ديزملاو ,لقتسم لكشب لقنتلا فدهب ةيرصبلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل
	 ىلع  .ةيدودحملاب ةصخشم ريغ تائف وا ةيدودحملا نم ىرخأ عاونأ دعاستو مئلات دق اهنكل ةيدودحملا نم نيعم عونل
	 ,ةيرصبلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل جمانربلا ءاشنا مت .بوساحلا ةشاش ىلع بوتكم وه ام أرقي جمانرب :لاثملا ليبس
	 نولضفيو ةءارقلا نم عيرس لكشب مهنيعا بعتت نيذلا نيغلابلا صاخشلأا اضيأ مدخي هنكل ,ةءارقلا نوعيطتسي لا نيذلا
	 نولضفي ثيحب زيكرتلا صقنو ةكرحلا طرف نم نوناعي نيذلا صاخشلأل كلذكو ,ةشاشلا ىلع بوتكم وه امل عامتسلاا
	  .ةءارقلا نم رثكأ عامسلا

	 .ةيدودحملا يوذ صاخشلأا اضيأ مدخت دق اهنكل ,ميلسلا روطتلا يوذ صاخشلأل اهؤاشنا مت ايجولونكت كلانه ,ةفاضلإاب
	 .ةيدودحملا يوذ صاخشلأا اضيأ مدخت دق اهنكل ,ميلسلا روطتلا يوذ صاخشلأل اهؤاشنا مت ايجولونكت كلانه ,ةفاضلإاب
	 هبعصتسي يذلا رملاا ,ةضيبلا لصف ةيلمع ليهست ضرغب عمتجملا ةفاكل ممص .ضيبلا لصاف :لاثملا ليبس ىلع
	 كلذكو ,ةضيبلا ءازجأ ةيؤر نوعيطتسي لا ثيحب ,ةيرصبلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا اريثك دعاست ةادلأا هذه .نوريثكلا
	  .ةقيقدلا تلاضعلا يف ةيدودحمل وا ةخوخيشلل ةجيتن مهيديأ يف ةفجر نم نوناعي يذلا صاخشلأا دعاسي

	 لئاسولا عاونأ نم ديدعلا دوجول اًرظن .ةيجولونكتلا لئاسولا عونت ديزي كلذكو ةلئاه ةعرسب يجولونكتلا ملاعلا روطتي
	 لئاسولا عاونأ نم ديدعلا دوجول اًرظن .ةيجولونكتلا لئاسولا عونت ديزي كلذكو ةلئاه ةعرسب يجولونكتلا ملاعلا روطتي
	 دوجوم وه ام لك ةفرعم ىلع اًمئاد نيرداق انسل دارفأك نحن - ةايحلا تلااجم عيمج يف معدلا يف حمست يتلا ةدعاسملا
	 يناعي ناك ول ىتح ,صخش لك نأف ,كلذ ىلا ةفاضلإاب .ةيدودحملا عاونأ نم عون لك بسانت يتلا ايجولونكتلا يه امو
	 نوعيطتسي ةيعمس ةيدودحم يوذ صاخشا كلانه :لاثم .لا ىرخأو اهب مايقلا عيطتسي رومأ كلانه نأف ,ةيدودحم نم
	 مهيدل صاخشا دجوي كلذكو .ًايئاهن عمسلا نوعيطتسي لا نيرخا كلانهو عفترم توصب مهعم ثيدحلا مت اذإ عامسلا
	 .نيميلا هديب ةفجر دوجول ةفاضلإاب هينيع اتلك يف ىري لا صخش كلانه :لاثم .ءادلأا بعصت يتلا ةيدودحملا نم جيزم
	 لكل قيقد لكشب "ةصاخ ةلدب" ةطايخل ايجولونكتلا ةمئلام بلطتت .يداع يشم اصع مادختسا هيلع بعصي رملاا هذه
	    .هدسج ةزهجأ لكلو صخشلا دنع ةدوجوملا تاردقلا

	 روزيافتا ةكرش تأشنأ
	 روزيافتا ةكرش تأشنأ
	ATVISOR
	 تاردقلاو ةيدودحملا عاونأ لك نيب طبرلاب موقي ثيحب يمقر جمانرب ةيليئارسلإا 
	 نم ثيحب تنرتنلاا يف اهنع نلاعلإا مت يتلا ةيجولونكتلا لئاسولا نيبو ةيدسجلا هتزهجا لك يف صخشلا ىدل يتلا
	 ةيصخش ةكايح ةطساوب ةدعاسم ةيجولونكت لئاسو ةمئلامب جمانربلا اذه موقي .ملاعلا يف ناكم لك نم اهؤارش نكمملا
	  :ناسنا لكل ةقيقدو

	 ماظن بلطي ,ىلولأا ةلحرملا يف
	 ماظن بلطي ,ىلولأا ةلحرملا يف
	ATVISOR
	 يدسجلا ءزجلا يف وا ,مسجلا ءازجأ لكل يفيظولا ءادلأا لوح تايطعم 
	 .يجولونكتلا لحلل جاتحي يذلا

	 لكلاا ,لقنتلا :لاثم .يجولونكت لح نع ثحبن ةيتايحلا تلااجملا نم لاجم يلأ ديدحت ماظنلا بلطي ,ةيناثلا ةلحرملا يف
	 لكلاا ,لقنتلا :لاثم .يجولونكت لح نع ثحبن ةيتايحلا تلااجملا نم لاجم يلأ ديدحت ماظنلا بلطي ,ةيناثلا ةلحرملا يف
	 .خلاو ةءارقلا ,لاصتلاا ,خبطلا ,برشلاو

	 قيقد لكشب مئلات دق يتلاو ,ةيجولونكت لولح ةمئاق جارخإب موقيو تنرتنلاا يف ثحبلاب ماظنلا موقي ,ةثلاثلا ةلحرملا يف
	 قيقد لكشب مئلات دق يتلاو ,ةيجولونكت لولح ةمئاق جارخإب موقيو تنرتنلاا يف ثحبلاب ماظنلا موقي ,ةثلاثلا ةلحرملا يف
	.جتنملا اوبرج نيمدختسم حئاصنو راعسأ ةنراقم دوزي ماظنلا نأف ,كلذكو .هلجلأ ثحبلاب انمق يذلا صخشلا

	 ل ةدعاسملا
	 ل ةدعاسملا
	ATVISOR
	 ايجولونكلل ةمئلاملا ماظنو اهب صاخلا رتويبمكلا ماظن نيب طبرلا ةيناكمإ يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ةرازو صحفت
	 .اًمامت مهتاجايتحا بسانت يتلا تاودلأا ءارش يف ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ةدعاسم لجأ نم 
	.نوناقلا بسح اهبلطتي يتلا تاقفاوملاو ةلودلا تاينازيم ىلع دمتعي اذه

	:لاثم
	:لاثم

	 رمعلا نم غلبي نوبزل ماظنلا صحف مت
	 رمعلا نم غلبي نوبزل ماظنلا صحف مت
	81
	 ةطسوتم ةيرصب لكاشم نوبزلل دجوي :ةيروطت ةينهذ ةيدودحم عم ماع 
	 زييمتو ناكملا يف دجاوتلا ىلع ةردقلا يف هبعص ةلكشم ,نينذلاا اتلك يف ةطسوتم ةيعمس لكاشم ,نينيعلا اتلك يف
	 اذهل انثحب .تاذلا ةرادإ يف طسوتم ىوتسمو ىوتسملا ةطسوتم ةركاذ لكاشم ,طسوتم ىوتسمب ينهذ ءادأ ,نامزلا
	 ليبس ىلع ,ةفلتخم تلااجمل ةدعاسم تاودأ انتطساوب ماظنلا ددح .يمويلا نيتورلا لاجم يف ةدعاسم تاودأ نوبزلا
	:لاثملا

	1
	1
	1
	  .
	-مسرلاو ةباتكلل تاودأ 
	 دجو 
	22
	  .كاسملال ةحيرم ناولأ ملاقأ :لاثم .صخشلا تايطعم مئلات ةيناكمإ 

	2
	2
	  .
	-يكاردلاا لاجملا يف معدلل ةدعاسم لئاسو 
	 دجو 
	20
	 ةلهس تاوصلأا تلاجسم نم ةفلتخم عاونأ :لاثم .ةيناكمإ 
	 .اذكهو ,ةددعتم قرطب ريكذتلا ليجستل ةفلتخم حاولا ,مادختسلاا

	3
	3
	  .
	-ةلواط تاعاسو دي تاعاس
	 دجو 
	108
	 نقطني دي تاعاس ,اهتءارقل ةجاحلا نود ةعاسلا قطني رز :لاثم .تايناكمإ 
	 تاعاسلاو ,ةفلتخم تاغلب اهلاخدإ متي يتلا تاهيبنتلا أرقت ةفلتخم حيتافم لسلاس , )خلاو يربع ,يبرع( ةفلتخم تاغل
	 .ديزملاو ةفلتخملا ةءاضلإاو ةربكملا ةباتكلا تاذ

	4
	4
	   .
	– لقنتملا بوساحلل تاقيبطت
	 دجو 
	41
	 مت تاقيبطت -ةراشلإا ةغل ,ةءارقو ةباتك تاقيبطت :اهنيب نم ,ةيناكمإ 
	 تيب ليغشتل ةفلتخم تاقيبطت -ةحاتلإل تاقيبطت ,ضارغأ ديدحتل تاقيبطت ,اريبش يزيا تيب قيرط نع اهيروطت
	 .ديزملاو ,لهسو حاتم لكشب يكذ

	5
	5
	   .
	-ريبكتلل ةدعاسم لئاسو
	 دجو 
	79
	.ةقلغم ةيزافلت رئاود وا ةفلتخم تاربكم اهنمض نم ,ةيناكمإ 

	6
	6
	   .
	-تاناويحلا يف مامتهلال ةدعاسم لئاسو
	 دجو 
	6
	 ىلإ ةجاحلا نود ,يئاقلت اهضعب ,ةيذغتلا ةزهجلأ تايناكمإ 
	.ريكذت


	 
	 

	 نم ,بيرقلا لبقتسملا يف ,يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ةرازو يف ,ةيدودحملا نوؤش ةرادإ نكمتت نأ لمأن ,ماتخلا يف
	 نم ,بيرقلا لبقتسملا يف ,يعامتجلاا نامضلاو هافرلا ةرازو يف ,ةيدودحملا نوؤش ةرادإ نكمتت نأ لمأن ,ماتخلا يف
	 يذ صخش يلأ كلذ حمسي ثيحب .ةيدودحملا يوذ صاخشلأل ةصصخم ةيجولونكت لولح ءارشب ةدعاسملا يف ءدبلا
	 .رثكأ نماو لقتسم لكشب لمعلاب ةيدودحم

	31
	31

	 ليبق زهجتلاو ةردقلا ىلع ةظفاحملا ,يلبقتسم طيطخت -ةخوخيشلا ليبق
	 ليبق زهجتلاو ةردقلا ىلع ةظفاحملا ,يلبقتسم طيطخت -ةخوخيشلا ليبق
	    ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا

	سيرب يكسبلودش ليعي :ملقب
	سيرب يكسبلودش ليعي :ملقب

	همدقم
	همدقم

	 فورعملا نم .ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل عقوتملا رمعلا طسوتم يف ةدايز ةريخلأا تاونسلا يف اندهش
	 فورعملا نم .ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل عقوتملا رمعلا طسوتم يف ةدايز ةريخلأا تاونسلا يف اندهش
	نم ماع لكشب ةخوخيشلا ةيلمع نوؤدبي ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا نا
	10-15
	 صاخشلاا لبق ماع 
	 ,رظنلا( ساوحلا يف ضافخنا لمشتو نيفرطلل ةهباشم ةخوخيشلا ةيلمع نأف ,كلذ نم مغرلا ىلع .ميلسلا روطتلا يوذ
	 ةيدودحم يوذ صاخشلأا نوك ,نايحلأا ضعب يف .ديزملاو )ةينهذ(ةيكاردا ,ةيفيظو ,ةيدسج تارييغت , )خلاو عمسلا
	 مقاطك نحن .كلذب ةفرعم ىلع نوكن نأ ىلإ ةجاحب يجلاع مقاطك نحنو ,ةخوخيشلا ةيلمع فاشتكا انيلع بّعصي ةينهذ
	 عمتجملا لخاد رمعلا يف ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا مدقتيو شيعي يكل نيدهاج ىعسن نأ بجي يجلاع
	 .مهل بسانملا معدلاو تاباجتسلاا يقلت عمو ةديج ةايح ةدوج عم ,ةيعيبطلا مهتئيب يف , )ناكملإا ردق(

	:ةيهيجوت ئدابم
	:ةيهيجوت ئدابم

	1
	1
	ةظفاحملا أدبم .

	 مهملا نم نينسملا صاخشلأا عم لمعلا يف
	 مهملا نم نينسملا صاخشلأا عم لمعلا يف
	ةفلتخملا تلااجملا يف مهتردق ىلع ظافحلاو ةظفاحملا
	 فرعن نا مهملا نم .
	 .مهئادأ ىلع ظفاحت تايلاعفب كارتشلال مهعجشن يكل , )ةيكاردلااو ةيفيظولا ةيحانلا نم( مهتاردق يه ام

	 ءادلأا ناك لاح يف لقتسم لكا وا ,ةفيفخ ةبجو ريضحت ةردق زيزعت -ةيتاذلا ةياعرلا لاجم يف :لاثملا ليبس ىلع
	 ءادلأا ناك لاح يف لقتسم لكا وا ,ةفيفخ ةبجو ريضحت ةردق زيزعت -ةيتاذلا ةياعرلا لاجم يف :لاثملا ليبس ىلع
	 ىلع ظافحلل جمانرب طيطخت بجي .ناكملإا ردق ةلقتسم ةقيرطب مامحتسلااو سبللا ,ناكمل ناكم نم لقنتلا ,ضفخنم
	 .هل اقفو تاراهملا بيردتو مئلام جمانرب ةباتك لضفملا نم .صخشلا تاردقل ًاقفو تاردقلا

	 ,لسلستلا ,ةركاذلا , )عيطتسي يذلا( ةباتكلاو ةءارقلا :لثم تاردقلا ىلع ظافحلا مهملا نم )ةينهذلا( ةيكاردلاا ةيحانلا نم
	 ,لسلستلا ,ةركاذلا , )عيطتسي يذلا( ةباتكلاو ةءارقلا :لثم تاردقلا ىلع ظافحلا مهملا نم )ةينهذلا( ةيكاردلاا ةيحانلا نم
	 ,رابخا نيوانع \روص ضرع ,يموي لكشب ةطيسب دئارج ةءارق قيرط نع كلذ قيقحت نكمي .دجاوتلا ةردقو فينصتلا
	 .ريكفتلا باعلاو تيلباتلا \بوساحلا مادختسا

	2
	2
	 ةيجوز تاقلاعو ةيصخش تاقلاع ,ةيعامتجا طباور .

	 روعش نم ففخيو لضفأ ةخوخيش يف مهاسي ةيصخشلا تاقلاعلاو ةيعامتجلاا طباورلا ىلع ظافحلا نا فورعملا نمי
	 روعش نم ففخيو لضفأ ةخوخيش يف مهاسي ةيصخشلا تاقلاعلاو ةيعامتجلاا طباورلا ىلع ظافحلا نا فورعملا نمי
	 نيمهملا صاخشلأا مه نم ةفرعم مهملا نم .نسملا صخشلل ةيعامتجلاا تاقلاعلا ىلع ةظفاحملا مهملا نم كلذل .ةدحولا
	 ظافحلا اضيأ نكمملا نم .ةيعامتجلاا تاقلاعلا ريوطتب هعيجشتو )خلاو جلاعملا مقاطلا ,ءاقدصأ ةعومجم ,ةلئاعلا( هل
	 ,ةطيسب قيدانص باعلا ,ونيمود ,بوكيمور ,يلوبونوم :لثم ةمئلام ةيعامتجا باعلا ةطساوب ةيعامتجلاا تاراهملا ىلع
	 ةينهذ تاردق يوذ صاخشلأل مئلام لكشب كلذكو ,ةطيسب خسنب باعللأا هذه لك رفوتت .كلذ هباش امو تاقاطب باعلا
	.ةمئلام باعلا ءارشل ه\يفيظو ه\جلاعم ةراشتسا نكمملا نم .ةيسحو ةيكرح ةيدودحم يوذ وا ةضفخنم
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	3
	  يحصو تباث يموي ماظن ءانب .

	 ةيدودحملا يوذ صاخشلأا جاتحي .تباث يموي جمانرب ىلع صخشلا عيجشت مهملا نم ,ةميلس ةخوخيش طيطخت لجا نم
	 ةيدودحملا يوذ صاخشلأا جاتحي .تباث يموي جمانرب ىلع صخشلا عيجشت مهملا نم ,ةميلس ةخوخيش طيطخت لجا نم
	 يذلا وه يحصلا نيتورلا .ةكراشملا عيجشتو قلقلا ليلقت ,طاشنلا ىلع مهزيفحت لجا نم نيتور ىلإ ةيروطتلا ةينهذلا
	 ,ةيهيفرتلا ةطشنلأا يف جمدلا ,نيرخآ ءاقدصا ءاقل ,يمويلا لقنتلاو ةكرحلا ,ةفداهلا ةطشنلأا يف ةكراشملا ىلع عجشي
	 .صخشلا ةريتو قفو "قفدتلاب" حمسي نرم جمانرب ريفوت مهملا نم .ةفلتخم ةطشنأ نمضتي يعوبساو يموي جمانرب
	 تاذ لمعلا ىلع زيكرتلا ةدايزو ,يجاتنا لمع لقأب حامسلاو ,حابصلا نم رخأتم تقو يف ظاقيتسلاا :لاثملا ليبس ىلع
	.كلذ هباش امو ةيهيفرتلا ةطشنلأاو ىزغملا
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	 دعاقتلل لمعلا نم لاقتنلاا طيطخت .

	 يجيردت لكشب لاقتنلاا نوكي نا بجي .نينسملا صخي راطلأ لاقتنلاا ةرتف ليبقو دعاقتلا ليبق صخشلا زيهجت مهملا نم
	 يجيردت لكشب لاقتنلاا نوكي نا بجي .نينسملا صخي راطلأ لاقتنلاا ةرتف ليبقو دعاقتلا ليبق صخشلا زيهجت مهملا نم
	.اهب لمعي نا دوي يتلا ىرخلأا تلااجملا لوح صخشلا عم ريكفتلا مهملا نم .ئجافم لكشب سيلو صخشلا ةكراشمب
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	  هيفرتلا لاجم ةيمنت ىلع عيجشت .

	 ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا صاخشلأا فشك مهملا نم .هيفرتلل ريثك تقو ةخوخيشلا نس يف صخشلل دجوي
	 ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا صاخشلأا فشك مهملا نم .هيفرتلل ريثك تقو ةخوخيشلا نس يف صخشلل دجوي
	 امو رعِشلا ,تباث سردب ةكراشملا ,ةهاقن ,تاهزن ,ةعونتم دي فرح ,نونفلا :لثم ةفلتخم هيفرت تلااجم ىلع ةيروطتلا
	 .ةبسانملا ةطشنلأا يف ةكراشملا ىلع مهتدعاسم يلاتلابو ,مامتها تلااجم داجيإب مهتدعاسم بجي .كلذ هباش
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	  يحص ةايح طمن ىلع ظافحلا .

	 ةحيحص هيذغت ,يندب طاشن لمشي يذلاو ,رمعلا رابك ىدل صخلأاب يحص ةايح طمن ىلع ةظفاحملا مهملا نمב
	 ةحيحص هيذغت ,يندب طاشن لمشي يذلاو ,رمعلا رابك ىدل صخلأاب يحص ةايح طمن ىلع ةظفاحملا مهملا نمב
	 نسلا رابك عم لمعلا دنع ةيعامج ةيلاعف للاخ تايوتحملا هذه فشك مهملا نم .ةينيتور تاصوحفب مايقلاو ةنزاوتمو
	 .خلإ ,بيبطلا ةرايز ,ةميلسلا ةيذغتلاب موقت ةعومجم :لاثملا ليبس ىلع .ةيروطت ةينهذ ةيدودحم يوذ
	 -ةيلاتلا داوملا مادختسا ًاضيا نكمملا نم
	يوغللا طيسبتلا عم يحص ةايح بولسأ قصلم
	يوغللا طيسبتلا عم يحص ةايح بولسأ قصلم
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	 دارفلأل ةجوملا ةمدخلا .

	 ,هليضفتل ًاقفو ةمدخلا لبقتسمل يصخش لكشب ةيجلاعلا جماربلا ءاطعإ متي ةخوخيشلا يف اضيأ هنا هيونتلا مهملا نم
	 ,هليضفتل ًاقفو ةمدخلا لبقتسمل يصخش لكشب ةيجلاعلا جماربلا ءاطعإ متي ةخوخيشلا يف اضيأ هنا هيونتلا مهملا نم
	.هل ةمئلام "ةصاخ ةلدب" ميمصت فدهب هتاجايتحاو هتوق طاقن ,هتبغر

	؟لعفن اذام اذا
	؟لعفن اذام اذا

	ةقفرملا ةضراعلا يف
	ةقفرملا ةضراعلا يف
	ةقفرملا ةضراعلا يف

	 ةيكاردلاا تاراهملا ىلع ظافحلل ةطشناو باعلا لمشت ,تاعومجملل راكفلأا نم ريثكلا كلانه 
	.ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا صاخشلأل
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	 يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا ليج يف ىلثملا ةحصلا ريوطت
	 يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا ليج يف ىلثملا ةحصلا ريوطت
	ةيندب تاطاشنو ةيكرح بناوج -ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا

	اناهك تيمركو فون رامت :ملقب
	اناهك تيمركو فون رامت :ملقب

	 لاجم يف ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةحجان ةخوخيشل لوصولا قيرط يف تايدحت كلانه
	 لاجم يف ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةحجان ةخوخيشل لوصولا قيرط يف تايدحت كلانه
	 ةفاضلإاب تايدحتلا هذه عبنت .ةيمويلا ةايحلاب مامتهلااو يكاردلااو يدسجلا ءادلأا ,لقتسملا ءادلأا ,ةحصلا ىلع ةظفاحملا
	 ليبس ىلع .ناهذلا تاداضم ةيودلأ طرفملا مادختسلاا ببسب كلذكو ,ةكرحلا ةيمهأ لوح يعولا ةلق نم لماخ ةايح طمنل
	 .رمياهزلا ضرمب ةباصلإاب يلاع رطخ لمشت ةعراستم ةخوخيشب نواد ةمزلاتم يوذ نيغلابلا ىظحي ,لاثملا

	 يندبلا طاشنلا لمشي .ةايحلا ةدوج نسحتو ضرملا عنمت ,ةيعامتجلااو ةيسفنلا ,ةيندبلا ةحصلا يدسجلا طاشنلا ززعي
	 يندبلا طاشنلا لمشي .ةايحلا ةدوج نسحتو ضرملا عنمت ,ةيعامتجلااو ةيسفنلا ,ةيندبلا ةحصلا يدسجلا طاشنلا ززعي
	       .غارفلا تاقوأو ناكملا يف لقنتلا ,ةيندبلا ماهملا ,بعللا ,لمعلا ءانثأ اهب مايقلا متي يتلا ةطشنلأا

	 يوذ نيغلابلل ةحيصنلا .ركبملا توملاو يفيظولا ضافخنلاا ,ضارملاا ثودح ةبسن نم مظتنملا يدسجلا طاشنلا للقي
	 يوذ نيغلابلل ةحيصنلا .ركبملا توملاو يفيظولا ضافخنلاا ,ضارملاا ثودح ةبسن نم مظتنملا يدسجلا طاشنلا للقي
	 وا عوبسلأا يف مايأ 
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	 ,ةطسوتم ةجردب ةعاس فصن ةدمل يضاير طاشنب اوموقي نا يه ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا
	 يضايرلا طاشنلل لقا زفحم ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل نا تابثلاا متي مل ,كلذ ىلا ةفاضلإاب .رثكأ
	 يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا نس يف يندبلا طاشنلاو ةكرحلا عيجشت ةيمهأ ززعي يذلا رملاا ,ماعلا عمتجملاب ةنراقم
	   .لزنملا جراخ نكامأ يف نيميقملا ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا

	 ةطشنلأا ىلع زيكرتلا عم ,ةفلتخملا رطلأا يف يمويلا جمانربلا نم أزجتي لا ًاءزج ةكرحلا عيجشت نوكي نا بجي
	 ةطشنلأا ىلع زيكرتلا عم ,ةفلتخملا رطلأا يف يمويلا جمانربلا نم أزجتي لا ًاءزج ةكرحلا عيجشت نوكي نا بجي
	 طاشنلل دشرمك يعيبطلا جلاعلا يئاصخأ نم ةدعاسملا بلطب ىصوي ."عقاولا قلخت ةئيبلا " :لئاقلا أدبملل اقفو ,ةيمويلا
	 .يحصلا يندبلا

	:يندبلا طاشنلاو لقنتلا ,ةكرحلا عيجشتل حئاصن
	:يندبلا طاشنلاو لقنتلا ,ةكرحلا عيجشتل حئاصن

	 .يجيردت لكشب ةيلاعف لك أدبن نا بجي .حاتمو نما ,يدحتلا عباط وذ ,عونتم ,مامتهلال ريثم يندب طاشن رايتخاب حصني
	 .يجيردت لكشب ةيلاعف لك أدبن نا بجي .حاتمو نما ,يدحتلا عباط وذ ,عونتم ,مامتهلال ريثم يندب طاشن رايتخاب حصني
	 ,عوبسلأا للاخ طاشن لكل تقو طيطخت لضفملا نم .ةياهنلل ةيلاعفلا لامكإب حمست ثيحب ةرفوتمو ةحيرم ةيلاعفب حصني
	 يف اًريصق ناك ول ىتح - ةمهاسم دجوي يكرح طاشن لكل .ةيعامجلاو ةيدرفلا جماربلاو يعوبسلأا نيتورلا نم ءزجك
	 نع لقي لا ام نرمتلا لضفي .تقولا
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	.عوبسلأا يف ةقيقد 

	تاحارتقا
	تاحارتقا
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	:يمويلا نيتورلا نم ءزجك ةططخم ةيضاير ةيلاعف   .

	 مسر( روص ىلع يوتحت تاداشرإ ةحفص بسح ,ًاقبسم ينبمو فورعم تاكرح بيترت لمشي :حابصلا ءاقل . أ 
	 مسر( روص ىلع يوتحت تاداشرإ ةحفص بسح ,ًاقبسم ينبمو فورعم تاكرح بيترت لمشي :حابصلا ءاقل . أ 
	 مسر( روص ىلع يوتحت تاداشرإ ةحفص بسح ,ًاقبسم ينبمو فورعم تاكرح بيترت لمشي :حابصلا ءاقل . أ 
	.يوغل طيسبتو )يطيطخت

	 لوح زكرملا مقاطل داشرا دوجول ةفاضلإاب ,يمويلا نيتورلا نم ءزجك تباث ناكم يف يكرح راسم ءاشنا . ب
	 لوح زكرملا مقاطل داشرا دوجول ةفاضلإاب ,يمويلا نيتورلا نم ءزجك تباث ناكم يف يكرح راسم ءاشنا . ب
	.ليعفتلا تايناكمإ

	 نكي مل نا ىنبملا لخاد وا عاطتسملا ردق ىنبملا جراخ .ةريهظلا وا حابصلا تاعاس يف يشملل يعامج جورخ . ت
	 نكي مل نا ىنبملا لخاد وا عاطتسملا ردق ىنبملا جراخ .ةريهظلا وا حابصلا تاعاس يف يشملل يعامج جورخ . ت
	.ةدرابلا وا ةرطاملا مايلأا يف ةصاخ جورخلل ةيناكمإ كلانه

	 نودب ةعومجم عم ةيحابص ةهزن يف تادشرملا دحأ بهذت -نيتسناجتم ريغ نيتعومجم نيوكت ةيناكمإ . ث 
	 نودب ةعومجم عم ةيحابص ةهزن يف تادشرملا دحأ بهذت -نيتسناجتم ريغ نيتعومجم نيوكت ةيناكمإ . ث 
	.ةيدرف ةيحابص تاهزن يف ىرخلاا ةدشرملا بهذت ,دوعت امدنعو ,ةيكرح تابوعص
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	:يمويلا نيتورلا يف ةطشنلأا جمد  .

	 .مويلا يف ةرم لقلأا ىلع ,لوطلأا قيرطلا اوراتخا ؟ةعومجملا جراخ ةيلاعفل وا ماعطلا ةفرغل باهذلا بجي له . أ
	 .مويلا يف ةرم لقلأا ىلع ,لوطلأا قيرطلا اوراتخا ؟ةعومجملا جراخ ةيلاعفل وا ماعطلا ةفرغل باهذلا بجي له . أ
	 .مويلا يف ةرم لقلأا ىلع ,لوطلأا قيرطلا اوراتخا ؟ةعومجملا جراخ ةيلاعفل وا ماعطلا ةفرغل باهذلا بجي له . أ
	.قيرطلا لوط ىلع تابقعلل هابتنلاا عم .ميقتسم راسم ىلع ًلائام اًراسم لّضفي ,اًنكمم كلذ ناك اذإ

	  لصي نا سيلو طاشنلا ىلإ لوصولاب ةعومجملل اوحمسا .ةعومجملا جراخ ةماع ةقطنم يف ةطشنلأا اوعض  . ب
	  لصي نا سيلو طاشنلا ىلإ لوصولاب ةعومجملل اوحمسا .ةعومجملا جراخ ةماع ةقطنم يف ةطشنلأا اوعض  . ب
	 .ةعومجملا ىلإ طاشنلا

	 .دعصملا ىلع جردلا مادختسا لضفم . ت
	 .دعصملا ىلع جردلا مادختسا لضفم . ت

	 رمأ اذه .ًلايلق لوطأ اًتقو قرغتسا ول ىتح ,كرحتم يسرك ىلع سيلو ناكملإا ردق مادقلاا ىلع لقنتلا لضفم  . ث
	 رمأ اذه .ًلايلق لوطأ اًتقو قرغتسا ول ىتح ,كرحتم يسرك ىلع سيلو ناكملإا ردق مادقلاا ىلع لقنتلا لضفم  . ث
	 ةكرحلا نم لضفأ ماعطلا ةفرغل وأ ضاحرملل لاقتنلاا معدل يشملا( ةكرحلا ةردق ىلع ظافحلل ةيمهلأا غلاب
	)كرحتم يسرك ىلع

	 يف امب( كرحتلا يف عيمجلا ءدب ةيفيك ىلإ اوهبتناو ,راهنلا ءانثأ ةعومجملا يف ةيعاقيإو ةديعس ىقيسوم اولغش   . ج
	 يف امب( كرحتلا يف عيمجلا ءدب ةيفيك ىلإ اوهبتناو ,راهنلا ءانثأ ةعومجملا يف ةيعاقيإو ةديعس ىقيسوم اولغش   . ج
	.)نيفظوملا كلذ
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	دايعا\ةصاخ تلافح .ةيونس ةطشنأ    .

	 مايقلا ىلع ىقيسوملا زفحت ام امئاد .ضورع ةدهاشم نم لادب ,صقر ,ابموزلا لثم هلاعف تاطاشن وحن اوهجتا . أ 
	 مايقلا ىلع ىقيسوملا زفحت ام امئاد .ضورع ةدهاشم نم لادب ,صقر ,ابموزلا لثم هلاعف تاطاشن وحن اوهجتا . أ 
	 .يسركلا نم
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	:يعامجلا بيسنتلا    .

	 ةلاحلا, ةيكرحلا / ةيفيظولا ,ةينهملا ,ةيعامتجلاا :روملاا نم ةعومجم رابتعلاا نيعب يعامجلا بيسنتلا ذخأي . أ 
	 ةلاحلا, ةيكرحلا / ةيفيظولا ,ةينهملا ,ةيعامتجلاا :روملاا نم ةعومجم رابتعلاا نيعب يعامجلا بيسنتلا ذخأي . أ 
	.بيسنتلاو جمدلا ةيلمع يف يعيبطلا جلاعلا قيرف لثمم جمد .ةيفرعملا
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	5
	 :ةئيبلا نم جتنت ةقيقحلا    .

	 ةضايرلا ةزهجا نم ديدعلا كانه .ةيضاير باعلأ ةلاصو يجراخ بعلم لثم ةكرحلل ةززعم تاحاسم ءاشنإ . أ 
	 ةضايرلا ةزهجا نم ديدعلا كانه .ةيضاير باعلأ ةلاصو يجراخ بعلم لثم ةكرحلل ةززعم تاحاسم ءاشنإ . أ 
	 ةضايرلا ةزهجا نم ديدعلا كانه .ةيضاير باعلأ ةلاصو يجراخ بعلم لثم ةكرحلل ةززعم تاحاسم ءاشنإ . أ 
	 يئاصخأ ةراشتسا كنكمي .ةبكرملا تادودحملاو ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل اهفييكت متي يتلا
	.ناكملا يف يعيبطلا جلاعلا

	.نما لكشب يندبلا طاشنلاب مايقلل ةحاتمو ةلدعم ةئيب ريفوت يرورضلا نم :اوهبتنا   . ب
	.نما لكشب يندبلا طاشنلاب مايقلل ةحاتمو ةلدعم ةئيب ريفوت يرورضلا نم :اوهبتنا   . ب
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	 ىدل ةخوخيشلا نس يف ةحصلا نيسحت يف ةيذغتلا بناوج
	 ىدل ةخوخيشلا نس يف ةحصلا نيسحت يف ةيذغتلا بناوج
	 ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا

	يليئارسي لاجيس :ملقب
	يليئارسي لاجيس :ملقب

	 يدؤت ,ةنمزم ضارما ثودح عنمت ,ةحصلا ىلع ظافحلاب غلابلا ليجلا صخلأابو رامعلاا ةفاك ةبسانملا ةيذغتلا دعاست
	 يدؤت ,ةنمزم ضارما ثودح عنمت ,ةحصلا ىلع ظافحلاب غلابلا ليجلا صخلأابو رامعلاا ةفاك ةبسانملا ةيذغتلا دعاست
	 .ةيفيظولا ةيللاقتسلاا ىلع ةظفاحملاب اضيأ دعاستو ,جازمللو ةقاطلل ,ةيمويلا تايلاعفلا يف طاشنلل

	 ةفرعملا صقن :اهنم ,بابسلأا نم ديدعلل ةيئاذغ لكاشم ثودح رطخ ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا هجاوي
	 ةفرعملا صقن :اهنم ,بابسلأا نم ديدعلل ةيئاذغ لكاشم ثودح رطخ ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا هجاوي
	 ضارما ,يمضهلا زاهجلا يف لكاشم ,ماعطلاو ةيودلاا نيب تلاعافت ,ةيضيا تابارطضا ,لاصتلاا صقن ,ةءارقلا ةردقو
	  .ديزملاو ةيئيب تاريثأت ,ةكرحلاو يدسجلا طاشنلا صقن ,ةنمزم

	 ثيح ,ةيئاذغلا تايدحتلا اضيأ تعفترا ,ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل طسوتملا رمعلا عقوتم عافترا عم
	 ثيح ,ةيئاذغلا تايدحتلا اضيأ تعفترا ,ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل طسوتملا رمعلا عقوتم عافترا عم
	 عضولا رثأتي .رمعلاب مدقتلا عم اًعويش رثكأ حبصت يتلا ةيذغتلا لكاشمو صقنب ةباصلإل ةضرع رثكأ مه نسلا رابك نأ
	 ةيسفن , )خبطلا تاراهم ,ةايحلا طمن ,ةفاقثلا( يداصتقلااو يعامتجلاا عضولا :تاببسم ةدع نم رمعلا اذه يف يئاذغلا
	 مسجلل ةيويحلا فئاظولا -ةيجولويسيفلا )يلئاعلا عضولا ,ءاقدصلأا( ةيئيب , )ةيلقعلا ةلاحلا ,ةدحولا ,عفادلا ,ناميلاا(
	 ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نسلا رابك نلأ اًرظن .)ةنمزملا ضارملاا ,ةيودلاا ,ةكرحلا ,ةيهشلا ,نانسلاا ,ةحصلا(
	 ,ةماعلا مهتلاحو مهتحص ىلع ظافحلا يف ,ةريبك ةيمهأ اهل ةيذغتلا نإف ,ةيئاذغلا ةيحانلا نم اًفعضو ةيساسح رثكأ مه
	.مهروهدت عنم يف كلذكو

	 يف صقنلا عنم ,ميلس نزو ىلع ةظفاحملا( ميلس يئاذغ عضو ىلع ظافحلا وه ةخوخيشلا ليج يف ةيذغتلا فده
	 يف صقنلا عنم ,ميلس نزو ىلع ةظفاحملا( ميلس يئاذغ عضو ىلع ظافحلا وه ةخوخيشلا ليج يف ةيذغتلا فده
	 ةمظنلأا نم ليلقتلا( نسملا ةايح ةدوج ىلع ةظفاحملا تقولا سفن يفو , )فافجلاو كاسملإا عنم ,نداعملاو تانيماتيفلا
	 .)كلذ نم رثكأو تلامكملا وأ يبطلا ءاذغلا يف ةدعاسملا ,لضفمو فورعم ءاذغ ءاطعإ ,ةمراصلا ةيئاذغلا

	 :ةماع تايصوت
	 :ةماع تايصوت

	 ةكرحلا ةطساوب اهقرح نيبو بارشلاو ءاذغلا اهردصم يتلا ةيرارحلا تارعسلا كلاهتسا نيب ةنزاوملا بجي ,ماع لكشب
	 ةكرحلا ةطساوب اهقرح نيبو بارشلاو ءاذغلا اهردصم يتلا ةيرارحلا تارعسلا كلاهتسا نيب ةنزاوملا بجي ,ماع لكشب
	\عافترا نم ةياقولا( ميلس نزو ىلع ةظفاحملا ربتعت ,ةخوخيشلا ليج يف .يحص نزو ىلع ةظفاحملا لجا نم ,ةيدسجلا
	 روهدت عنم ىلعو ماعلا هئادأ ىلع ,نسملا ةحص ىلع ظافحلل ءيش مها نزولا تابث ىلع ةظفاحملاو )نزولا صقن
	.هتحص

	 نم .كرحتلا ةبوعصو ةيومدلا ةيعولااو بلقلا ضارما روطت لثم ,ةريثك تاديقعت ةنمسلل نوكي دق ,ىلولاا ةيحانلا نم
	 نم .كرحتلا ةبوعصو ةيومدلا ةيعولااو بلقلا ضارما روطت لثم ,ةريثك تاديقعت ةنمسلل نوكي دق ,ىلولاا ةيحانلا نم
	 ءادأ يف ضافخنا ,ماع روهدت ,حورجلا مائتلا ,ضرملا نم يفاعتلاب سمت ةيبلس داعبا ةيذغتلا ةلقل نوكي دق ,ةيناثلا ةيحانلا
	:ىلع صرحلا بجي كلذل .توملل يدؤت دق ىتحو عوقولا ,يعانملا زاهجلا
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	::ةيلاع ةيئاذغ ةميق تاذ ةيذغأ كلاهتسا  .

	 رايتخا مهملا نم نكل ,بابشلا نيغلابلا عم ةنراقم ثلاثلا ليجلا ىدل مويلا يف ةبولطملا ةيرارحلا تارعسلا ةيمك لقت
	 رايتخا مهملا نم نكل ,بابشلا نيغلابلا عم ةنراقم ثلاثلا ليجلا ىدل مويلا يف ةبولطملا ةيرارحلا تارعسلا ةيمك لقت
	 :لمشت ةيذغلأا هذه .نوهدلاو تارديهوبركلا ,تانيتوربلا ,نداعملا ,تانيماتيفلا نم ةنسحتسملا تايمكلا دوزي ءاذغ
	 لجا نم كلذو ,ةروصعملا رئاصعلا برش ليلقتو )ناكملإا ردق ةلماكو ةرشقم اهلكا لضفملا نم( تاورضخو هكاوف
	 هكاوفلا ,ةخوبطملا تاورضخلا :لثم ةمئاقلا عونت مهملا نم .تانيماتيفلاو فايللاا ثيح نم ةيئاذغلا اهتميق ىلع ظافحلا
	 لضفم ,رخلاا بناجلا نم .بيلحلا تاجتنمو تايلوقبلا ,ةلماك بوبح ,كامسا ,يرط محل ,ةيلحتك ةوهطملا وا ةففجملا
	 يوحت تازوبخمو تايولح ,ةحلاملا ةفيفخلا تابجولا لثم ,ةعنصملا ةمعطلأا ,ةيندتملا ةيئاذغلا ةميقلا تاذ ةيذغلأا ليلقت
	.ةضفخنم ةيئاذغ ةميقو ةيلاع تارعس

	2
	2
	:لئاوسلا .

	 لقي يذلاو شطعلاب روعشلا دنع طقف برشلاب ءافتكلاا مدعو ,لئاوسلا نم ةيفاك تايمك برش ىلع ةظفاحملا مهملا نم
	 لقي يذلاو شطعلاب روعشلا دنع طقف برشلاب ءافتكلاا مدعو ,لئاوسلا نم ةيفاك تايمك برش ىلع ةظفاحملا مهملا نم
	 .رمعلاب مدقتلا عم

	 نم مسق .ياشلاو ةوهقلا لثم نيئافك يوحت يتلا لئاوسلاو ةلاحملا تابورشملا نم لادب ءاملا برش امئاد لضفن
	 نم مسق .ياشلاو ةوهقلا لثم نيئافك يوحت يتلا لئاوسلاو ةلاحملا تابورشملا نم لادب ءاملا برش امئاد لضفن
	 ,خيطبلا صخلأاب( ةيلاع ءام ةبسن يوحت يتلا تاورضخلاو هكاوفلا ,ةبروشلا نم لاثم ,ماعطلا اهردصم لئاوسلا
	 .)رايخلاو سخلا ,لاقتربلا

	3
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	:ةيئاذغلا فايللاا .

	 ظفاحيو ضارملأا عنمي امم ,يمضهلا زاهجلل ميلس لمعو نزاوتم يئاذغ ماظن ءانب يف ةيئاذغلا فايللأا مهاست
	 ظفاحيو ضارملأا عنمي امم ,يمضهلا زاهجلل ميلس لمعو نزاوتم يئاذغ ماظن ءانب يف ةيئاذغلا فايللأا مهاست
	 ,هكاوفلا ,نافوشلا ,ةلماكلا بوبحلا كلذ يف امب ,ةبجو لك يف فايللأاب ةينغلا ةمعطلأا جمدب حصني .نزولا ىلع
	 ىلع .ةيلاع ةيئاذغ ةميق تاذ اهنلأ كلذو "ةلماكلا" ةيعونلا لضفي بوبحلا ةلئاع يف .تايلوقبلاو تاورضخلا
	 ةهكافلا مضه ةبوعص دجو لاح يف .ضيبا نيحط نم ةيداع اتساب نم لضفأ لماك نيحط نم اتساب ,لاثملا ليبس
	 لئاوسلا برش نايسن مدع بجيو ,ةبروشلا عم وا نرفلاب ءاوس ةخوبطم اهلكا لضفملا نم ,ةجزاطلا تاورضخلاو
	.ةبروشلا يف يتلا

	4
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	:تانيتوربلا .

	 تاداضمو تاميزنا ,تانومره جاتنلإ ,ةجسنلاا حيلصتو ءانبل ةيرورضلا ,تانيتورب ةنزاوتملا ةيذغتلا لمشت
	 تاداضمو تاميزنا ,تانومره جاتنلإ ,ةجسنلاا حيلصتو ءانبل ةيرورضلا ,تانيتورب ةنزاوتملا ةيذغتلا لمشت
	 ةنورم ضافخناب نسلا رابك ىدل يفاك ريغلا نيتوربلا لوانت طبتري .مسجلا يف ىرخأ ةديدع فئاظولو ةيويح
	 اهردصمو ةددعتم تانيتوربلاب ةينغلا ةيذغلأا .ضارملأا نم ءافشلا تقو ةلاطإو ةعانملا فئاظو فعض ,دلجلا
	 روذبلا ,ضيبلا ,)لوفلا ,صمحلا ,سدعلا( تايلوقب ,يرطلا محللا ,كامسلأا ,اهنيب نم ,تاتابنلاو تاناويحلا نم
	 .نوهدلا نم ةضفخنم ةبسن ىلع يوتحت يتلا كلت نم اهكلاهتساب ىصويو ,بيلحلا تاجتنمو
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	:نوهدلا .

	 
	 
	K
	و
	E,A,D
	 نوهدلا يف نابوذلل ةلباقلا تانيماتيفلا ,اهنيب نم ,ةيذغلأا نم تانوكملا صاصتماب نوهدلا دعاست
	 ماعطلا ةمئاق يف اهجمد لضفي يتلا ةعومجملا هذه ةيذغأ .ماعطلا قاذم نسحتو عبشلاب روعشلا يف مهاست يتلاو
	 نوهد ىلع يوتحتو ةعبشملا نوهدلاب ةينغ ةمعطأ كانه .زولو زوج ,ةنيحط ,وداكوفأ ,نوتيز تيز :يه ةيمويلا
	 تايصوتلا هذه ىلع ةظفاحملا .ةدبزلاو ةطشقلا ,)نوسواركلا( تانجعملا ,لثم اهكلاهتسا ليلقتب ىصوي ةلوحتم
	 .مدلا يف تاينهدلا ةبسنو لورتسيلوكلا تايوتسم نيسحتب مهاست

	6
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	نيماتيفو مويسلاكلا .
	D
	:

	 ةيذغأ جمد نسحتسملا نم .روسكلاو ماظعلا ةشاشه نم ةياقولل ,ماظعلا ةحص ىلع ةظفاحملل ةمهم رصانعلا هذه
	 ةيذغأ جمد نسحتسملا نم .روسكلاو ماظعلا ةشاشه نم ةياقولل ,ماظعلا ةحص ىلع ةظفاحملل ةمهم رصانعلا هذه
	 ةمعطلأاو مويسلاكلاب ةينغلا بوبحلاو نابللأا تاجتنم ,ةنيحط ,بيلحلا تاجتنم ,نيدرسلا :لثم مويسلاكلاب ةينغ
	 ةضفخنم تايوتسم مهيدل نسلا رابك ضعب .ةينغلا نابللأا تاجتنمو ةيتيزلا كامسلأا صخلأاب ,
	D
	 نيماتيفب ةينغلا
	 ريكفتلا بجي كلذل - اهب ىصوملا تايمكلا ىلإ ماعطلا نم مويسلاكلا لوانت لصي لا اًنايحأو , )د( نيماتيف نم
	 .نيماتيفلا اذه تلامكم لوانت بجي ناك اذإ ام , مدلا تارابتخا ىلع ًءانب رارقلاو

	7
	7
	نيماتيف .
	B12
	:

	 صاصتما ةردق نأف ,رمعلا يف مدقتلا عم .بصعلا ةيلخ ىنبم نم ءزجو مدلا ايلاخ جاتنلإ يرورض نيماتيفلا اذه
	 صاصتما ةردق نأف ,رمعلا يف مدقتلا عم .بصعلا ةيلخ ىنبم نم ءزجو مدلا ايلاخ جاتنلإ يرورض نيماتيفلا اذه
	 ,كامسا ,رقب محل :لثم نيماتيفلا اذهب ةينغ ةيذغأ جمدي نا ثلاثلا ليجلا ىلع بجي كلذل ,لقت نيماتيفلا اذه
	 تلامكم ذخا يرورضلا نم نوكيس نيماتيفلا اذه صقن ةلاح يف .حابصلا بوبح لثم ةينغ ةيذغاو ضيب
	 نا تاساردلا تراشا .مَئلامو تباث يندب طاشن ىلع زيكرتلا بجي ةمئاقلل ةفاضلإاب .نقح وا بوبح لكش ىلع
	 عون نم يركسلا ,عفترملا مدلا طغض ,بلقلا ضارمأب ةباصلإا رطخ نم للقي يكرحلا طاشنلا
	2
	 ةنيعم عاونأ ,
	 ةنمسلاو ةيدودحملا ,عوقولا ,ةكرحلا يف ةيدودحملا ,بائتكلاا ,ماظعلا ةشاشه ,ةيغامدلا ةتكسلا ,ناطرسلا نم
	.ةطرفملا
	 
	 ةلاحلا وأ ضرملا وأ يفيظولا روهدتلاب طبتري نسلا رابك ىدل ةيذغتلا صقن نلأ اًرظن ,ةيمهأ لقا سيلو ,ةفاضلإاب
	 رييغت كانه ناك له ؟علتبي وأ لكأي فيك - نسلا رابك ىدل لكلأا تاداع يف تارييغتلا ىلإ هابتنلاا بجي ,ةيسفنلا
	 ىلإ هتلاحإب حصنُي ,تارييغتلا هذه ىدحإ ثودح ةلاح يف ؟هتيهش ىلع ريغت أرط له ؟ةلضفملا هماعط ةمئاق يف
	.لهؤم ةيذغت يئاصخا لبق نم ةيئاذغلا ةراشتسلااو مدلا تاصوحف

	37
	37

	 يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا نس يف لكلااو علاتبلاا ةيلمع
	 يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا نس يف لكلااو علاتبلاا ةيلمع
	 ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا

	تورفنروك اديرف :ملقب
	تورفنروك اديرف :ملقب

	 ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل عرسأو اركبم ثدحت ام ًابلاغو ,ةايحلا نم أزجتي لا ءزج يه ةخوخيشلا
	 ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل عرسأو اركبم ثدحت ام ًابلاغو ,ةايحلا نم أزجتي لا ءزج يه ةخوخيشلا
	 ًايعامتجا ,ًايكاردا ,ًايدسج :ةايحلا تلااجم لكب يفيظولا روهدتلا يف رملاا رهظي .ميلسلا روطتلا ةئف عم ةنراقم ةيروطتلا
	  .ًايحصو

	غضملاو علبلا
	غضملاو علبلا

	 ةيلمع .ساوحلاو سفنتلا زاهج ,يسحلاو يكرحلا زاهجلا اهنيب نم ,مسجلا ةزهجأ عيمج لمشي ةبكرم ةيلمع وه علبلا
	 ةيلمع .ساوحلاو سفنتلا زاهج ,يسحلاو يكرحلا زاهجلا اهنيب نم ,مسجلا ةزهجأ عيمج لمشي ةبكرم ةيلمع وه علبلا
	.ةايحلا ةدوج ىلع ةظفاحمللو يتاذلا ءافتكلاا ,ةحصلا ىلع ظافحلل ةيفاك ةدوجبو تايمكب ءاذغلا كلاهتسا نم نّكمت لكلاا

	 ليلقت ىلإ اًضيأ يدؤت نأ نكمي .عيرس بعتبو لكلاا ةريتو ؤطابتب غضملاو علبلا ,لكلاا فئاظو يف ةخوخيشلا لثمتت  
	 ليلقت ىلإ اًضيأ يدؤت نأ نكمي .عيرس بعتبو لكلاا ةريتو ؤطابتب غضملاو علبلا ,لكلاا فئاظو يف ةخوخيشلا لثمتت  
	 .نسلا يف مدقتملا صخشلا ةايح ةدوجو ةحصب رضي دق امم ,هلوانت متي يذلا ماعطلا عونو ةيمك

	:ةّيعوط ريغلاو ةّيعوطلا ةطشنلأا نم اًجيزم علبلاو لكلأا رابتعا نكمي
	:ةّيعوط ريغلاو ةّيعوطلا ةطشنلأا نم اًجيزم علبلاو لكلأا رابتعا نكمي

	ةّيعوطلا-ةيلولأا ةلحرملا
	ةّيعوطلا-ةيلولأا ةلحرملا

	 :علبلل هريضحتل ةجاحلاو ءاذغلا ديدحت يف ساوحلا دعاست .هكلاهتساو ماعطلا لوانت يف ةبغرلا ةلحرملا هذه لمشت
	 :علبلل هريضحتل ةجاحلاو ءاذغلا ديدحت يف ساوحلا دعاست .هكلاهتساو ماعطلا لوانت يف ةبغرلا ةلحرملا هذه لمشت
	 غضملا طبتري .مفلا يف ماعطلا سملمو لكش ,ةرارحلا ,معطلاو ةحئارلا زييمت ,لئاوسلل رمتسم برش ,بلصلا غضم
	 ءزجلا اذه ةياهن يف ماعطلا نوكي ثيحب ةرمتسملا نيكفلاو نانسلاا ةكرح ,نانسلاا ةملاس ,ناسللا ةكرحب ساسلأا يف
	 صخلأا يفو ,نسملا صخشلا ىدل رثكأ ةليوط ةلحرملا هذه نوكت دق .علبلا ةيلمع زيفحتب حمسيو طوغضم ,غوضمم
	 .رمتسملا طاشنلا ىلع ظافحلا يف ةبوعص كانه ثدحت دق كلذكو , ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل
	 يف تابوعص جتنت كلذلو ةثللا يف ًاديج ةتبثم ريغ نانسلاا مقطا نا وا نانسلاا يف صقن مهيدل نسلا رابك نأف ةفاضلإاب
	 قيرط نع ماعطلا بيطرت بعصلا نم لعجي امم ,باعللا ةيعونو ةيمك يف ضافخنا اًضيأ كانه .ةبلصلا ةيذغلأا غضم
	    .نمآ لكشب علاتبلال زهاج ماعط قلخو غضملا

	ةّيعوط ريغلا -ةيناثلا ةلحرملا
	ةّيعوط ريغلا -ةيناثلا ةلحرملا

	 رورم زفحملا حيتي .ةدعملاو ءيرملا هاجتاب موعلبلا لفسأ ىلا ماعطلا لزني هل ةجيتنكو علبلا زفحم متي ةلحرملا هذه يف
	 رورم زفحملا حيتي .ةدعملاو ءيرملا هاجتاب موعلبلا لفسأ ىلا ماعطلا لزني هل ةجيتنكو علبلا زفحم متي ةلحرملا هذه يف
	 ةيلمع ثدحت نا لجا نم .فنلاا نم برستلا وا ,قانتخلاا ,ةرجنحلل ماعطلا لوخد رطخ ثودح نود هنما ةقيرطب ءاذغلا
	 صخشلا نلأ اًرظن .مسجلا ةزهجأ عيمج ةحصو ةملاس ,ةظقيل ةجاح كلانه ,مئلامو نما ,يلاتتم لكشب غضملاو علبلا
	 لكلأا رارمتساب حامسلل تلايدعت ءارجإ ىلإ ةجاحب نحنف ,فئاظولا هذه عيمج يف ضافخنا نم يناعي نسلا يف مدقتملا
	 ةيلامتحا ةيروطت ةينهذ ةيدودحم وذ نسلا ريبك صخش ىدل ,لاثملا ليبس ىلع  .ناكملإا ردق عتممو يحص ,نما لكشب
	 بعصتسي ,كلذل ةجيتن .رخأتم تقو يف علبلا زفحم لمعيو هءافك لقا مهتكرح ,ناسللاو مفلا تلاضع ءاخترلا ةريبك
	 نا نكمي .كلذ هباش امو تانجعم ,رقبلا محل ,ةجزاطلا ةهكافلا لثم ةبلص ةيذغأ لكا يفو يلاتتملا علبلا يف نسلا ريبك
	 للاخ رمتسملا لاعسلا وا قانتخلال يدؤي دق يذلاو ,تائرلل بارشلا وا ءاذغلا لوخدل رطخ لماوع تارييغتلا هذه نوكت
	 يف ساسحلإا يف ضافخنلاا ضعب كانه نوكي دقو ,نيتئرلا ىلإ بارشلا وأ ماعطلا لوخد نم لاعسلا يمحي  .ةبجولا
	 ,نيتئرلا ىلإ ماعطلا لوخد نم ةيامحلا مامأ ةبقع نوكي دق امم ,نسلا رابك ىدل لاعسلا ةءافكو ,سفنتلا مجح ,قلحلا
	     .عتممو نما لكشب لكلاا رارمتساو سفنتلا تابوعصو يوئرلا باهتللااب ةباصلإا رطخل هضرعيو

	:ىلثملا ةيذغتلا ىلع ةظفاحملا لجا نم ,ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا صاخشلأل تلايهستو تامئلامل تايصوت
	:ىلثملا ةيذغتلا ىلع ةظفاحملا لجا نم ,ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا صاخشلأل تلايهستو تامئلامل تايصوت

	⋅
	⋅
	⋅
	 .غضملا نم ليلقل جاتحيو رطخلل صخشلا ضّرعي لا ثيحب ,بسانم محجل ًاقبسم هعيطقت مت ثيحب ,نّيل ءاذغ ميدقت  

	⋅
	⋅
	 قطن, عمس ة\جلاعم ةطساوب غضملاو علبلا مييقت دعب كلذو درف لكل صصخم لكشب ماعطلا ماوق ةمئلام متت  
	.لاصتاو

	⋅
	⋅
	 هب حمست ام ردقب ركسلا ,حلملا ,تاراهبلا نم ةعونتم ةعومجم مادختسا ةطساوب ةديازتم تاهكن يوحي ماعط ميدقت   
	.ةيحصلا ةلاحلا

	⋅
	⋅
	..مشلا ةساح زيفحت لجا نم , )ادج ًانخاس سيل( ةبسانم ةرارح ةجرد هل ماعط ميدقت   

	⋅
	⋅
	 ,ةبجولا تانوكم طلخ مدع بجي .ةبجولا تابكرمو رصانع زييمت لجا نم ,يعيبطلا همعطو هنولب ماعط ميدقت   
	 لّدعم ًاماعط نولكأي نيذلا صاخشلأل وا مهماعطا متي نيذلا صاخشلأل ةبجولا تابكرم ضرع نكمملا نمو
	)شورجم وا نوحطم(

	⋅
	⋅
	.ةجاحلا بسح حيرمو رمتسم لكأب حمست ةحيرم ءاوجأ قلخ   

	⋅
	⋅
	.كلذ ريغو ةرارحلا ةجرد ,تاهكنلا ,ماعطلا ميدقت بيترت :ثيح نم صخشلا تلايضفت ةاعارم   

	⋅
	⋅
	 نم .خبطملا نم ًازهاج ماعطلا لصي امدنع ىتح يصخشلا ليضفتلا بسح ةصلصلا يف خوبطم بطر ماعط ميدقت   
	 .صاخشلأا تلايضفت لوح خابطلا رابخا لضفملا

	⋅
	⋅
	  .ةبجولا للاخ برشلا يف بغري نمل حامسلل ةبجولا بناجب ءام عضو   

	⋅
	⋅
	 لضفملا نم انايحأ ,لاثملا ليبس ىلع .لثملأا طاشنلاو ةظقيلا تاعاسل ًاقفو ةبجولا تاعاس ةمئلام لضفملا نم   
	 ىلع بجي .نيبعتم نوكن لا امدنع لضفأ لكلاا نوكي ًانايحا ,سكعلا سيلو ءاخرتسلاا دعب ةيسيئرلا ةبجولا مدقت نا
	 دعبل ةبجولاب ظافتحلاا اننكمي امئادو ,ةمدخلا لبقتسمب مهتفرعم قلطنم نم ,رارقلا ىلع مهتردق ليغشت نيجلاعملا
	.مهتياعر تحت نيذلا ةمدخلا يلبقتسم تلايضفت لوح هنع نيفرشملا رابخا جلاعملا عيطتسي .)ةلوليقلا(ةحارلا

	⋅
	⋅
	.ةلماك ةريبك تابجو ثلاث ميدقت نم لادب ,مويلا للاخ ةريغص تابجو ةدع ميدقت ةيناكمإ صحف لضفملا نم   

	⋅
	⋅
	.ةدايز ةفيفخ لاو ةليقث تسيل ,كاسملإا ةلهس ماعط تاودأ مادختسا ىلع زيكرتلا بجي   

	⋅
	⋅
	.نحصلا دودح زييمتو ءاذغلا ةيؤر بعصي رملاا اذه نلا ,ةفافش تاودأب ماعطلا ميدقت مدع   

	⋅
	⋅
	 ,مويلا للاخ اضيأ نانسلاا فيظنت ,ةبجولا دعب ماعطلا يقاوب نم مفلا فيظنت لمشي ,مفلا ةحص ىلع زيكرتلا بجي   
	.نانسلاا مقطلأ لماك فيظنت لمشيو ةجاحلا بسح نانسلاا جلاع ىلع زيكرتلاو

	⋅
	⋅
	 ماعطلاب روعشلا للقت نانسلأا مقطأ نلأ اًرظن يقطنم رمأ اذه -نانسلاا مقطا نود لكلاا نسلا رابك لضفي انايحأ   
	  .ةثللا يف

	⋅
	⋅
	 يعيبط روهدت وأ / و نزولا يف صقن كانه ناك اذإ ًةصاخ ,ةثلل اًديج نانسلأا مقط ةمءلام ىلع صرحلا بجي   
	 .ةثلل

	⋅
	⋅
	 جلاع ىلع زيكرتلاب حصنُي .نانسأ دوجو مدع نم رثكأ مفلا يف ةليلق نانسأ دوجو دنع ماعطلا لوانت بعصي  
	 تيتفت يف ةبوعص كانه نوكيس هنأ ضارتفلاا نكميف ,نانسلأا يف صقن كانه ناك اذإ .ةجاحلا بسح مفلل يحيلصت
	.غضملا قيرط نع ماعطلا

	⋅
	⋅
	 لجرلا غّرفي مل اذإ ,نايحلأا ضعب يف .ءاعملأا ةكرح رابتعلاا نيعب ذخلاا بجي ,لكلاا يف ةبوعص دوجو دنع   
	.يمضهلا زاهجلا يف يفاضإ ماعط ليمحت يف ةبوعص دجي هنإف ,نسملا

	⋅
	⋅
	 مجح ,نزولا :لثم تارييغتلا دعب ةعباتمو ىلثم ةيذغت نامض لجا نم ,ةيذغت يئاصخا لبق نم ةعباتمل ةجاح كلانه 
	 تاجتنم مضهل ةيساسح ,لاثملا ليبس ىلع( ءاذغلل ةيساسح روهظ وا ةيذغأ عاونأ صاصتما يف تارييغتلا ,ةلضعلا
	)ةخوخيشلا يف بيلحلا

	⋅
	⋅
	 بّيتك يف ةلصفملا ماعطلاا تاميلعت قفو لمعلا بجي ,ماعطلإل ةجاح كلانه ناك اذإ 
	"ماعطلااو لكلاا ةبرجت"
	 يذلا 
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	)فارشلاا( ةبقارملا
	)فارشلاا( ةبقارملا

	 يلبقتسم عم يرصبلا لاصتلاا ىلع ظافحلا بجي هنأ ينعي امم ,ةبجولا ىلع فارشلإا تامدخلا يمدقم نم بلطُي
	 يلبقتسم عم يرصبلا لاصتلاا ىلع ظافحلا بجي هنأ ينعي امم ,ةبجولا ىلع فارشلإا تامدخلا يمدقم نم بلطُي
	 مايقلا نسحتسملا نمو يرصبلا لصاوتلا ىلع ظافحلا ةبجو لك للاخ بجي  .اهئاهتنا ىتحو ةبجولا ميدقت نم ,ةمدخلا
	 ماهمب مايقلا وا نوحصلا غيرفت مدع بجي ,ةمدخلا لبقتسم بناجب فوقولا سيلو ةلواطلا بناجب سولجلا قيرط نع كلذب
	 ,ماعطلا ماوق صخي اميف لاصتلااو قطنلا ,عمسلا يئاصخا تايصوت قفو لمعلا بجي عبطلابو ,لكلاا نع هابتنلاا تتشت
	 .ةجاحلا بسح لكا تاودأ ةمئلامب مامتهلااو ,ماعطلاا ةقيرط

	 ةلواطلا بناج ىلع فوقولا ثبي .ةبجولا للاخ ةلواطلا بناجب فوقولا سيلو ةلواطلا لوح ًاعم سولجلا لضفملا نم
	 ةلواطلا بناج ىلع فوقولا ثبي .ةبجولا للاخ ةلواطلا بناجب فوقولا سيلو ةلواطلا لوح ًاعم سولجلا لضفملا نم
	 ماعطلا علب ةيلمع ةبقارم بعصلا نم لعجي ةلواطلا بناج ىلع فوقولا .ةعرسب ماعطلا ءاهنلإ ةجاحللو ءوده صقنب
	.ناكملإا ردق اًعم ماعطلا لوانت ىتحو سولجلا ىلع صرحلاب ىصوي كلذل ,ةمدخلا يلبقتسم هاوفأ نم ماعطلا جارخإو

	 لا صخش لبق نم تافيرشت ميدقت ,دايعاو تلاافتحا :لثم ةيدايتعا ريغلا تابجولا للاخ ةيفاضإ ةياعرل ةجاح كلانه
	 لا صخش لبق نم تافيرشت ميدقت ,دايعاو تلاافتحا :لثم ةيدايتعا ريغلا تابجولا للاخ ةيفاضإ ةياعرل ةجاح كلانه
	 ريغ تابجو مدقي دق ثيحب تلاحرلا للاخ ,هسفن لكلأاب ةطبترملا ةيبطلا هتيدودحم فرعي لاو ةمدخلا لبقتسم فرعي
	.درف لكل يصخش لكشب ةمئلام

	 لكشب ماعطلا وأ ماوقلا نأشب رارق ذاختا مدعو تابجولا عوضوم نع لوؤسملا صخشلل هجوتلاب حصنُي ,لاؤس يأ دنع
	 لكشب ماعطلا وأ ماوقلا نأشب رارق ذاختا مدعو تابجولا عوضوم نع لوؤسملا صخشلل هجوتلاب حصنُي ,لاؤس يأ دنع
	 .ةريبك ةربخ مهيدل نيذلل ةبسنلاب ىتح ,درفنم

	 ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل عمسلا ليهأت
	 ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل عمسلا ليهأت
	ةيعيبطلا ةخوخيشلا ةيلمع ىلع زيكرتلا عم
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	 عم )معاد نكس( لتسوهلا يف نكسي ,يلاع ءادأ ىوتسمب ةيروطت ةينهذ ةيدودحم صيخشت عم ,ماع 
	 امدنع نيدشرملا نم ًاريثك بارتقلااب موقي ,زافلتلا توص عفرب موقي ,ةريخلأا ةرتفلا يف .تاونس ةدع ذنم هئاقدصأ
	 مل هنلأ عراشلا عطق دنع سهدُي نا كشو ىلع ناك ,ديعب نم هيلع اوداني امدنع بيجتسي لا ,هعم اوثدحتي نا نوديري
	 يف .ًاقباس نوكي نأ داتعا امك ةيعامتجلاا ةطشنلأا يف ةكراشملا نم ًلادب ةلزعلا ىلإ ليميو ةبرتقملا ةبكرملا توص عمسي
	 ىلع ريما لصح ةرجنحلاو نذلاا-فنلاا بيبط صحف دعبو ,عمسلا يف فعض لوح كشلا ريثا ,رطاخملا ةرادإ ةسلج
	 ةيعامتجلاا تايلاعفلا لك يف ةكراشملل داعو ,داتعملا هكولسل داع ,دايتعلاا نم مايأ ةدع دعب .امهبيكرتب أدبو عمس ّيزاهج
	!مويلا لاوط ماظتناب اهيدتري وهو ريمأ ةكراشمب ةزهجلأا عم لماعتلا نوجلاعملا ملعت .ًاقباس اهب كرتشي نا داتعا يتلا

	,عمسلا
	,عمسلا
	 لكشب عمسلا نادقفو ماع لكشب يفيظولا روهدتلا رهظي دق .تقولا رورم عم فعضي هنأف ,ساوحلا يقاب لثم 
	.ناكسلا ةماع نم ربكأ ةعرسب روهدتيو رغصأ نس يف   ,ةينهذلا ةدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل صاخ

	 يجيردت لكشب داتعي ناسنلاا نلا كلذو ,هزييمت بعصلا نم كلذل ,يجيردت لكشب ثدحي ماع لكشب عمسلا فعض 
	 يجيردت لكشب داتعي ناسنلاا نلا كلذو ,هزييمت بعصلا نم كلذل ,يجيردت لكشب ثدحي ماع لكشب عمسلا فعض 
	 لكشب يعامتجلاا لماكتلاو يمويلا ءادلأا فعضي امدنع عمسلا فعض رهظي ,نايحلأا بلغأ يف .عمسلا فعض ىلع
	 نم بلطي نل ,لاثم( عمسلا فعض عم لماعتلل قرط ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا وذ صخشلا ىدل نوكي لا ًابلاغ .حضاو
	 تارييغتلا هذه ظحلاي نا دشرملا ةفيظو نم مهم ءزج .ررضتي دق هؤادا نأف كلذلو , )ةيناث ةرم هلاق ام رركي نا دشرملا
	 ىلع ةدهاشم للاخ نم اذهب مايقلا نكمملا نم .صاخ لكشب عمسلا فعضلو ماع لكشب ةخوخيشلاب ةطبترملا ةيكولسلا
	 ىلع ,ًاقحلا .عمسلا ليهأتو صحف ,قمعم صحف ءارجا فدهب نيصتخمل ههيجوتو رمعلا يف مدقتملا صخشلا كولس
	 .ةزهجلأا ةملاس ىلع ةظفاحملا ةيفيكو ةزهجلأا مادختسا ةيفيك ملعت نيدشرملا

	:نسلا رابك ىدل عمس فعض دوجو لوح كوكشلا ريثت يتلا ةيكولسلا تارييغتلا
	:نسلا رابك ىدل عمس فعض دوجو لوح كوكشلا ريثت يتلا ةيكولسلا تارييغتلا

	.ةلزعلا ,ةيعامتجلاا تابسانملا يف ةكراشملا نع عانتملاا :لاثملا ليبس ىلع ,كولسلاب رييغت •
	.ةلزعلا ,ةيعامتجلاا تابسانملا يف ةكراشملا نع عانتملاا :لاثملا ليبس ىلع ,كولسلاب رييغت •
	.ةلزعلا ,ةيعامتجلاا تابسانملا يف ةكراشملا نع عانتملاا :لاثملا ليبس ىلع ,كولسلاب رييغت •

	.ةباجإ ىلع لوصحلا لجا نم هنم بارتقلااب وا همساب خارصلل ةجاح كلانه ,همسا ةادانمل امئاد بيجتسي لا •
	.ةباجإ ىلع لوصحلا لجا نم هنم بارتقلااب وا همساب خارصلل ةجاح كلانه ,همسا ةادانمل امئاد بيجتسي لا •

	.توصلا ردصم نم بارتقلاا وا عايذملا\زافلتلا توص عفر ىلع داتعي •
	.توصلا ردصم نم بارتقلاا وا عايذملا\زافلتلا توص عفر ىلع داتعي •

	.هيلا هجوتلا لبق ههابتنا بذج لجا نم هسمل بجي •
	.هيلا هجوتلا لبق ههابتنا بذج لجا نم هسمل بجي •

	 .هرهظ فلخ نم هعم ثيدحلا دنع بيجتسي لا •
	 .هرهظ فلخ نم هعم ثيدحلا دنع بيجتسي لا •

	 .ثدحتملا هجول رشابم لكشب رظنيو ,هعم ثدحتملا صخشلل موزللا نع ةدايز برتقي  •
	 .ثدحتملا هجول رشابم لكشب رظنيو ,هعم ثدحتملا صخشلل موزللا نع ةدايز برتقي  •

	 يقلت ,ضيلاا ضارمأ ,ةرركتملا نذلأا تاباهتلا لثم ,عمسلا فعض لوح كوكشلا نم ديزت ةيبط ةيفلخ هيدل •
	 يقلت ,ضيلاا ضارمأ ,ةرركتملا نذلأا تاباهتلا لثم ,عمسلا فعض لوح كوكشلا نم ديزت ةيبط ةيفلخ هيدل •
	.كلذ ريغو ,سأرلا يف ةباصإب ّرم ,نواد ةمزلاتم ,ةيودلأا

	.هفئاظو عيمج فاعضإو عمسلا نادقف ىلإ رصبلا ةدح ضافخنا ةفاضإ نكمي •
	.هفئاظو عيمج فاعضإو عمسلا نادقف ىلإ رصبلا ةدح ضافخنا ةفاضإ نكمي •

	 .ًادج عفترم هتوص نا هبتني نا نود ,خارصلا ىوتسمل هتوص عفري •
	 .ًادج عفترم هتوص نا هبتني نا نود ,خارصلا ىوتسمل هتوص عفري •

	 .ةيفلخلا يف ةجض كلانه ناك اذإ لاقي اذام مهف هيلع بعصي •
	 .ةيفلخلا يف ةجض كلانه ناك اذإ لاقي اذام مهف هيلع بعصي •
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	؟هتفيظو يه امو عمس زاهج ينعي اذام
	؟هتفيظو يه امو عمس زاهج ينعي اذام

	Figure
	 نم تاوصلأا طقتلي .ةئيبلا يف يتلا تاوصلأا مجح نم عمسلا زاهج عفري
	 نم تاوصلأا طقتلي .ةئيبلا يف يتلا تاوصلأا مجح نم عمسلا زاهج عفري
	 لقنيو زاهجلا لخاد يئابرهكلا ماظنلا قيرط نع اهعفري ,نوفوركيملا للاخ
	 .نذلاا ىلا ةعامسلل مث نمو يكيتسلاب بوبنا للاخ نم يوقلا توصلا
	 زاهجلا عضوي .هناكم زاهجلا تبثتو يصخش سايق قفو ةممصم ةعامسلا
	 .نذلاا فلخ

	 :ةزهجلأا بيكرت ليلد
	 :ةزهجلأا بيكرت ليلد

	⋅
	⋅
	⋅
	 ,لمعت ةيراطبلاو ةفيظن ةعامسلا نا صحف بجي ةزهجلأا عضو لبق ,موي لك  
	 ىلإ ريشي توص عامس نكمي ديلا فك يف هقلغن امدنعو ةيراطبلا قودنص قلغن
	 قلاغاو ,حيحصلا هاجتلااب ةيراطبلا لاخدا ىلع ديدشتلا بجي .ةيراطبلا ةملاس
	 كلذ عم ,صاخ نحاش ةطساوب اهنحش متي ةزهجأ كلانه( ةفخب ةيراطبلا ةبلع
	 .)اهنحش مت دق ةيراطبلا نا دكأتلا بجي

	⋅
	⋅
	 للاخ لصاوتملا مادختسلااب حامسلاو ,حابصلا تاعاس يف زاهجلا عضو بجي   
	 .مامحتسلاا وا مونلا دنع طقف زاهجلا ليزن .مدختسملل ةظقيلا تاعاس لك

	⋅
	⋅
	 ةيراطبلا ةبلع حتف بجي ,ءاملا زاهجلا سملو ثدح اذإ .ةزهجلأا ليلبت مدع بجي   
	.ةفرغلا يف ءاوهلل هضيرعتو

	⋅
	⋅
	 ةيلصلأا اهتبلع يف اهب ظافتحلاا بجي ,مادختسلاا ديق ةزهجلأا نوكت لا امدنع   
	 تايراطبلا لصفب زاهجلا ليغشت فاقيإ نم دكأتلا بجي .تباثو نمآ ناكم يفو
	 ةظفاحملا قرطب ةصاخلا تاداشرلإا عابتا وأ )ةيراطبلا قودنص حتف قيرط نع(
	 .زاهجلا ةملاس ىلع

	⋅
	⋅
	 صحف نيرشابملا نيدشرملا ىلع بجي ,ةزهجلأا عضو لبق ,حابص لك يف   
	   .يمويلا راطلاا يف ةليدب ةيراطب نوكي نا مهملا نم .ةيراطبلاو ةزهجلأا ةملاس

	⋅
	⋅
	 لاصتلااو قطنلا\عمسلا يئاصخلأ هجوتلا بجي ,زاهجلا عم هلكشم دجو لاح يف   
	 .هنم ةزهجلأا ءارش مت يذلا زكرملل وا راطلإا يف لوؤسمللو


	 :عمسلا نادقفو ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نسلا رابك عم ثدحتلا نيسحتل تايصوت
	 :عمسلا نادقفو ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نسلا رابك عم ثدحتلا نيسحتل تايصوت

	 .ةثداحملا لك ىدم ىلع يغصملاو ثدحتملا نيب يرصب لاصتا ىلع ةظفاحملا نم دكأتلا •
	 .ةثداحملا لك ىدم ىلع يغصملاو ثدحتملا نيب يرصب لاصتا ىلع ةظفاحملا نم دكأتلا •
	 .ةثداحملا لك ىدم ىلع يغصملاو ثدحتملا نيب يرصب لاصتا ىلع ةظفاحملا نم دكأتلا •

	 هوشي رملاا اذه نلا خارصلل يعاد لا .حضاو ثيدح ىلع ديدشتلا عم ةيداع توص ةوقب ,ةيداع ةغلب هيلا هجوتلا •
	 هوشي رملاا اذه نلا خارصلل يعاد لا .حضاو ثيدح ىلع ديدشتلا عم ةيداع توص ةوقب ,ةيداع ةغلب هيلا هجوتلا •
	.هلوق مت ام مهف بّعصيو ملاكلا

	  .ثدحتملا هجو ىلع ةءاضا كلانه نا دكأتلاو ,هجولا ةيطغت مدع بجي •
	  .ثدحتملا هجو ىلع ةءاضا كلانه نا دكأتلاو ,هجولا ةيطغت مدع بجي •

	.هعم ثيدحلا تقو يف ةئداه ةئيب ىلع ةظفاحملا حصني •
	.هعم ثيدحلا تقو يف ةئداه ةئيب ىلع ةظفاحملا حصني •

	 ,ةيدرف تاملكب سيلو ةريصق لمج ةطساوب ريبعتلا .ةثداحملا للاخ ةيساسلأا تاملكلا عمس صخشلا نا نم دكأتلا •
	 ,ةيدرف تاملكب سيلو ةريصق لمج ةطساوب ريبعتلا .ةثداحملا للاخ ةيساسلأا تاملكلا عمس صخشلا نا نم دكأتلا •
	.تامولعملا نم ديزملل ضرعتلاب حامسلل

	 .تامولعملا لاصيإ ةيلمع لّهست لاصتا ةليسو يأ وا روص ,ديلا تاراشإ :ةمعادلا لاصتلاا تاودأ مادختسا •
	 .تامولعملا لاصيإ ةيلمع لّهست لاصتا ةليسو يأ وا روص ,ديلا تاراشإ :ةمعادلا لاصتلاا تاودأ مادختسا •


	  
	  

	 ةيدودحملا يوذ نينسملا صاخشلأا ةايح ةدوج ىلع ظافحلا
	 ةيدودحملا يوذ نينسملا صاخشلأا ةايح ةدوج ىلع ظافحلا
	عمتجملا ةمدخ\جمانربل جذومن -ةيروطتلا ةينهذلا

	يمارمع تيليستبح :ملقب
	يمارمع تيليستبح :ملقب

	ةيفلخ
	ةيفلخ

	 طسوتم ةدايز وه ,ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل كلذكو ,ماعلا عمتجملا يف ةمهملا تارييغتلا ىدحإ
	 طسوتم ةدايز وه ,ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل كلذكو ,ماعلا عمتجملا يف ةمهملا تارييغتلا ىدحإ
	 رمتسي ام ًابلاغ -عيبطتلا أدبمو عمتجملا جهنم قفو ,كلذك .نينسملا ةئف ىدل عراستم ومن كلذ ةجيتنو عقوتملا رمعلا
	 عوضوملا ةيمهأ ءوض ىلع .هتامدخ نوكلهتسيو عمتجملا لخاد شيعلا يف ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا
	 راطلإا يف ًاضياو ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا وذ نسملا صخشلا ةايح ةدوج ىلع ةظفاحملا يف رارمتسلاا يف ةبغرلاو
	 :ىمسيو نسلا رابكل / ىمادقلل جماربلا ةلسلس ىلع ةيفاضإ ةمدخ ةباثمب نوكيل جذومن ميدقت متيس ,عمتجملا لخاد ينكسلا
	 ."دعاقتلا ةدحو"

	دعاقتلا ةدحو
	دعاقتلا ةدحو

	 ماظن ةدحولا ضرعت .ىندلأا وه بولطملا يجلاعلا معدلا ىوتسم نإف يلاتلابو ةيفيظولا ةلسلسلا يف ةدحو ىلعأ يه هذه
	 ماظن ةدحولا ضرعت .ىندلأا وه بولطملا يجلاعلا معدلا ىوتسم نإف يلاتلابو ةيفيظولا ةلسلسلا يف ةدحو ىلعأ يه هذه
	( دعاقتلا ليج يف نيذلا تامدخلا يلبقتسمل صاخ لكشب ةمئلام نيماضمو يموي
	50+
	 يلبقتسم لوح ثيدحلا رودي .)
	 يف لمعلا ليلقتو مهلمع نم دعاقتلا نوديريو ,ةديدع تاونس ىدم ىلع رحلا لمعلا قوس يف مهمظعم لمع يذلا ةمدخ
	 معد ىلإ نوجاتحي لاو ةخوخيشلل ةجيتنك ةصاخ ةيحص لكاشم نم طاشنلا يف نوكراشملا يناعي لا .فيظوتلا لاجم
	 تلااجم ريوطت ,هيفرتلل لمعلا نم لاقتنلااو رييغتلا تايلمع ةجلاعم ,ءارثا ىلع ةدحولا هذه يف زيكرتلا متيس .دئاز
	 .ديزملاو عمتجملا يف عوطت ,ةيعامتجلاا تاقلاعلا ةيوقت ,ىنعملاو تاراهملاو مامتهلاا

	 :ةساردلا ةنّيع
	 :ةساردلا ةنّيع
	 رمع يف ةيروطت ةينهذ ةيدودحم يوذ نيغلاب
	50+
	 لمعلا هاجت زيفحتلا يف ضافخنا مهيدل ثدح نيذلا 
	 .ةركبملا ةخوخيشلا تايلمعل ًةجيتن ,يفيظولا ءادلأا يف ضافخنا ثدح اضيأو

	:ةدحولا فده
	:ةدحولا فده
	 
	1
	 .ةخوخيشلا تايلمع داعباو تارييغتلا عم ملقأتلا ةيلمع يف ةدعاسمللو ليهستلل .
	2
	 ةصرفلا ءاطعإ .
	و ,ةلماكلا لمعلا ةايح نم يجيردت لكشب دعاقتلاب نسلا رابك نم ةمدخلا يلبقتسمل
	3
	 ,يفيظولا روهدتلا ءاطباو عنم .
	  .ةبسانم ةيجلاع تامدخ ءاطعإ ةطساوب ةدوجوملا تاراهملا ىلع ةظفاحملاو

	 
	 

	:تلااجملا بسح ةدحولا طاشن
	:تلااجملا بسح ةدحولا طاشن

	يفطاعلا لاجملاو لقنتلا\ةحصلا لاجم
	يفطاعلا لاجملاو لقنتلا\ةحصلا لاجم

	 يموي جمانرب طيطخت يف ةدحولا مايقل ,لماك مويل لمعلا ةبوعصو بعتلا تاملاع عم ةنمزملا ضارملاا روهظ ىدأ
	 يموي جمانرب طيطخت يف ةدحولا مايقل ,لماك مويل لمعلا ةبوعصو بعتلا تاملاع عم ةنمزملا ضارملاا روهظ ىدأ
	 ةميلسلا ةيذغتلا ,يحصلا ةايحلا بولسأ ميلعت :ةيلاتلا عيضاوملا يف ملعتو ءارثا تاطاشن لمشي ,ةمدخلا لبقتسمل
	 اذهب يعولا نم ضرغلا .عمتجملا يف ةحصلا مقاط عم ةكراشمب طاشنلا متي .ديزملاو ,ةنملآا ةئيبلا ,ةضايرلا ,ةبسانملاو
	 مهتحص ىلع ظافحلاب قلعتي اميف ةيصخش ةيلوؤسم يوذو اًطاشن رثكأ اونوكي نأ ىلع ةمدخلا يقلتم عيجشت وه ىوتحملا
	.ةبحاصملا ةيفيظولا تابوعصلاو ضارملأا روطت ريخأت لجأ نم ,ةخوخيشلا ليبق

	 ةبتعو ,دامتعلاا ,لمحتلا ةلق ,عارصلاو رتوتلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا يف عقوتملا ضافخنلال اًرظن ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب 
	 ةبتعو ,دامتعلاا ,لمحتلا ةلق ,عارصلاو رتوتلا عم لماعتلا ىلع ةردقلا يف عقوتملا ضافخنلال اًرظن ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب 
	 .)كلذ ريغو ىقيسوملاو نفلا يف( جلاعلا يف نيصصختم عم ةيعامج ةطشنأو تاعامتجا ةدحولا ميقت - ةضفخنم زيفحت
	 زكرت ,لمع ةشروو ,ةيصخشلا تاعازنلا لح ىلع زكرت ,معد ةعومجم مظتنم ساسأ ىلع لمعت ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب
	 .)ءاقدصلأا وأ ةلئاعلا( براقلأا نادقفو يفيظولا نادقفلا عم لماعتلا قرط ىلع
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	يكاردلاا لاجملا يف
	يكاردلاا لاجملا يف

	 ىلع ةردقلاو مهفلا تابوعص ,ديدجلا ملعتلا يف ةبوعص ,ةيوغللا تاردقلا يف ضافخنلاا ,ةركاذلا يف ضافخنلاا ببسب
	 ىلع ةردقلاو مهفلا تابوعص ,ديدجلا ملعتلا يف ةبوعص ,ةيوغللا تاردقلا يف ضافخنلاا ,ةركاذلا يف ضافخنلاا ببسب
	 ,ةيريكفت باعلا :لثم ,ةيكاردلاا تاردقلا ىلع ةظفاحمللو ريوطتل ةددعتم تاطاشنب ردابت ةدحولا نأف -ناكملا يف دجاوتلا
	.ديزملاو ةطيسب ةعطاقتم تاملك لح ,ملعتلاب ظافتحلاا

	 لمعلا لاجم يف
	 لمعلا لاجم يف

	 ,لمعلا ديعاوم يف مازتللاا ةبوعص :لثم ,لمعلا لاجم يف ناكسلا نم ةئفلا هذه هجاوت يتلا تابوعصلا كردن نحن
	 ,لمعلا ديعاوم يف مازتللاا ةبوعص :لثم ,لمعلا لاجم يف ناكسلا نم ةئفلا هذه هجاوت يتلا تابوعصلا كردن نحن
	 نم  ,كلذ عم .ديزملاو ,لمعلا تاعاس صقن ,طغضلا عم لمعلا ةبوعص ,زيفحتلاو مامتهلاا ضافخنا ,ةيجاتنلإا ضافخنا
	 ةظفاحملل ةليسوك يساسأ لكشب مدخت نكل لمعلا ليلقتب حمست ثيحب ةنرم لمع رطا لخاد ءاقبلا ىلع مهعيجشت مهملا
	 نأ يف ةبغر مهيدلو ,يعامتجا يعو مهيدل صاخشأ اًضيأ مه ءلاؤه .ةظيلغلاو ةقيقدلا تلاضعلا لثم تاراهملا ىلع
	 لاثملا ليبس ىلع ,عمتجملا يف عوطتلا نم بناوج اًضيأ ةدحولا مضت كلذل - ةايحلا يف ةريبك ةجهب يوذو نيلاعف اونوكي
	 مغرلا ىلع مهتاذل مهريدقت ىلع ظفاحيو عفري ةيعامتجلاا ةمهاسملاو عمتجملا ىلإ جورخلا نإ .نينسملا ةياعر رود يف
	.ةخوخيشلا ليبق يفيظولا روهدتلل ىلولأا تاملاعلا نم

	 دادعتسلاا نم ءزجكو كلذل ,ةديدج نيماضمب ئلتمي نا بجي ,نيغلابلا ةايح ىدم ىلع ةيزكرم ةميق ناك يذلا ,لمعلا
	 دادعتسلاا نم ءزجكو كلذل ,ةديدج نيماضمب ئلتمي نا بجي ,نيغلابلا ةايح ىدم ىلع ةيزكرم ةميق ناك يذلا ,لمعلا
	 هيفرتلا لاجم يف لاثملا ليبس ىلع ,نيرخلاا ىوتحم نم ةدافتسلااو كلاهتسا ةيفيك نينسملا ملعتي ,ةخوخيشلا ليبق
	.)راهنلا للاخ ضورع ,يوبرت طاشنل ًاعم جورخلا(

	)نهملا ددعتم( ينهملا مقاطلل كرتشم لكشب لمعلا ةيمهأ
	)نهملا ددعتم( ينهملا مقاطلل كرتشم لكشب لمعلا ةيمهأ

	 نيدشرم :لثم ,تاصصختلا ددعتم ينهملا مقاطلا نيب نواعتب لمعلا بجي ,نينسملل ةمدخلا مدقت يتلا تامدخلا لك يف
	 نيدشرم :لثم ,تاصصختلا ددعتم ينهملا مقاطلا نيب نواعتب لمعلا بجي ,نينسملل ةمدخلا مدقت يتلا تامدخلا لك يف
	 مقاط , )كلذ هباش امو نونفلا ,ةكرحلا ,ةيجلاعلا ةعارزلا ,ىقيسوملا( جلاعملا ينهملا مقاطلا ,نييضيرمت \نييجلاع
	 .ديزملاو )ةضايرلاو ءارثلاا سورد يلغشم ,قطنو عمس ةيئاصخا ,يفيظو جلاع ,يعيبط جلاع( ةحصلا عيضاوم

	 وه ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا تايلمع يف يليهأتلا-يجلاعلا لخدتلا فده ,ماتخلا يف
	 وه ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا تايلمع يف يليهأتلا-يجلاعلا لخدتلا فده ,ماتخلا يف
	 لبقتسم ىدل يفيظولا ءادلأا يف نكمملا ضافخنلاا لوح جلاعملا مقاطلا ىدلو ةمدخلا يلبقتسم ىدل يعولا عفر ساسلأاب
	 تقولا سفن يفو ,روهدتلا عنمي يلبقتسم طيطختو ريكفت ثادحا وهو رخا فده كلانه ,ةيعوتلا عفر دعب ,كلذكو .ةمدخلا
	 ىنعملاو ةيللاقتسا ,ىلثملا ةحصلاب ةلاعف ةايح عيجشت ,تامدخ ةمئلام ,ةايحلا ةدوج ىلع ظفاحي ,تاردقلا ىلع ظفاحي
	 ةجيتن ررضتت دق يتلا تلااجملا عيمج جلاعي لامعأ لودج عم مهم لخدت جمانرب يه دعاقتلا ةدحو .صخشلل ىمسلأا
	 .ةيرايعملا ةخوخيشلا ةيلمعل

	  
	  

	 يوذ صاخشلأل ةخوخيشلا ةحاتإو ةمئلامل جمانرب ريوطت
	 يوذ صاخشلأل ةخوخيشلا ةحاتإو ةمئلامل جمانرب ريوطت
	ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا

	ميسن ايلاد .د :ملقب
	ميسن ايلاد .د :ملقب

	 عقوتم طسوتمو ,ةخوخيشلا ليج ىلا ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا نم ديدعلا ةريخلأا تاونسلا يف لصي
	 عقوتم طسوتمو ,ةخوخيشلا ليج ىلا ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا نم ديدعلا ةريخلأا تاونسلا يف لصي
	 جلاعو بطلا تامدخ, ةايحلا ةدوج نسحت ببسب ًابلاغ رييغتلا اذه ثدحي .ماعلا عمتجملا طسوتم نم برتقي مهيدل رمعلا
	 ,ةخوخيشلا نس ىلإ نولصي ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا نم ديدعلا نأ ةقيقح ىلإ اًبنج ,كلذ عمو .لضفأ
	 ثدحي اذام نوفرعي له ؟مهتخوخيش ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا كردي له :ةلئسلأا نم ديدعلا حرط متي
	 ؟مهروما ءايلوأ ةخوخيش نوكردي له ؟لضفأ ةقيرطب هيلع ظفاحن فيكو دسجلل

	 .هرمع فرعي لا مهنم ًاددع نا ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا عم تاءاقلو تاسارد للاخ نم انملعت
	 .هرمع فرعي لا مهنم ًاددع نا ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا عم تاءاقلو تاسارد للاخ نم انملعت
	 تارييغتلل نيدعتسم وا ةيارد ىلع امئاد اوسيل مه ,ةخوخيشلا ليج يف وا نيغلاب اوناك نا نوكردي لا ,كلذ ىلا ةفاضلإاب
	 لا مهنم ضعبلا .ديزملاو ,ةركاذلا يف ررض ,ةيؤرلا ضافخنا ,عمسلا ضافخنا :لثم ,رمعلا يف مدقتلا عم ةعقوتملا
	 نوكي نايحلاا نم ريثك يف هنا ًاضيا انملعت .ًاقلاطا كلذل نيدعتسم ريغ مهو ,لمعلا نوكرتيس ىتمو له نوفرعي
	 ؟مهلهلأو مهتلئاعل ثدحيس اذام :مهتلائاعب ةقلعتملا ةلئسلأا نم نوجعزنم ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا
	  ؟مهيدلاو ةافو دنع مهروزيو مهب ينتعيس نم

	 ةطساوب جمانرب ريوطت مت كلذل .مهترسا دارفاو ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ,مقاوطلا لغشت عيضاوملا نم ديدعلا
	 ةطساوب جمانرب ريوطت مت كلذل .مهترسا دارفاو ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ,مقاوطلا لغشت عيضاوملا نم ديدعلا
	 ىعدي اريبش يزيا تيب يف بمارط دهعم
	 مقاطلل ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل ةخوخيشلا ةحاتا
	ةرسلاا دارفلأو
	 ةحجانلا ةخوخيشلا معدتو دعاست يتلا اياضقلا ةفرعمب نيكرتشملل حامسلا يه جمانربلا ءارو نم ةركفلا .
	ا نأ ةفلتخم تاسارد نم انملعت دقل .عضولا مئلات تاطاشن طيطخت ىلع مهتدعاسمو
	ةحجانلا ةخوخيشل
	 تانوكم ةثلاث اهل 
	:ةيسيئر

	1
	1
	1
	 ةايحلاب لماكلا مامتهلاا ,ةيلقعلاو ةيندبلا ةفيظولا ىلع ظافحلا ,ناكملإا ردق لقتسملا لمعلاو ةحصلا ىلع ظافحلا   .
	 عم لصاوتلا ىلع ظافحلاو تاقلاعلا ىلع ظافحلا ,يعامتجلاا / يعامتجلاا / يرسلأا ءامتنلاا ,طاشنلا :ةيمويلا
	 .مهب نيطيحملا

	2
	2
	 ىلع ةرطيسلاو يتاذلا مكحتلا ىلع ظافحلا ,ناكملإا ردق لقتسم لمع ىلعو هيدؤي يذلا صخشلا ءادا ىلع ظافحلا   .
	 .صخشلا اهراتخي يتلا ةيجاتنلإاو ةيجاتنلإا ةطشنلأا يف طارخنلاا يف رارمتسلاا كلذكو ,ةيمويلا ةايحلا ةطشنأ عيمج

	3
	3
	  .ىنعملاو فدهلا ,ناملأا روعش كلذكو ةيفاقثو ةيسفن ,ةيدام ,ةيعامتجا عجارم صخشلل نوكي نا   .


	 ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل ساسلأابو ةرسلاا دارفلأ ,مقاوطلل كلذو ,جمانربلا ريوطت راطأ يف تاشرو ءاشنا مت
	 ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل ساسلأابو ةرسلاا دارفلأ ,مقاوطلل كلذو ,جمانربلا ريوطت راطأ يف تاشرو ءاشنا مت
	 ماع يف تميقأ يتلا ىلولأا تاشرولا يف .مهسفنأ ةيروطتلا
	2020
	 ةخوخيشلاب ةطبترملا اياضقلا لوح تاشاقن تريدا ,
	 نوجاتحيس لهو ,لمعلا يف مهل ثدحيس اذام مهمهي ناك ,لاثملا ليبس ىلع .ةئفلا هذه مهت ىرخأ اياضق لوحو ةحجانلا
	 ىتح وا ًاريثك مدقتم ليج يف مهيدلاو ناك اذإ ثدحيس اذام ؟اولمعي مل اذإ غارفلا تقو يف نولعفيس اذام ؟هنم دعاقتلل
	 عوضوملا ىلع فرعتلاب عيمجلل ةصرفلا تحيتأ ,لمعلا شرو يف كلذل ,ًادج ةمهم مهل ةبسنلاب اياضقلا هذه تناك ؟اوفوت
	 ,ةلئاعلاو مقاطلا ىلع هضرعو مهلبقتسمل طيطختلا ىلع مهدعاسي مهسفنلأ بسانم جمانرب ريضحت ىتحو ,مهسفنأ ىلعو
	.مهجمانرب اوفرعي ىتح

	 ديدحتو طيطخت ,قيسنت عيطتسي صخش لك "نأف اهل ًاقفو ,"ناسنلاا ةهجوم ةمدخلا " جهن ئدابم ىلع شرولا دنتست
	 ديدحتو طيطخت ,قيسنت عيطتسي صخش لك "نأف اهل ًاقفو ,"ناسنلاا ةهجوم ةمدخلا " جهن ئدابم ىلع شرولا دنتست
	 هتلايضفت ,هتاردق ,هتوق طاقن ىلع ًءانب ,هل بسانم معد كلانه ناك اذإ امو كلذب ةصرف هل ناك اذإ ام هتايح يف رومأ

	45
	45

	 نأ نم هنيكمتو هتيوقت يلاتلابو ,هتايح ىلع ةرطيسلاو صخشلا تارايخ عيسوتب جهنلا اذه حمسي" ."ةمعادلا هتاكبشو
	 نأ نم هنيكمتو هتيوقت يلاتلابو ,هتايح ىلع ةرطيسلاو صخشلا تارايخ عيسوتب جهنلا اذه حمسي" ."ةمعادلا هتاكبشو
	 ."هتوص لاصيإو هتايحل طيطختلا يف ًلااعف اًكيرش نوكي

	 يتاذ موهفم ريوطتل ,مهسفنأ ىلع رثكأ فرعتلل صرفلا ةيدودحملا يوذ نيكرتشملا حنُم شرولا راطإ يف ,كلذل ًاقفو
	 يتاذ موهفم ريوطتل ,مهسفنأ ىلع رثكأ فرعتلل صرفلا ةيدودحملا يوذ نيكرتشملا حنُم شرولا راطإ يف ,كلذل ًاقفو
	 .مهسفنأب رارقلا ذاختلاو لبقتسملا طيطختل ,مهتوص لاصيلإ ,ةيعامتجلاا تاقلاعلا ريوطت فدهب تاردقلا عيسوتل ,يباجيإ

	:ناسنلإل ةهجوم ةمدخلا جهنل ةيساسلأا ئدابملا لمشت
	:ناسنلإل ةهجوم ةمدخلا جهنل ةيساسلأا ئدابملا لمشت

	 ًاقفو يتاذ مكحتو يعو للاخ نم هسفن ةرادإو لمعلا عيطتسي يكل هقوقحلو هسفنل صخشلا ةفرعم -يتاذلا فيرعتلا •
	 ًاقفو يتاذ مكحتو يعو للاخ نم هسفن ةرادإو لمعلا عيطتسي يكل هقوقحلو هسفنل صخشلا ةفرعم -يتاذلا فيرعتلا •
	 ًاقفو يتاذ مكحتو يعو للاخ نم هسفن ةرادإو لمعلا عيطتسي يكل هقوقحلو هسفنل صخشلا ةفرعم -يتاذلا فيرعتلا •
	.ديرفلا هتوص عامسإ ىلع اًرداق نوكيس ةقيرطلا هذهب .هتدارلإ

	 .ةددعتم تاقلاع ةمظنأ يف تاقادص ءاشنلإ ةيلاصتلااو ةيعامتجلاا تاراهملا مادختسا -يعامتجلاا ءامتنلاا •
	 .ةددعتم تاقلاع ةمظنأ يف تاقادص ءاشنلإ ةيلاصتلااو ةيعامتجلاا تاراهملا مادختسا -يعامتجلاا ءامتنلاا •

	 هبهاوم ىلع دمتعت ثيحب ةفلتخم ةيعامتجا راودأ ءادأو ,همعد دراوم ةرادإ ةطلس ىلع لوصحلا – ةيتاذلا ةرادلإا •
	 هبهاوم ىلع دمتعت ثيحب ةفلتخم ةيعامتجا راودأ ءادأو ,همعد دراوم ةرادإ ةطلس ىلع لوصحلا – ةيتاذلا ةرادلإا •
	.هتاردقو

	 .سانلا ةماع عم عمتجملا يف هيفرتلاو ميلعتلا ,لمعلا ,نكسلا :لثم ,ةفلتخم ةيتايح ةزهجأ يف -ةكراشملاو جمدلا •
	 .سانلا ةماع عم عمتجملا يف هيفرتلاو ميلعتلا ,لمعلا ,نكسلا :لثم ,ةفلتخم ةيتايح ةزهجأ يف -ةكراشملاو جمدلا •

	.نيرخلآل ةمهاسمو يباجيإ رييغت ثادحإ لجأ نم - ةيصخشلا تاردقلا دينجت •
	.نيرخلآل ةمهاسمو يباجيإ رييغت ثادحإ لجأ نم - ةيصخشلا تاردقلا دينجت •

	.رارقلا ذاختا فدهب تاراهملا عم ةيتايحلا ةربخلا باستكاو -ةيصخشلا ةايحلا ىلع ةرطيسلاو رايتخلاا •
	.رارقلا ذاختا فدهب تاراهملا عم ةيتايحلا ةربخلا باستكاو -ةيصخشلا ةايحلا ىلع ةرطيسلاو رايتخلاا •


	Artifact
	 يف يصخش يتايح جمانرب ءاشنا مت
	 يف يصخش يتايح جمانرب ءاشنا مت
	 بوتكم ثيحب ,كرتشم لك عم شرولا
	 كرتشم لك ةطساوب اهركذ مت رومأ هيف
	 لثم( هتايح تلااجم لكب قلعتي اميف
	 ناك ةقيرطلا هذه يف .)ةقفرملا ةروصلا
	 ةياهن يف يصخش جمانرب كرتشم لكل
	 هتروص نوكت فصتنملا يف  ,شرولا
	 ةبسنلاب ةمهملا روملأا لك اهلوح نمو
	 لمعلا يف بغري ثيحب كرتشملل
	 نأ ةظحلاملا مهملا نم .اهيلع ظافحلاو
	 شرو روضحب اوعتمتسا نيكراشملا
	 اونكمت مهنأب نيروخف اوناكو لمعلا
	 مهتطخ ميدقتو مهسفنأ نع ثدحتلا نم
	 ةيندبلا ةحصلا ىلع ظافحلل ىرخأ قرط ىلإ ةفاضلإاب مهئاقدصأ نعو مهسفنأ نع ةديدج ءايشأ نوكراشملا ملعت .ةيصخشلا
	 لوح ةديدج ءايشأ اًضيأ ةلئاعلا دارفاو مقاطلا ملعت ,كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةيرسلأا طباورلاو تاقادصلا ىلع ظافحلاو ةيلقعلاو
	 يوذ صاخشلأا عم اهب مايقلا نكمي يتلا روملأا يه امو ,صاخ لكشب ةمدخلا يقلتم ةخوخيشو ماع لكشب ةخوخيشلا
	 .ةحجان ةخوخيش قيقحت لجأ نم ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا

	 ةجاح كلانه اذإو تارييغت تثدح اذإ ام ةرتف لك صحفلا لضفملا نم ,اذهك جمانرب رضحن امدنع هنا ,ركذلا مهملا نم
	 ةجاح كلانه اذإو تارييغت تثدح اذإ ام ةرتف لك صحفلا لضفملا نم ,اذهك جمانرب رضحن امدنع هنا ,ركذلا مهملا نم
	 تلايدعت رملأا بلطتيو ةيفيظولا هتردق وأ هتاجايتحا تريغت امبر ,ةديدج تاقادص ةفاضإ تمت امبر :نيعم ءيش رييغتل
	 اذامو صخشلل مهم وه ام اًمئاد مهتثلاث فرع ثيحب ةرسلأا دارفأو مقاطلا ,صخشلا ةطخلا هذه مدخت نأ نكمي .ةديدج
	.لبقتسملل هططخ يه امو ديري

	:تلااقملا نم ديزملا ةءارق نكمي
	:تلااقملا نم ديزملا ةءارق نكمي

	 هلك عورشملا لوح
	 هلك عورشملا لوح
	 يلبقتسم ىدل ةخوخيشلا ةحاتلإ جمانرب مييقتو ريوطت :ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملاو ةخوخيشلا
	.مقاطلاو ةلئاعلا ,ةمدخلا
	اريبش يزيا تيب عقوم يفو ميلاش قودنص عقوم يف ةءارقلا نكمملا نم 

	 لوح ةرظن
	 لوح ةرظن
	ةصاخلا ةخوخيشلا
	 يه امو 
	ةحجانلا ةخوخيشلا
	 ةدعاق يف ةدوجوملا ثحبلا تايبدا يف اهداجيا نكمملا نم ,
	اريبش يزيا تيبل تايطعملا

	 ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نسلا رابك عم لمعلا يف رهظت فيكو صخشلل ةهجوم ةمدخلا ةيضق لوح ةءارقلا نكمملا نم
	 ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نسلا رابك عم لمعلا يف رهظت فيكو صخشلل ةهجوم ةمدخلا ةيضق لوح ةءارقلا نكمملا نم
	:لاقملا يف ,ةيروطتلا
	ناسنلإل ةهجوم ةمدخلا رصع يف ةيروطت- ةينهذ ةيدودحم يوذ نينسم صاخشا 
	 دوجوملاو .
	   اريبش يزيا تيب عقوم يف اضيأ
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	 ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا يف نادقفلا
	 ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةخوخيشلا يف نادقفلا
	 ةيروطتلا

	يحيلم انات ليعي :ملقب
	يحيلم انات ليعي :ملقب

	 برتقي ثيحب ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل رمعلا طسوتم ىلع عافترا ةريخلأا تاونسلا يف ثدح
	 برتقي ثيحب ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل رمعلا طسوتم ىلع عافترا ةريخلأا تاونسلا يف ثدح
	 نولصي ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا نم ديزملا نأف اذل ,ميلسلا روطتلا يوذ صاخشلأا رمع نم ًايبسن
	 .ةخوخيشلا نس ىلا

	 .ةفلتخملا ةايحلا تلااجم ىلع ثدحت يتلا تارييغتلاب زيمتتو ,ماعلا عمتجملا ىدل ةدوجوملا كلتل ةخوخيشلا لحارم هباشتت
	 .ةفلتخملا ةايحلا تلااجم ىلع ثدحت يتلا تارييغتلاب زيمتتو ,ماعلا عمتجملا ىدل ةدوجوملا كلتل ةخوخيشلا لحارم هباشتت
	 تاملاعلا .صخشلا ءادلأ يساسلأا ىوتسملا ىلع ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل تايلمعلا هذه دمتعت
	 غارفلا تاقوأ يف طاشنلا ىوتسم ضافخنا ,يدسجلا ءادلأا يف ضافخنا :يه اهظحلانس يتلا ةخوخيشلا ةيلمعل ىلولأا
	.لمعلا تاراهم ضافخناو

	 هذه ربكت .رئاسخلا هذه عم لماعتلا هيلع بعصي ًانايحاو ,هتايح للاخ ريثك تلااجم يف نادقفلا ةبرجتب نسملا ّرم
	 هذه ربكت .رئاسخلا هذه عم لماعتلا هيلع بعصي ًانايحاو ,هتايح للاخ ريثك تلااجم يف نادقفلا ةبرجتب نسملا ّرم
	 صقن ببسب ,داتعملا نم لقلأا كاردلاا ىوتسم ببسب كلذو ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل تابوعصلا
	 .تارييغتلا عم ملقأتلا تابوعص ببسب كلذكو معدلا ةزهجأ دوجو

	 ةيكارداو ةيدسج فئاظو نادقف ,ءابرقلاا ةايح نادقف :ةخوخيشلا ليج ىدل انل ةفورعملا رئاسخلا نم ديدعلل لاقملا قرطتي
	 ةيكارداو ةيدسج فئاظو نادقف ,ءابرقلاا ةايح نادقف :ةخوخيشلا ليج ىدل انل ةفورعملا رئاسخلا نم ديدعلل لاقملا قرطتي
	:)راودلأا(فئاظولا نادقفو

	– ءابرقلاا ةايح نادقف  
	– ءابرقلاا ةايح نادقف  
	 ءلاؤه نوكي دق انايحأ .)تاوخا ,ةوخا ,نيدلاو( نيمهم ءابرقأ نادقف ةبرجتب نينسملا رمي دق 
	 اضيأ نورمي دق ,كلذ ىلا ةفاضلإاب .مهتايح لاوط مهتقفارمب اوماق يذلاو مهل نييساسلأا ةياعرلا نيمدقم مه صاخشلأا
	 .اعم اولمع وا ,مهعم اونكس اونوكي دق ثيحب ادج نوبيرق ءاقدصأ نادقفب

	 .هعم لماعتلا ةلئاعلا دارفا ىلع ةريثك نايحأ يف بعصي دق ثيحب دقعم عوضوم وه ءاقدصلأا وا ةلئاعلا ءابرقأ توم
	 .هعم لماعتلا ةلئاعلا دارفا ىلع ةريثك نايحأ يف بعصي دق ثيحب دقعم عوضوم وه ءاقدصلأا وا ةلئاعلا ءابرقأ توم
	 ةفاضلإاب .مهتيامحل ًةبغر ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا عم توملا لوح ثيدحلا نع عانتملال لويم كلانه
	 ىلع  .ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل ةافولا حلطصم مهفو تامولعملا ةحاتإب ةبوعص كلانهف ,كلذ ىلا
	 رئاسخلا لكل قرطتلا مهملا نم .نسلا رابك ىدل نزحلا لحارم ةجلاعم يف ًامهم ًارود نيجلاعملل دجوي ,كلذ نم مغرلا
	 مهملا نم .مهتايح ةدوج نيسحت فدهب ,كلذ عم ملقأتلاب مهتدعاسمو بسانملا معدلاب مهديوزت ,نسلا رابك اهب رمي يلا
	  .ةيكاردلااو ةيدسجلا مهرئاسخل قرطتلا ًاضيا

	 ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل قيدص وا بيرق نادقف لوح تامولعملا ريرمت ةليسو نوكت نا بجي
	 ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأل قيدص وا بيرق نادقف لوح تامولعملا ريرمت ةليسو نوكت نا بجي
	 .صخشلل ةيكاردلاا تاردقلل ةمئلام قرطب هّزكرمو ةيقيقح تامولعم ريرمت بجي .كلذب صتخم ينهم مقاط ةطساوب
	 ,ةدوعلالا ,ةرورضلا :لثم ,توملا حلطصم تابكرم مهف ىلع زيكرتلا بجي ,بيرق توم لوح ثدح نع مهرابخا دنع
	 عم هتكراشم ىوتسمو اهيلا يمتني يتلا ةفاقثلل ,هتايح ةربخ ,درفلا ءادأ ىوتسم رابتعلاا نيعب ذخلاا بجي .ةيببسلاو ةياهنلا
	 رابتعلاا نيعب ذخلاا مهملا نمو ,نومضملا مهف دق ةافولا ربخ ىقلت يذلا درفلا نا دكأتلل ةجاح كلانه .هل ةطيحملا ةئيبلا
	 تارييغتلا ةظحلام مهملا نم .هتقيرط ىلع نزحلاب ةصرفلا هئاطعإ بجي ,كلذكو .اهرهظي يتلا هرعاشمو هلعف دودر
	 ,فقوملا مهف يف ةدعاسملل .لبقتسملا نم فوخلا ًاضيأو نزحلا ,فوخلا ,ةبوعصلا سكعت تارييغتلا هذه ًانايحا .ةيكولسلا
	 .برقملا ةياعرلا مدقم وأ ةرسلأا دارفأ دحأ ةقفارمب حامسلاو )نكمأ نإ( دادحلا مسارم يف ةكراشملا ىلع عيجشتلاب حصنُي

	 يف ءاكرشلاو ه\جوزلا ,نيبرقملا ءاقدصلأا ةراسخ ًاضيا لب ,ةلئاعلا ءابرقأ ةراسخ طقف سيل ,ةراسخلل قرطتلا مهملا نم
	 يف ءاكرشلاو ه\جوزلا ,نيبرقملا ءاقدصلأا ةراسخ ًاضيا لب ,ةلئاعلا ءابرقأ ةراسخ طقف سيل ,ةراسخلل قرطتلا مهملا نم
	 ,مهعم نكسي يذلا ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ةداع مه نسلا ريبكل ءاقدصلاا ةعومجم .ينكسلا راطلإا
	 هذه نم قيدص ةراسخ نأف كلذل ,هيلا ةبسنلاب مهلأا يه ةعومجملا هذه .لمعو يهيفرت طاشن يف مهعم كرتشي وا ,لمعي
	وا ةراسخلا عم لماعتلا نأف  ,قيدص ةراسخ دنع نوهجاوي يذلا نزحلل ةفاضلإاب .ادج مهم رما وه ةعومجملا
	 
	 تامولعملا ديوزت للاخ نم رملاا اذهل قرطتلا نيجلاعملا ىلعو ,ةعومجملا نم درف لك ىدل رتوتلاو فوخلا ريثي نادقفلا
	  .معدلا وا

	 مهفب قلعتي اميف عمتجملا رئاس نع ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل نزحلا ةجلاعم لحارم فلتخت 
	 مهفب قلعتي اميف عمتجملا رئاس نع ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل نزحلا ةجلاعم لحارم فلتخت 
	  .نزحلاو مللأا نع ريبعتلا قرطبو هعم لماعتلا قرط ,هتيمهأ ,نادقفلا

	 - ةيكاردلااو ةيدسجلا ةردقلا نادقف
	 - ةيكاردلااو ةيدسجلا ةردقلا نادقف
	 :لثم ,ةديدع تلااجم يف تاردقلا نادقفب نسملل ةيدسجلا فئاظولا روهدت ببسي
	 ةعئاشلا ضارملاا دحأ .ينكسلا راطلإا يف رودلا نادقفو لمعلا ناكم يف رودلا نادقف ,لقنتلا ةبوعص ,عمسلاو رصبلا
	 ضرملا اذه رهظي .هل يسيئرلا ببسلا وه رمياهزلا ضرم نوكي ثيحب ,فرخلا وه ةيكاردلاا ةردقلاب رضت يتلا
	 ًابوحصم نوكي دق ,عمتجملا ةماعب ةنراقم ايبسن ركبم رمع يف ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا نم مسق ىدل
	 ةيكاردلااو ةيدسجلا تاردقلا نادقف ببسي .ادج عيرس روهدتب ًابوحصم نوكي دق نايحلأا ضعب يفو ,ًةدح رثكأ ضارعأب
	 مهنم مسق دقفي .معدلاو ةدعاسملل مهتجاح ديزي دق ىتحو ,لماك وا يئزج لكشب مهتيللاقتسا نادقفب نينسملا نم مسقل
	.رايتخلاا ىلع ةردقلا كلذكو اهنوكلمي اوناك يتلا ةليلقلا ةيعامتجلاا راودلأا

	– اودلاا ةراسخ
	– اودلاا ةراسخ
	 يسيئر رود كلانه .ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ نينسملا بحاصت ةمهم ىرخأ ةراسخ هذه 
	 ةبوعص مغر -ةليدب راودأ داجيإ ةلواحم مهملا نم .تاراسخلا هذه عم لماعتلاو ملقأتلا يف ةدعاسملاب تامدخلا يدوزمل
	 نأف ,لقا راودلأا نادقف ناك املك .)ةددعتم ريغو ةريغص اًراودأ صاخشلأا ءلاؤه بعلي نايحلأا ضعب يف( رملاا
	 .جازملاو ةيويحلا ,يتاذلا مارتحلاا نم ديزي امم  ,عفتري طاشنلا ىوتسم

	 ىلع( مئلام لمع راطإ داجيإب درفلا ةدعاسمل ةريبك هيمها كلانه نأف ,ةئفلا هذهل يزكرملا لاجملا وه لمعلا لاجم نوَك
	 ىلع( مئلام لمع راطإ داجيإب درفلا ةدعاسمل ةريبك هيمها كلانه نأف ,ةئفلا هذهل يزكرملا لاجملا وه لمعلا لاجم نوَك
	 .ةحاتم ًاضيا نوكت ثيحب كرتشم لك مئلات تاطاشنو نيماضمب مامتهلاا بجي .)نسملل يموي زكرم ,لاثملا ليبس
	 عم ةددعتم تاطاشن يف رارمتسلااب صاخشلأا عيجشتو اهزيزعت ,ةدوجوملا تاردقلا ىلع ةظفاحملا يرورضلا نم
	 .ةيلاحلا مهتاردقلو ةريغتملا مهتاجايتحلا اهتمءلامو

	 –  تامدخلا ةحاتا
	 –  تامدخلا ةحاتا
	 هذه .هيفرتلاو لمعلا ,نكسلا ناكم يف ةيئايزيفلا طورشلاو تامدخلا ةحاتا ةيضقل ةريبكل ةيمهأ كلانه
	 بجي .نوهجاوي يتلا ىرخلأا تابوعصلاو ةيدسجلا ةيدودحملا مغر طاشنلاب رارمتسلاا يف صاخشلأل حمست ةحاتلاا
	 ظافحلا يف دعاستس يتلاو ,صخشلل يدرف لكشب اهتمءلام متيس يتلا ةدعاسملا تادعملاو ةيجولونكتلا لئاسولا مادختسا
	.ةيلئاعلاو ةيصخشلا ةركاذلا ىلع ظافحلا كلذكو ةيعامتجلاا طباورلا ىلع

	 ةيلئاعلا طباورلا زيزعت ,يه نادقفلا عم لماعتلاو ملقأتلا يف دعاست تامدخلا يدوزم ىدل ةدوجوم ىرخأ لئاسو
	 ةيلئاعلا طباورلا زيزعت ,يه نادقفلا عم لماعتلاو ملقأتلا يف دعاست تامدخلا يدوزم ىدل ةدوجوم ىرخأ لئاسو
	 معد تاعومجم ليغشت .ةيفاضإ ةيعامتجا رئاود نيوكتو ةدوجوم ةيعامتجا ةرئاد ىلع ةظفاحملا ,ناكملإا ردق اهعيسوتو
	  .ديزملاو ,ةليدب ةطشنلأ تارايخ قلخ ,ةمدخلا يمدقم لبق نم يدرف معد ,نسلا رابك اههجاوي يتلا اياضقلا فلتخم لوح

	 ماتخلا يف
	 ماتخلا يف

	 ةديدع تايدحت ةريخلأا تاونسلا يف ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل رمعلا طسوتم عقوتم عافترا ريثي
	 ةديدع تايدحت ةريخلأا تاونسلا يف ةيروطتلا ةينهذلا ةيدودحملا يوذ صاخشلأا ىدل رمعلا طسوتم عقوتم عافترا ريثي
	 )مهيجلاعمو( نينسملا اهعم لماعتي يتلا ةمهملا اياضقلا ىدحا .ةخوخيشلا ليج يف مهتايح ةدوج نيسحتب قلعتي اميف
	 ىلع .نيبرقملا ءاقدصلأا وا ةرسلاا ءانبأ نع قارتفلاا اهسأر ىلعو ,ةفلتخملا ةيتايحلا تلااجملا يف نادقفلا ةيضق يه
	 حرط بجي هنا لاا ,عوضوملا اذهب قلعتي اميف ةلئاعلا ءانبأو ةمدخلا يدوزم ىدل نادوجوملا بنجتلاو فوخلا نم مغرلا
	 تاظحللا هذه يف هتدعاسمو صخش معد ةيفيك لوح نيجلاعملل لئاسو ءاطعإو ,نسملا ملقأت تابوعص لوح تامولعملا
	.ةبعصلا
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	ةيروطت ةينهذ ةيدودحم وذ غلاب نبا اهيدل يتلا ةرسلاا ةخوخيش
	ةيروطت ةينهذ ةيدودحم وذ غلاب نبا اهيدل يتلا ةرسلاا ةخوخيش

	يلايفا لايه .د و نيطشرطنيف دناب افوط روسيفورب :ملقب
	يلايفا لايه .د و نيطشرطنيف دناب افوط روسيفورب :ملقب

	 يف ةيزكرم ةمهم يه ةينهذ ةيدودحم وذ نبا ةياعر نا ,تاونسلا رم ىلع ,صخلأاب نيدلاولاو ةرسلاا دارفا ىري
	 يف ةيزكرم ةمهم يه ةينهذ ةيدودحم وذ نبا ةياعر نا ,تاونسلا رم ىلع ,صخلأاب نيدلاولاو ةرسلاا دارفا ىري
	 ةرادإ فدهب تيبلا نيرخلاا ءانبلأا كرت ,نيدلاولل ةيدسجلا ةردقلابو ءادلأا يف ضافخناب ةلئاعلا ةخوخيش لثمتت .مهتايح
	 ةفلتخم اًقرط ةرسلأا دارفأ ىنبتي ،ديدجلا عقاولا اذه يف .ةينهذلا ةيدودحملا وذ نبلاا ةخوخيشو ,يتاذ لكشب مهتايح
	 ةيدودحملا وذ نبلااو نسملا بلاا ةياعرل جاتحي نم كلانه ,مازتلاب ةيدودحملا وذ نبلاا ةياعرب رمتسي نم كلانه .ملقأتلل
	 ىلع ةيدودحملا وذ نبلاا تاجايتحا لماعت كلذل ةجيتنو ,نيدلاولا دحأ ةلاح اهب روهدتت تلااح كلانهو ,تقولا سفن يف
	 .ةيوناث اهنا

	 رارمتسلاا نوعيطتسي لا امدنع ,ةينهذلا ةيدودحملا وذ نبلاا لبقتسم ةلأسم يهو ,ةنسملا ةلئاعلا لغشت ىرخأ ةيضق 
	 رارمتسلاا نوعيطتسي لا امدنع ,ةينهذلا ةيدودحملا وذ نبلاا لبقتسم ةلأسم يهو ,ةنسملا ةلئاعلا لغشت ىرخأ ةيضق 
	 ءانبأو ةوخلاا نم تارايز ىقلتيس ىدم يأ ىلا ؟هب ينتعيس نم ؟لهلاا دجاوتي دعي مل اذإ هتايح لمكيس فيك -هتياعرب
	 ؟ىدم يأ ىلاو ؟دامتعلاا نكمي نم ىلع ؟رمتسم لكشب هب ةسسؤملا ينتعتس له ؟لاصا هترايز مت اذإ ,نيرخلاا ةرسلاا
	 .ةيلبقتسم تاهويرانيس ءانب ةلواحمو فوختلا ,كشلاب ةبوحصم تلاؤاستلا هذه

	 دراوملا نأشب ةحضاو تاداشرإ ,ةياعرلاب قلعتي اميف تاعقوتلا ليصفتلاب فصي ينبم ويرانيس كانه تلائاعلا نم مسقل
	 دراوملا نأشب ةحضاو تاداشرإ ,ةياعرلاب قلعتي اميف تاعقوتلا ليصفتلاب فصي ينبم ويرانيس كانه تلائاعلا نم مسقل
	 لا ثيحب ضماغ ويرانيس عم ىقبت تلائاع كلانه ,لباقملا يف .لبقتسملل ةبسنلاب ةلصفم ةيصو ةباتكو جلاعلل ةيلاملا
	 تلائاعلل حمست ةلحرم يه ةخوخيشلا ةلحرم .هيدلاو ليحر دعب ةينهذلا ةيدودحملا يذ نبلاا لبقتسم نأشب حوضو دجوي
	 ةرسلأا ىلع "ًابلس رثؤت" نبلاا ةياعر نا فصت تلائاع كلانه .ةينهذلا ةيدودحملا وذ نبلاا بناج ىلا ةايحلا صيخلت
	 وأ ،دلابلا جراخ ىلإ تلاحرلا, معاطملا ,تلاحرلاك ةايحلا يف عاتمتسلاا نع يلختلا يف كلذ سكعني ثيحب ،اهلمكأب
	 قيقحتل ةليسوو قح هنأ ىلع ةيدودحملا وذ نبلاا ىلإ رظنت نأ تلائاعلا ضعب تراتخا .تاساردلاو فئاظولا نع يلختلا
	 ةمهم ميقب ةرسلأا دارفأ مزتلا ،ةينهذلا ةيدودحملا وذ نبلاا لضفب هنأ تلائاعلا عيمج دقتعت .اًيلئاعو اًيصخش ،تاذلا
	 ًاروعش يطعت ءايشلأا هذه لك .ةموعنلاو لمحتلا ,ربصلا ,ةدوملا ,ةمحرلا ,ةمعنلا ,ةطورشم ريغلا ةبحملا ,ءاطعلا :لثم
	.رخفلاو لوبقلا ,زاجنلإاب

	ةوخلاا
	ةوخلاا

	 يف ءاكرش مهسفنأ نودجي .ةيدودحملا وذ خلأا هاجت ًاضياو نيدلاولا هاجت مهمازتلاو مهتيلوؤسم ةوخلاا مهفيو فرعي
	 يف ءاكرش مهسفنأ نودجي .ةيدودحملا وذ خلأا هاجت ًاضياو نيدلاولا هاجت مهمازتلاو مهتيلوؤسم ةوخلاا مهفيو فرعي
	 يلختلا ىتحو ةياعرلا يف ةكارشلا ىلإ ةيدسجلا ةدعاسملا ثيح نم – )لا مأ كلذ اودارأ ءاوس( ةيدودحملا وذ خلأا ةياعر
	 راودأ مهل تفيضأ املك ,مهتايح راسم يف اورمتساو اومدقت ,رمعلا يف اوربك املك .رمعلا لاوط مهل حونمملا مامتهلاا نع
	 ,نينسملا نيدلاولا ةياعر ,ةيدودحملا وذ خلأا ةياعر مهسفنأ ىلع نوذخأي ,رمعلا يف ةرسلاا مدقت عم .ةايحلا يف ىرخأ
	  .لعفلا دودر نم ةكبش ةخوخيشلا ىلإ لاقتنلاا ةلحرمب ةوخلأا فارتعا ريثي .مهتيب ءانبأبو نيرخلاا ةوخلأاب مامتهلاا
	 وا ةيدودحملا وذ خلأا هاجت لماعتلا نم فواخملا للاخ نم ,ةجاحلا تقو دينجتلل ةيزهاجلاب مهروعش ةقيقح نم ءادتبا
	 ةيرارمتسا اهب نوكيس يتلا ةقيرطلا ىتحو \ةمهملا يف رارمتسلاا اوعيطتسي لا لهلاا نا نيح يف نيرخلاا ةوخلاا هاجت
	 .ةرسلأا يف ةمداقلا لايجلأا مامأ خلأاب مامتهلاا يف

	 تدادزا املك ,رمعلا يف نادلاولا مدقت املك رثكأ دقعم نوكي ةينهذ ةيدودحم وذ صخش ةياعر ةلأسم نأف ,صيخلتلل
	 تدادزا املك ,رمعلا يف نادلاولا مدقت املك رثكأ دقعم نوكي ةينهذ ةيدودحم وذ صخش ةياعر ةلأسم نأف ,صيخلتلل
	 عقاولا اذهل يبناج ريثأت .ةيدودحملا وذ صخشلا ىلع ةبقارملاو ةدعاسملل ةجاحلا تداز املكو اهتدشو ةيدودحملا رهاظم
	 ،ةينهذ ةيدودحم وذ نباب مامتهلااو ةياعرلا نم ةمكارتمو ةليوط تاونس نم نيدلاولا ءبع عبني .ةياعرلا ئبع وه
	 ىلع طقف سيل ةلئاعلا يف مامتهلال ةجاحلا عبنت انه نم .تايلوؤسملاو ماهملا ددعت ببسب عبني هنأف ةوخلاا ئبع كلذكو
	 لماك نايكك اهب فارتعلال اًضيأ نكلو ،ةيدودحملا يوذ صاخشلأا قوقح قيبطت يف ةدعاسملل فدهي يذلا دروملا اهنأ
	 .ةايحلا لاوط ةساسحو ةمئلام تامدخ ريوطت كلذكو اهدارفا عيمج قوقح ريوطتو ةيامح متي نأ بجي ثيحب لماكتم
	 هذهل طيطختلا ىلع قحلا زكري نأ بجي

	 ,رودلا لكيه يف تارييغتلا ,ةيداصتقلاا بناوجلا رابتعلاا نيعب ذخلاا عم لبقتسملاو ةيرسلأا ةايحلا يف ةلحرملا
	 ,رودلا لكيه يف تارييغتلا ,ةيداصتقلاا بناوجلا رابتعلاا نيعب ذخلاا عم لبقتسملاو ةيرسلأا ةايحلا يف ةلحرملا
	 يوذ ةرسلأا دارفأو ءاقشلأاو ءابلآل عمتجملا لخاد معد رطأ يف ةطاسولاو ,لايجلأا نيب مازتللااو تايلوؤسملا
	 .ةينهذلا ةيدودحملا
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